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SALUDO ALCALDESA

Estimada Comunidad de Hualpén:

A través de las siguientes paginas, ponemos a disposicion de ustedes, el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Comunal, (PADEM) 2019, que contempla lo que proyectamos para el
fortalecimiento de nuestro proyecto educativo.

Primero, expresar que como Administracion Municipal, hemos planteado una primera
necesidad que es mantener siempre el foco en las personas y en la educacion, para nosotros
no es distinto.

Nuestros niflos, infantes y adolescentes son el futuro de Hualpén y del pais, y es por ello que
queremos ofrecer condiciones que nos permitan decir que en nuestra comuna se entrega una
educacion publica gratuita, pero mas que eso, con calidad y con un foco humano.

Tenemos establecimientos con proyectos educativos solidos y un trabajo de afos de
consolidacion que debe seguir fortaleciéndose, comunidades docentes con espiritu y vocacion
de servicio, pero sobretodo, con una gran calidad profesional que dia a dia entrega lo mejor
de si para nuestros educandos.

A esto se suma, un sin nimero de iniciativas que nos ha permitido fortalecer nuestros procesos
de aprenmdizaje, aumentar los recursos disponibles y el material de ensefianza, ademas de
equipar con mejor y mayor tecnologia a nuestros establecimientos.

Existen necesidades que sabemos se deben abordar, sobretodo en materia de infraestructura y
equipamientos, temas que con nuestra Direccion de Educacion Municipal y las instituciones
de Gobierno estamos trabajando para ofrecer cada vez mejores condiciones a nuestros
estudiantes.

Durante 2019 esperamos seguir avanzando en robustecer nuestro sistema comunal de
educacion, en linea también con las reformas educacionales que se avecinan, salvaguardando
siempre el derecho de nuestros estudiantes a tener una educacion digna, de calidad, con
valores, en un trabajo permanente con las familias de nuestra comuna, quienes han depositado
su confianza en la educacion municipal de Hualpén.

Afectuosamente,

Katherine Torres Machuca
Alcaldesa de Hualpén

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7



» PADEM 2019
INTRODUCCION

“La educacion es el gran motor del desarrollo personal. Es a través de la educacion como la hija de
un campesino puede convertirse en médico, que el hijo de un minero puede convertirse en el jefe de
la mina, o el hijo de trabajadores agricolas puede llegar a ser presidente de una gran nacion.

”

Nelson Mandela

De acuerdo a los fines de la educacion publica, la orientacion estd en el pleno desarrollo de los
nifios, nifias y jovenes pensando en las caracteristicas y necesidades de éstos. La formacion integral
abarca las diversas dimensiones del desarrollo humano. Cabe sefialar que educar es el proceso de
humanizacién. Por ello la nueva Ley de Educacion Publica conlleva a asumir un mayor compromiso
y para ello hay referentes llamados principios del Sistema de Educacién Publica. Estos son los nueve
mandatos en pos de una mejor educacién publica. El Sistema y sus integrantes se regirdn por los
principios sefialados en la Ley General de Educacién:

a. Calidad integral.

b. Mejora continua de la calidad.

c. Cobertura nacional y garantia de acceso.

d. Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades.

e. Colaboracién y trabajo en red.

f. Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacién ciudadana.

g. Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la comunidad.
h. Formacién ciudadana y valores republicanos.

i. Integracién con el entorno y la comunidad.

Las exigencias o los énfasis cambian, llevando a las comunidades educativas a generar mejores
condiciones para garantizar educacion de calidad, en lugar de enfocarse en la competencia con otros
establecimientos. Mirar a otras escuelas o liceos debe ser para aprender juntos, encontrando los
puntos en comun. Entonces, esta nueva visidn, en proceso de transicién, nos invita a repensar cdmo
vamos a construir. Cabe mencionar que estos mandatos de la ley conllevan a activar los procesos, a
valorar la mirada desde diversas perspectivas y a darle una direccién mds horizontal a la educacién.

De acuerdo a la normativa vigente, el proceso de desmunicipalizacion de la educacion publica esta
determinado por un calendario de instalacién, el cual empezd a comienzo del presente afio, con 4
servicios locales. Bajo esta premisa en nuestra comuna el traspaso de la administracién al servicio
local debiese comenzar en primera instancia entre el afio 2022 y el afio 2025, con un traspaso de
personal de Administracién Central tope de un 60% lo que nos convoca a un proceso de cambio sin
perjuicio de lo anterior, la responsabilidad de la Educacidon Municipal aun recae en manos del DAEM
y en este contexto, se continua trabajando y proyectando la Educacidon Municipal hacia un Hualpén
inclusivo, exitoso y con futuro.

Es asi como trabajamos en mejorar la Convivencia Escolar; agilizar los nuevos procesos de
Postulacidn al nuevo Sistema de Admision Escolar (SAE), y mejorar dia a dia la calidad de la Educacion
que entregamos, apoyados en nuestros Docentes y Asistentes de la Educacién.

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7
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En este contexto, esta Direccion no escatima esfuerzos para desarrollar iniciativas de
acompanamiento sistematico a los establecimientos educacionales en pos de promover mejoras y
garantizar calidad en los servicios educativos ofrecidos a los estudiantes de la comuna, con apoyo del
Ministerio de Educacion, Corporaciones educativas sin fines de lucro, docentes directivos, docentes,
asistentes de la educacién, alumnos, padres y apoderados.

Como Direccién de Administracion de Educacién Municipal, debemos concentrar nuestros
esfuerzos en mejorar la Calidad de la Educacién, modernizarnos y entregar a nuestros alumnos las
herramientas necesarias para desempenarse con éxito en su futuro.

Para esto nos encontramos realizando diversas gestiones internas conducentes, en un plazo de no
mas de 5 afios, a posicionarnos como un referente dentro de la Educacién Municipal.

El proceso de evaluacion y seleccion de nuestros Directores y Docentes, sera cada vez mas riguroso,
buscaremos quiénes puedan liderar la educacién de la Comuna, no sélo entre cuatro paredes, sino
gue de la mano con la comunidad, disminuyendo la desercidon y migracidén escolar, aumentando la
matricula y mejorando los indicadores de aprendizaje.

Lo anterior nos llevard a mejorar nuestros resultados del SIMCE, aumentando asi la confianza
de nuestros estudiantes y la Comunidad en nuestro modelo de Educacién, garantizando, junto al
trabajo continuo realizado con otras organizaciones, un acceso a la Educacién Superior

Otro gran reto asumido es modernizar el DAEM, aumentando su capacidad de gestién interna,
pedagogica, educativa, con eficacia y eficiencia en sus acciones. Se pondra en marcha el Reglamento
Interno 2018, implementaremos nuevas iniciativas pedagdégicas innovadoras para incrementar el
potencial de nuestros alumnos e incentivaremos una mayor, mejor y constante participacion de la
comunidad escolar en aquellos @mbitos de mutuo interés.

Todo proceso de modernizacion conlleva prosperidad; tanto para la Institucién, como para la
Comunidad, reflejada en una mejora de los tiempos de respuesta a los requerimientos de cada
Establecimiento, de cada alumno, de cada padre o madre. Es asi como hemos automatizado diversos
procesos internos y estamos en espera de mejorar los procesos de gestion de otros tantos.

MUNICIPALIDAD DE
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MARCO LEGAL DE LA EDUCACION PUBLICA

Los cambios legislativos de los ultimos aifos han permitido visualizar e implementar
nuevos escenarios para el desarrollo de la educacién publica, gratuita, de calidad, equitativa
e inclusiva, que el pais demanda, introduciendo modificaciones estructurales y desafios
para el ejercicio de la profesién docente, entre otras:

La ley (N°20.835) que establece una nueva institucionalidad en educacién parvularia
creando la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia, la Intendencia de Educacion Parvularia
y modificando diversos cuerpos legales, dando mayores atribuciones al Ministerio de
Educacion y otros organismos del Estado para modernizar y regular dicho nivel educativo,
garantizando calidad y equidad para los nifios y nifias beneficiarios del sistema.

La Ley de Inclusién Escolar (N°20.845), que puso término a la seleccion escolar
implementado un nuevo Sistema de Admisidén Escolar, en el que nuestra comuna ingresa
este aflo 2018 para el aifo escolar 2019, que establecidé la gratuidad en el nivel basico y medio
del sistema escolar e incrementd los recursos para los establecimientos educacionales que
reciben subvencién del Estado y que no persiguen fines de lucro y son gratuitos.

Laley que establecié un Sistema de Desarrollo Profesional Docente (N°20.903), concibiendo
a la profesién docente como un proceso continuo y ascendente y comprometiendo al
Estado en supervigilar la formacion inicial de los(as) docentes, acompafiarlos durante toda
su trayectoria profesional con mentorias, capacitacién y perfeccionamiento de cargo del
Estado, impulsando el trabajo colaborativo entre pares, aumentando progresivamente la
distribucidn de horas lectivas y no lectivas y estableciendo un sistema de tramos para el
desarrollo de una carrera profesional.

La Ley que crea el Plan de Formacion Ciudadana para los establecimientos educacionales
reconocidos por el Estado (N°20.911), promoviendo los derechosy deberes de los integrantes
de las comunidades educativas, la elaboracion de planes de formaciéon por cada comunidad
educativa, el respeto y la tolerancia como practica y método para analizar las diferencias y
construir ciudadania desde los establecimientos educacionales.

La ley que crea el Sistema de Educacién Publica (N°21.040), dotando de una nueva
institucionalidad al sector al crear la Direccidn de Educacién Publica y la progresiva creaciéon
e instalacién de Servicios Locales de Educacién que reemplazardn al actual sistema de
administracién municipal de la educacion publica de nuestro pais, permitiendo una mejor
administracién de los recursos, responsabilizando a un organismo del Estado de dichos
procesos, permitiendo a los establecimientos educacionales ocuparse de lo pedagégico e
impulsando el trabajo colaborativo y en red de los establecimientos educacionales de un
territorio y con los organismos del Estado y del sector particular que apoyan el desarrollo de
los procesos educativos.

A lo anterior debemos sumar los cuerpos legales que han permitido ir configurando una
institucionalidad publica enfocada en la calidad y en el correcto uso de los recursos publicos,
creando al efecto un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
(N°20.529), que permite el trabajo conjunto y coordinado del Ministerio de Educacion, la

Dt I
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Agencia de Calidad y la Superintendencia de Educacién bajo la légica de brindar apoyos
y acompafiamiento de los establecimientos escolares y sus comunidades educativas en la
mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Al conjunto de normas ya citadas, debemos agregar aquellas que han permitido
regular las relaciones con los Asistentes de la Educacién (N°19.464 y sus modificaciones)
— esperando prontamente la publicacién del Estatuto de los Asistentes de la Educacion,
recientemente aprobado en el parlamento -, asi como aquellas que han permitido la llegada
de mayores recursos para sectores especificos de la poblacidn escolar como la Subvencion
Escolar Preferencial y ahora también Preferente (N°20.248), Subvencién para alumnos con
Necesidades Educativas Especiales, asi como aquellas que han otorgado beneficios a los
profesionales de la educacidn y asistentes de la educacion, incentivando su retiro voluntario
u otorgando titularidad.

Es dentro de este marco legal en el que se construye e implementara el Plan de Desarrollo
Educativo Municipal, PADEM 2019 de la comuna de Hualpén.

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), enmarcado en la Ley N2 19.410,
esta disefiado pensando en el desarrollo educativo de la comuna de Hualpén, para el afio
2019. Este emana del analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) del
Sistema educativo municipal y como referente, los Estdndares Indicativos de Desempefio de
los Establecimientos Educacionales y su Sostenedor. Por consiguiente, se estructuran planes
de accidn necesarios para alcanzar lo sefalado en nuestra mision y visién institucional.

En la elaboracidn de este PADEM 2019, han participado los diversos estamentos
involucrados en el proceso educativo comunal, tanto los establecimientos educacionales
como la Direccién de Educacion Municipal de nuestra comuna.

En este documento se ha desplegado un conjunto de acciones, de las unidades educativas
y del sostenedor, que posibiliten el desarrollo y fortalecimiento de la educacién publica
comunal.

Promovemos la formacion de personas conscientes, capaces de ejercer el derecho al
desarrollo justo y equitativo, apuntando al mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes de las escuelas y liceos municipales de Hualpén.

MUNICIPALIDAD DE
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CARACTERIZACION SOCIO DEMOGRAFICA DE LA COMUNA DE HUALPEN

La comuna de Hualpén (cuyo significado en mapudungun: mira a tu alrededor) fue creada por
Ley 19.936 del 13 de marzo de 2004. Posteriormente, la inclusion del personal municipal fue
fijada por el Decreto con Fuerza de Ley N22/19.336 del 12 de noviembre de 2004.

La ubicacion geografica de la comuna corresponde a 36° 41'22"de Latitud Sur y 73° 06'09”de
Longitud Oeste, limitando al norte con la comuna de Talcahuano, al este con Concepcién, al sur
con San Pedro de la Paz (cruzando el rio BioBio), y al oeste con el Océano Pacifico.

La comuna posee una superficie de 53,50 km2. y una poblacién de 92.975 habitantes
aproximadamente, segun el CENSO 2017. Cabe sefialar que Hualpén se ha transformado en la
segunda comuna mas densamente poblada de la region.

ORGANIZACION COMUNAL

La Illustre Municipalidad de Hualpén estd dirigida actualmente por la alcaldesa, Sra.
Katherine Torres Machuca. El Concejo Municipal esta conformado por los concejales: Sefior
Juan Cruz Rivera, Sefiorita Wanda Riquelme Silva, Sefior Oclides Anriquez Ulloa, Sefiora
Erika Beltran Soto, Seifor Miguel Aravena Rojas, Sefor Luis Isla Peia, Sefor Felipe Rodriguez

Carrasco y Sefior Rubén Ulloa Aguillén.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{‘“"‘—”
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INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

Segun datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el CENSO 2017, la
comuna de Hualpén alcanzo los 91.773 habitantes. De la poblacion total se desprende que:

43.488 habitantes son de sexo masculino y 48.285 habitantes son de sexo femenino.

Hualpén representa el 9,6% de la poblacién de la provincia de Concepcién, que alcanza a
967.757 habitantes.

Antecedentes demograficos Indicadores

Poblacion Comunal, Estimada por el INE(N°) 91.773
Densidad de Poblacion por Km2 1.715 hab./km2
Superficie comuna (kmz) 53,5 km2

Porcentaje de Poblacion Rural(%) |

Porcentaje de Poblacion Urbana(%) 100%
Tasa de Natalidad 14, 7ninos(as)por cada1.000 habitantes
Tasa de Mortalidad Infantil 7,2 niios por cada 1000 nacidos vivos
Porcentaje de Poblacion Comunal Masculina (%) 47.38%
Porcentaje de Poblacion Comunal Femenina (%) 52,62%

10 Porcentaje Poblacion Comunal en relacién a la Poblacién Regional (%) | 4,5%

Poblacion Regional: 2.037.414
Porcentaje Poblacién Comunal en relacién a la Poblacién Regional (%) 4,5%

47,38% 52,62%

Poblacion Total Provincia de Concepcion: 995.658 Poblacion Total Por sexo: 91.733
9,2% Hualpén B Hombres: 43.488- 47,38%
B Mujeres: 48.285 - 52,62%

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL I
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ANTECEDENTES ECONOMICOS

La encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN), del afio 2013, sefiala
gue la ocupacion principal de la comuna se encuentra en el sector econdmico terciario con
un 78,6%, un 16,4% se ocupa en sector secundario y 5% en el sector primario. El porcentaje
de poblacidn sin contrato alcanza un 20,7%.

La tasa de participacion laboral en la comuna de Hualpén, corresponde a 48,4 por cada
100 habitantes. A nivel regional se registra una tasa de 50,8 por cada 100 personas. La tasa
de cesantia comunal es de 4,7 por cada 100 habitantes. La tasa regional corresponde a 5,5
por cada 100 personas.

El 16,3% de la poblacién de Hualpén se encuentra en situacion de pobreza, de los cuales
un 4,1% corresponde a indigentes. A modo de comparacién, en la regidn existe un 21% de
poblacién bajo la linea de la pobreza y de ellos un 5,2% corresponde a poblacidn pobre
indigente.

Segun la encuesta CASEN afio 2013, la situacion de pobreza es la siguiente:

Situacion Pobres extremos: 5%

de pobreza
en Hualpén

Pobres no extremos: 16%

No pobres 79%

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{“’“—”
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EDUCACION

Hualpén, presenta una tasa de alfabetismo total de 97,52%, la cual supera al promedio
regional que alcanza un 94,8%. Con respecto a los afios de estudio, la comuna tiene en
promedio de 11,2 afios, mientras que la region registra un promedio de 9,9 anos. La

cobertura educacional total es de un 75,4%, mientras que en la regién del Biobio es de un
76,6%.

Respecto a la pregunta, ésabe leer y escribir? Las respuestas obtenidas fueron las
siguientes:

{Sabe leery escribir? Porcentaje
Si, lee escribe 97,52%
No, solo lee 0,64%

No, solo escribe 0,28%

No, ninguno 1,56%
Total 100%

En la comuna existen 25 establecimientos educacionales, de los cuales 11 son de
administracidn municipal, 13 particular subvencionados y 1 particular pagado. La matricula
municipal representa un 51% del total de la matricula comunal.

Nivel educacional

Porcentaje
Sin educacion formal 8,54%
Basica incompleta 17,94%
Bésica completa 9,23%
Media Cientifico Humanista incompleta 10,98%
Media Técnica Profesional incompleta 4,18%
Media Humanista Cientifica completa 18,99%
Media Técnica Professional completa 7,14%
Técnico nivel superior o Profesional incompleta 10,98%
Técnico nivel superior o Profesional completa 12,02%
Total 100%

*Datos obtenidos de base de datos de encuestaCASEN afio 2015 disponible en
http://www.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/basededatoscasen.php, andlisis realizadoen programa de
procesamiento de datos estadisticos STATA.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{V“v“ ~
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DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

La Direccién de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) de Hualpén comenzé su
funcionamiento el 1 de julio de 2005, tras recibir de parte de la Municipalidad de Talcahuano

la administracion del sistema educativo.

Actualmente administra 11 establecimientos educacionales de Educacion Parvularia,
Educacion Basica, Educacion Media Humanista Cientifico y Técnico Profesional y Educacion
de Adultos; ademads, de 6 Jardines Infantiles y Salas Cuna Via Transferencia de Fondos (VTF)

desde la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI).

Esta Direccion de Educacion esta dirigida por el Director(R), Sr. Fernando Loyola Prieto.

VISION:

La Direccion de Administracion de Educacién Municipal de Hualpén, aspira a ser reconocida
por el compromiso permanente en la busqueda de la excelencia educacional, con énfasis
en la formacién integral de los estudiantes, orientada a la formacién de ciudadanos éticos,
emprendedores, respetuosos del medioambiente y la diversidad, proactivos e integrados al

desarrollo de su comuna, region y pais.

MISION:

La Direccidon de Administracién de Educacién Municipal de Hualpén, impulsard una educacion
de calidad a través de la gestion institucional y modernizacidon en los establecimientos
educacionales municipales, para todos nuestros estudiantes de la Educacién Parvularia,
Educacidn Basica, Ensefianza Media (HC y TP) y Educaciéon de Adultos, que conduzcan al
desarrollo de habilidades intelectuales, lingliisticas, artisticas, deportivas y sociales, contando
para ello con profesionales, equipamiento y espacios necesarios definidos en nuestro proyecto
educativo comunal.

D it
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PADEM 2019
POLITICAS DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE HUALPEN

Las politicas, son los lineamientos permanentes e intencionados que orientan las decisiones

y prioridades de la gestidn institucional.

A.- Mejoramiento de la Gestion Institucional:

La evidencia nacional e internacional, es consistente en sefalar la importancia de contar con
metas exigentes y a la vez alcanzables en areas claves de la gestién educativa tales como: el
liderazgo, la gestién pedagdgica, la formacidn y convivencia, y la gestién de recursos, con el
fin de ayudar a determinar vias de mejora para los establecimientos. Asimismo, numerosos
estudios senalan que una gestidon efectiva en estas areas, es clave e incide significativamente

en el aprendizaje y rendimiento escolar.

B.- Pertinencia de los Indicadores de desarrollo Personal, Social y Pedagdgicos:

Este lineamiento considera un conjunto de indices que entregan informacidn sobre aspectos
relacionados con el desarrollo personal y social de los estudiantes, en forma complementaria
a la informacién proporcionada por los resultados SIMCE y los Estandares de Aprendizaje,
ampliando de este modo la concepcidn de calidad educativa. Esta politica comunal se sustenta
en la Ley General de Educacion.

C. — Educar para la Sustentabilidad , y el cuidado del medio ambiente

La educacidn para la sustentabilidad puede llegar a ser el mayor propulsor del bienestar, no
solo para las personas, sino también para todos los seres vivos que compartimos el planeta
partiendo del principio de eliminar el egoismo por los recursos del planeta y la sensacién
de superioridad ante las demads formas de vida, para asi fortalecer los vinculos que llevan al
bienestar, desarrollando el pensamiento Eco-sistémico el cual nos sirve “Para entender que
los seres humanos somos parte de un ecosistema, que debemos aprender a convivir con él
y a respetarlo y a aceptar que el hombre no es el duefio del mundo pero que si es parte del
mundo” (Fundacién Zeri Colombia).

D.- Inclusion y Diversidad Educativa

Elconcepto deinclusion, representa unimpulso fundamental para avanzar hacia la educacion
para todos. La inclusion estd relacionada con el acceso, la participacién y logros de todos los
alumnos, con especial énfasis en aquellos que estdn en riesgo de ser excluidos o marginados.
La inclusidn aspira a hacer efectivo el derecho a una educacién de calidad. La normativa que
sustenta esta politica comunal de educacién es la Ley 20.845 del Ministerio de Educacidn, afio
2015.
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E.- Interculturalidad, identidad y Bilingiiismo

Una propuesta de educacidn einterculturalidad plantea un didlogo entreigualesy enigualdad
de condiciones, el encuentro entre personas y culturas, el intercambio de saberes, hacia una
educacion intercultural, inclusiva y diversa. La riqueza de los saberes y conocimientos de
cada cultura es uno de los objetivos fundamentales de la educaciéon contemporanea. Estas
comunidades de aprendizaje operan bajo las normativas legales del Articulo N° 1, Inciso 4°, y
19, N° 10y 11, de la Constitucion Politica de la Republica de Chile de 1980; Art. 2° de la Ley N°
19.986, de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2005; Decreto Supremo de Educacion
N°45, del 21 de Febrero del 2005; la Resolucion Exenta N°9830, del 08 de agosto del 2003, y

la Resolucion N° 520 y sus modificaciones, de 1996, de la Contraloria General de la Republica.

F.- Uso del tiempo libre como factor protector y de desarrollo.

Este lineamiento tiene como propésito brindar a los estudiantes, la posibilidad de
acceder a una amplia oferta de actividades fisico- deportivas-recreativas y artisticas
para ocupar su tiempo libre de una manera ordenada, creativa y saludable, capaz de

contribuir a su calidad de vida y al desarrollo de sus talentos personales.
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INICIATIVAS COMUNALES

El consenso undnime en lo que se refiere a la educacién comunal es, avanzar en calidad. La
Agencia de Calidad de la Educacion, refiere en el libro Tarea de Todos (2018) lo siguiente: “Una
educacion de calidad es aquella que alienta a nuestros nifios, nifias y jovenes a desarrollar
capacidades y talentos, de manera que cada estudiante cuente con herramientas que les
permita construir sus proyectos de vida” ademads, sefiala que la concepcién de calidad del
sistema escolar debe expresar la vision que cada actor del sistema manifiesta en relacién al

proceso educativo.

En este sentido, la comuna asume los desafios mds pertinentes y se propone generar

oportunidades de aprendizaje para nuestros estudiantes a través de diversas iniciativas como:

1.DESARROLLO DEL LENGUAIJE EN LA INFANCIA: Se implementara un programa dentro de
las salas de clases de nuestras escuelas basicas, teniendo como referente las Bases Curriculares
y los Programas de Estudio del Ministerio de Educacion para Lenguaje y Comunicacion. Este
programa de lecturay escritura comprensiva, considera la comprension lectora como esencial
porque afecta a todas las areas de aprendizaje. Un nifio que comprende lo que lee, es un nifio
que va a rendir mejor académicamente porque va a tener menor dificultad para comprender
los textos de aprendizaje de las distintas areas. Igualmente, el aumento del vocabulario es
clave ya que a mayor cantidad de palabras que un nifio maneje, mejor sera su comprension
lectora. Asimismo, se proponen estrategias que potencien la escritura emergente del nifo
con foco en el contenido mas que en la caligrafia. Es mas importante permitir a los nifios

expresar lo que piensan y sientan a través del lenguaje escrito.

2.-TECNOLOGIA COMO HERRAMIENTA DE APRENDIZAIJE: Con este programa se pretendera
que los nifios se relacionen con la tecnologia a temprana edad, adquieran conocimiento
tecnoldgico con contenido educativo. El programa estara dirigido a nifios y nifias entre quinto
y octavo bdsico, inicidndolos en forma temprana en lenguaje de programacién de software
y en desarrollo de proyectos. Cabe sefialar que este programa proveerd de herramientas
tecnoldgicas que les permitirdn a los alumnos transitar de usuario consumidor a productor

de tecnologia.

3.- INNOVAPEDIA: El Centro Innovapedia de la Facultad de Educacion de la Universidad
Catdélica de la Santisima Concepcién, estd desarrollando el proyecto FIC-R, programa
educativo que incluye un ecosistema de innovacién y emprendimiento y que tiene como
objetivo mejorar la gestion directiva y el desempeno docente en funcién de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes. Los establecimientos de la comuna participantes son el
Liceo Pedro del Rio Zafartu y Escuela Thomas Jefferson, con alumnos de 7° a 4° medio. El

foco esta en aportar al crecimiento competitivo del pais y a la formacién de competencias
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de innovacidon y emprendimiento para el futuro desarrollo laboral de los estudiantes desde la

sala de clases.

4.-HABILIDADES PARA LA VIDA 1 y II: HPV es un modelo de intervencidn psicosocial que
incorporaacciones de deteccidny prevencion deriesgos, promueve estrategias de autocuidado
ydesarrollahabilidades parala convivencia de los diferentes actores de lacomunidad educativa.
Este programa trabaja a partir de un diagndstico situacional a nivel local y activa las redes de
la escuelay la comuna para coordinar acciones de salud mental de nifios, nifias y adolescentes
en interaccion con sus adultos significativos. En nuestra comuna, el Programa de Habilidades
para Vida, dependiente de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), al cual se
postuld desde el DAEM, se esta desarrollando el HPV |, el cual estd dirigido a estudiantes
de Educacién Parvularia a cuarto basico y el HPVII, enfocado al area de convivencia escolar
en los cursos desde quinto a octavo afo basico. Los establecimientos beneficiados son ocho
escuelas municipales, las cuales presentan altos indices de vulnerabilidad socioecondmica y

social.

5.-ESTABLECIMIENTOS EN CATEGORIA DE INSUFICIENTE: Se impulsara la implementacién
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad — Mesa SAC- en la comuna de Hualpén para
hacer frente a la situacion que enfrentan los establecimientos educacionales categorizados
como insuficientes, permitiendo que el Ministerio de Educacién, la Agencia de Calidad y la
Superintendencia de Educacion apoyen focalizadamente los procesos de mejora del proceso
de ensefianza aprendizaje de dichos establecimientos con la activa participacion de la
Unidad Técnico Pedagdgica del DAEM. En el aspecto administrativo se procedera a llamar a
Concurso publico para proveer el cargo de Director de estos centros escolares; se efectuara la
contratacién de un gestor para ayudar a movilizar y ejecutar los recursos de que dispone cada
unidad educativa y se dispondra de una coordinadora técnica para los tres establecimientos
insuficientes a fin de acompafiar el despliegue de un plan técnico pedagdgico. A su vez, se
modernizara el sistema de compras (OPI digitales). Finalmente a través del Fondo de Apoyo
a la Educacidn Publica se adquirira material deportivo, artistico y didactico.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE HUALPEN

Ne ESTABLECIMIENTO NOMBRE DIRECTOR DIRECCION TELEFONO
D-465 Thomas Jefferson Sara Barrera Medina (R) Finlandia912. A.Canto 2178518
D-466 Helen Keller Adams Maria Ester Delgado (R) Finlandia932A. Canto 2178522
D-467 Simén Bolivar Manuel Gormaz Espinoza ((R)  Frutillar8630P.Bulnes 2178526
D-471 Lucila Godoy Alcayaga Jeannette Aedo Vargas (R) Suiza2692 2178532
D-474 RepublicaDelPeru Cesar Matamala Quiero Hungria2970 2178533
E-476 Alonkura Teresa Arroyo Concha Curanilahue 451 2178538
D-477 Blanca Estela Prat Nidia Wells Merino Bulgaria 3421 2178544
E-478 Cristébal Coldn Marcos Mendoza Sudrez Cautin237R Schneider 2178546
E-504 Villa Acero Ruth Galindo Fuentes Quirihue8781V.Acero 2178548

A-87 Pedro Del Rio Zafiartu Yolanda Cifuentes Oliva (R) Génova8260 2178555
F-468 C.E.I.A. Hualpencillo Sergio Jara Rojas (S) GranBretafia2707 2178566

Pequefios Hualpeninos Pamela Gonzalez Améstica Chipre59,Pefiuelas 2178593

Rainbow Dreams Claudia Mathews Alonso SarajevoEsq.Calle3 2178704

Los Notros Tatiana Cortes Pino Calle2N24080 2178700

Sunny Side Natalia Gonzalez Alvarez Patria Nueva Esq. 2178598
Cartagena

Crispulo Gandara Giselle Castillo Beltran Valencia 3780 2178595

La Floresta Alejandra Ayala Ortega Coelemu Esquina 2178702

Ramadillas

MATRICULA JARDINES INFANTILES (NIVEL INICIAL)

A0 2013

Ao 2014

Afio 2015

Afo 2016

Afio 2017

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{“’"‘—“ ~

440 440

440

440

TOTAL MATRICULA COMUNAL NIVELES ED.BASICAY ED. MEDIA

Aio 2013 Aio 2014

Aio 2015

Aio 2016

Ao 2017

440

Ao 2018

5.720 5.519

5.280 4.951

4.932

4.814

ASISTENCIA COMUNAL NIVELES ED.BASICAY ED. MEDIA

2014 2015
PEDRO DEL RIO ZANARTU 76,00%  79,79%
THOMAS JEFFERSON 77,00%  82,96%
HELEN KELLER 7321%  86,24%
SIMON BOLIVAR 7652%  73,52%
LUCILA GODOY ALCAYAGA 8570%  85,70%
REPUBLICA DEL PERU 90,00%  79,06%
BLANCA ESTELA 847%  86,22%
ALONKURA 8840%  76,45%
CRISTOBAL COLON 62,37%  80,55%
VILLA ACERO 8591%  89,22%
CELA. 76,40%  89,52%

2016 2017

89,90%  82,07%
88,00%  87,89%
91,40%  88,93%
90,00%  84,48%
8820%  86,52%
8850%  88,85%
8890%  89,69%
90,80%  91,75%
7450%  81,27%
8730%  88,18%
7330%  71,88%
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES DE LA COMUNA DE HUALPEN

La Direccién de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) de la comuna de Hualpén, admi-
nistra 11 establecimientos educacionales y 6 jardines infantiles VTF. La tabla detalla |la oferta educa-

tiva municipal para el afio 2019:

JARDIN INFANTIL SUNNY SIDE v Sello condicionalidad bilingiie

JARDIN INFANTIL CRISPULO GANDARA v' Sello ambiental -ecolégico

JARDIN INFANTIL LOS NOTROS v Sello ecolégico

JARDIN INFANTIL RAINBOW DREAMS v" Sello condicionalidad bilingiie

JARDIN INFANTIL LOS PEQUENOS HUALPENINOS v Sello artistico-cultural

JARDIN INFANTIL LA FLORESTA v Sello artistico

ESCUELA ALONKURA v" Sello Interculturalidad

ESCUELA BLANCA ESTELA PRAT CARVAJAL v Sello condicidn bilingiie

ESCUELA CRISTOBAL COLON v' Sello deportivo-artistico

ESCUELA HELEN KELLER v" Sello Fortalecimiento Valdrico y Resi-
liencia

ESCUELA REPUBLICA DEL PERU v" Sello Artistico

ESCUELA THOMAS JEFFERSON Sello Educacion de tradicion y ambien-
talista.

COLEGIO VILLA ACERO v Sello Educar con Sustentabilidad

LICEO TECNICO PROFESIONAL PEDRO DEL RiO ZANARTU

Con cuatro especialidades:

v

v

v

v

Gastronomia, mencién Cocina
Servicios Hoteleros
Recursos

Administracion, mencién

Humanos

Atencion de Parvulos

LICEO TECNICO PROFESIONAL LUCILA GODOY ALCAYAGA

Ofrece dos especialidades:

v" Administracién, mencion Logistica
v" Electricidad
LICEO SIMON BOLIVAR v Formacién Humanista-Cientifico
CENTRO EDUCACIONAL INTEGRAL DE ADULTOS (CEIA) v Niveles Ed. Basica y Media

MUNICIPALIDAD DE

DAEM
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RESULTADOS SIMCE

SIMCE 4° BASICO LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA GEOG. Y CS. SCOCIALES

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2013 2014

THOMAS JEFFERSON 239 239 233 231 241 239 244 236
HELEN KELLER 250 251 256 235 228 219 242 218
LUCILA GODOY 265 235 254 238 262 239

REP. DEL PERU 254 261 255 224 233 246 242 235
ALONKURA 234 272 251 230 256 254 247 231

BLANCA ESTELA 239 253 262 248 256 258 243 243
CRISTOBAL COLON 243 242 228 229 234 208 232 238
VILLA ACER0 256 251 250 236 237 235 245 245

LENGUAJE , MATEMATICA, HISTORIA GEOGRAFIA'Y CIENCIAS SOCIALES, 4° BASICO

270

260 —

: =@==THOMAS JEFFERSON
240 ==@==REP. DEL PERU

230 —
—®—BLANCA ESTELA

220 VILLA ACERO

210

200
2015 2016 2017

270
260

250 =@==HELEN KELLER

240 =@-=UCILA GODOY

230 \ =@ ALONKURA
220 \'- CRISTOBAL COLON

210 *

200
2015 2016 2017

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{""“—” -



246
244
242
240
238
236
234
232
230

250
245
240
235
230
225
220
215
210
205
200

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAEM’“"“—“ -
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SIMCE 4° BASICO HISTORIA GEOG. Y CS SOCIALES
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2013 2014

THOMAS JEFFERSON 244 236

HELEN KELLER 242 218

LUCILA GODOY

REP. DEL PERU 242 235

ALONKURA 247 231

BLANCA ESTELA 243 243

CRISTOBAL COLON 232 238

VILLA ACERO 245 245

HISTORIA GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 4° BASICO

N

2013

2014

=@=THOMAS JEFFERSON
«=@==REP. DEL PERU
=@=—BLANCA ESTELA

VILLA ACERO

HISTORIA GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 4° BASICO

N

2013

T~

2014

==@=HELEN KELLER
==@=LUCILA GODOY
==@=ALONKURA

CRISTOBAL COLON
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SIMCE 6° BASICO LENGUAJE MATEMATICA HISTORIAY GEOG. Y CS. SOCIALES
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2015 2016
THOMAS JEFFERSON 220 206 206 217 208 209 204 212
HELEN KELLER 23 246 220 219 229 203 240 216
LUCILA GODOY 236 226 195 237 212 206 223 186

REP. DEL PERU 230 255 240 225 238 218 223 234
ALONKURA 226 215 241 225 201 245 203 235
BLANCA ESTELA 219 237 233 231 226 226 239 228
CRISTOBAL COLON 199 212 199 215 204 208 21 183
VILLA ACERO 222 229 240 237 225 233 225 236

LENGUAJE , MATEMATICA, HIST. GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 6° BASICO

270
250

230 W » ==®=THOMAS JEFFERSON

210 — REP. DEL PERU

BLANCA ESTELA
190

VILLA ACERO
170

150
2014 2015 2016

LENGUAJE , MATEMATICA, HIST. GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 6° BASICO

270
250

- A ; o
230 HELEN KELLER

'/ — \
210 LUCILA GODOY

- ALONKURA
190
CRISTOBAL COLON
170
150
2014 2015 2016

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAEM’"“—H :
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LENGUAJE , MATEMATICA, HIST. GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 6° BASICO

245
240

235 /\

230 '

225 >& ‘-'A? =®=—THOMAS JEFFERSON
220 ==@-—REP. DEL PERU

215 S~

210 ==@==BLANCA ESTELA

205 VILLA ACERO
200

195
190
2014 2015 2016

LENGUAJE , MATEMATICA, HIST. GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 6° BASICO

250

240

230

220 | ~®—HELEN KELLER
210

200 ~ ~ =®=_UCILA GODOY
190 —®—ALONKURA
180

170

160

150

CRISTOBAL COLON

2014 2015 2016

LENGUAJE , MATEMATICA, HIST. GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES, 6° BASICO

250

240

230
. =@-==THOMAS JEFFERSON

220 ==®—REP. DEL PERU
210 ~®—BLANCA ESTELA
200 VILLA ACERO
190
180
2015 2016
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL ’M."
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~~_

250
240
230
220
210
200
190
180
170
160
150

SIMCE 8°BASICO  LENGUAJE

ESTABLECIMIENTO 2014
EDUCACIONAL

T. JEFFERSON 217
HELEN KELLER 1
LUCILA GODOY

REP. DEL PERU 227
ALONKURA

BLANCA ESTELA
CRISTOBAL COLON

VILLA ACERO 237
SIMON BOLIVAR

LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

250

240

230

220

210

200

190

2015

239
237
195
236
202
223
187
235

2015

2016

214
235
198
207
228
234
233
225
216

2014

PADEM 2019

—~~~

MATEMATICA

2014 2015

223 253

253 237
217

226 229
230
246
233

249 238

2015

PLAN ANUAL DE DESARROLLO

&
2016

HISTORIAY GEOG.
Y CS. SOCIALES

2017 2009

235 261

230 226

210

225 206

229 229

240 230

222 218

237 247

230

EDUCATIVO MUNICIPAL DAEM""“—H :

2016

==@==HELEN KELLER

20M

275
251

240
253
260
251
261

LUCILA GODOY

ALONKURA

CRISTOBAL COLON
CIENCIAS
NATURALES
2013 2015
262 255
259 527
256 210
235 241
253 232
262 243
246 234
269 241

=@-=THOMAS JEFFERSON

227

BLANCA ESTELA

VILLA ACERO

2017

247
238
228
235
235
240
237
224
229

25
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LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

250
240

220 / . ==@==HELEN KELLER
210 === LUCILA GODOY
200

e == ALONKURA
190 ,
180 CRISTOBAL COLON
170 —8—S5IMON BOLIVAR
160
150

2014 2015 2016

LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

260
255

250
245
240 7 ==@=THOMAS JEFFERSON

235 - =®=REP. DEL PERU
230

225 —®—BLANCA ESTELA
220
215
210
205

VILLA ACERO

2014 2015 2017

LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

270

250
=@==HELEN KELLER
230 —

==@==|UCILA GODOY
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190 CRISTOBAL COLON
170 =@=>5|MON BOLIVAR
150
2014 2015 2017
*
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LENGUAJE, MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

290

270 /

250 / ~®=—THOMAS JEFFERSON
230 / «®=REP. DEL PERU

210 =@ BLANCA ESTELA

190 VILLA ACERO

170

150

2009 2011

LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

260
250 -
240 =®=HELEN KELLER
230 =@=_UCILA GODOY
==@=ALONKURA
220
CRISTOBAL COLON
210
200

2009 2011

LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAF{A, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

280
270

260

=®—THOMAS JEFFERSON
250
240 2’%- =®-—REP. DEL PERU

230 ==®—BLANCA ESTELA
220 , VILLA ACERO
210
200
2013 2015 2017
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL M’
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LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 8° BASICO

—_

\/

270

260

250

240

230

220

210

200

SIMCE 2° Medio

\

2013

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

SIMON BOLIVAR
LUCILA GODOY
PEDRO DEL RiO

2015 2017
LENGUAJE MATEMATICA
2015 2016 2017 2015 2016
200 221 226 222 208
213 232 225 209 221
202 206 213 200 198

=@ HELEN KELLER

=®=_UCILA GODOY

0= ALONKURA
CRISTOBAL COLON

==@—SIMON BOLIVAR

HISTORIA y GEOG. Y CS. SOCIALES

2017 2017
228

230

LENGUAJE , MAT., HIST. GEOGRAFIA, C. SOCIALES Y C.NATURALES 2° MEDIO
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220

215

210

205

200 —_—
®
PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(“"‘—“
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RESULTADOS SIMCE COMUNAL
SIMCE 4° BASICO LENGUAJE MATEMATICA COMP DEL MEDIO SOC. Y CULTURAL

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2013 2014

THOMAS JEFFERSON 239 239 233 231 241 239 244 236
HELEN KELLER 250 251 256 235 228 219 242 218
LUCILA GODOY 265 235 254 238 262 239 -- --
REP. DEL PERU 254 261 255 224 233 246 242 235
ALONKURA 234 272 251 230 256 254 247 231
BLANCA ESTELA 239 253 262 248 256 258 243 243
CRISTOBAL COLON 243 242 228 229 234 208 232 238
VILLA ACERO 256 251 250 236 237 235 245 245
SIMCE 6° BASICO LENGUAJE MATEMATICAS HISTORIA
E.E. 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2015 2016
THOMAS JEFFERSON 220 206 206 217 208 209 204 212
HELEN KELLER 223 246 220 219 229 203 240 216
LUCILA GODOY 236 226 195 237 212 206 223 186
REP. DEL PERU 230 255 240 225 238 218 223 234
ALONKURA 226 215 241 225 201 245 203 235
BLANCA ESTELA 219 237 233 231 226 226 239 228
CRISTOBAL COLON 199 212 199 215 204 208 221 183
VILLA ACERO 222 229 240 237 225 233 225 236
, , 29

SIMCE 8° BASICO LENGUAY LITERATURA ~ MATEMATICA CIENCIAS NATURALES HISTORIA GEOG. Y CS. SOCIALES
E.E. 2014 2015 2017 2014 2015 2017 2013 2015 2017 2009 2011
T. JEFFERSON 217 239 214 223 253 235 262 255 247 261 275
HELEN KELLER 221 237 235 253 237 230 259 527 238 226 251
LUCILA GODOY - 195 198 - 217 210 256 210 228 - -
REP. DEL PERU 227 236 207 226 229 225 235 241 235 206 240
ALONKURA -- 202 228 - 230 229 253 232 235 229 253
BLANCA ESTELA - 223 234 - 246 240 262 243 240 230 260
CRISTOBAL COLON - 187 233 - 233 222 246 234 237 218 251
VILLA ACERO 237 235 225 249 238 237 269 241 224 247 261
SIMON BOLIVAR - - 216 - - 230 - - 229 - -
SIMCE 2° Medio LENGUAJE MATEMATICA HISTORIA y GEOG. Y CS. SOCIALES
ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017
SIMON BOLIVAR 200 221 226 222 208 222 228
LUCILA GODOY 213 232 225 209 221 206 --
PEDRO DEL Ri0 202 206 213 200 198 205 230

Y i
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RESULTADOS EDUCATIVOS ANO 2017

En Octubre de 2012, el sistema de Medicidn de la Calidad de la Educacién (SIMCE), pasé
a formar parte de la Agencia de Calidad de la Educacidn, institucion creada con el propdsito
de contribuir a asegurar una educacién de calidad para todos los estudiantes del pais, eva-
luando y orientando a los establecimientos educacionales, con el fin de que éstos puedan
comprometerse activamente con el mejoramiento de la calidad y equidad de sus resultados
educativos.

Los resultados SIMCE son una herramienta atil para retroalimentar la gestion pedagdgica
de quienes dirigen las escuelas y liceos. Sus resultados son parte de los indicadores con los
cuales se ordenan los establecimientos.

CATEGORIA DE DESEMPENO-AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

La categoria de desempenio clasifica alos establecimientos educacionales en 4 niveles:ALTO,
MEDIO BAJO e INSUFICIENTE.

Deacuerdoalaley N220.529 SAC (Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién),
silos establecimientos se encuentran 5 afios consecutivos en categoria insuficiente perderan
su reconocimiento oficial y la agencia los visitara cada 2 anos, como exige la ley.

La categoria de desempeiio considera:

a) Estandares de Aprendizaje (67%), esto corresponde a la distribucién de los estudiantes
en los logros de aprendizaje en las Ultimas tres evaluaciones SIMCE (42 basico, 82 basico, 6
22 medio).

b) Indicadores de Desarrollo Personal y Social + Puntaje SIMCE + Tendencia en el tiempo
SIMCE + Caracteristicas de los estudiantes.

¢ Indicadores de Desarrollo Personal y Social: Autoestima Académica, Habitos de vida
saludable, Participacion ciudadanay Clima de convivencia escolar (cuestionarios contestados
por los padres, alumnos y docentes).

e Caracteristicas de los estudiantes: considera indice de vulnerabilidad, escolaridad de
la madre, ruralidad o aislamiento, entrada de alumnos con buen desempefo académico,
entrada de alumnos con mal desempefio académico, alumnos con ascendencia indigena,
alumnos con NEE permanentes, tasa de delitos de violencia intrafamiliar.

Si la categoria de desempeiio de un establecimiento es:

eAlto, la clasificacion SEP es Auténomo

e Medio, la clasificacién SEP es Emergente

e Medio bajo, la clasificacidn SEP es Emergente

¢ Insuficiente, la clasificacién SEP es En Recuperacion

ey
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS EDUCATIVOS ANO 2017

Ordenacion Escuelas y Liceos DAEM Hualpén

Establecimiento Educacionales (Categoria de Desempeiio Clasificacion SEP
THOMAS JEFFERSON Medio Bajo Emergente
HELEN KELLER Medio Bajo Emergente
LUCILA GODOY Medio Bajo Emergente

REP. DEL PERU Medio Bajo Emergente
ALONKURA Medio Bajo Emergente
BLANCA ESTELA Medio Emergente
CRISTOBAL COLON Insuficiente En Recuperacion
VILLA ACERO Medio Bajo Emergente
SIMON BOLIVAR Insuficiente En Recuperacion
PEDRO DEL RIO Insuficiente En Recuperacion

NIVELES DE APRENDIZAJE

Elresultado SIMCE permite observar el nivel de aprendizaje que hanlogrado los estudiantes.
Existen 3 niveles de aprendizaje que permiten categorizar los aprendizajes de los
estudiantes, segln el grado de cumplimiento de lo estipulado en el curriculum. Estos son:

e Adecuado:

Los estudiantes que alcanzan este nivel de aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum
de manera satisfactoria. Eso implica demostrar que han adquirido los conocimientos y
habilidades basicas estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado

e Elemental:
Los estudiantes que alcanzan este nivel de aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum
de manera parcial.

e Insuficiente:

Los alumnos que queden clasificados en este nivel no logran demostrar consistentemente
gue han adquirido los conocimienros y habilidades mas elementales estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

En la comuna y de acuerdo a los resultados SIMCE de cada establecimiento, podemos

visualizar el componente cuantitativo dado por los puntajes de corte y hacer una lectura de
los logros de aprendizaje por cada escuela.
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MATEMATICAS LECTURA CIENCIAS NATURALES CIENCIAS SOCIALES
INSUFICIENTE <45 <41 <47 <41
4 ELEMENTAL K245 K241 K247 K241
Basico ynecuapo K295 X284 K282 K290
g NSURCENTE <247 o <248 <83
Basico ELEMENTAL K247 K244 K248 243
ADECUADO K297 K292 K297 K296
,o  INSURIGENTE <252 <250
Medio ELEMENTAL K252 K250
ADECUADO K319 K295
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, anteriormente llamados Otros Indicadores
de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada con el desarrollo
personal y social de los estudiantes de un establecimiento de manera complementaria a los
resultados en la prueba SIMCE y a logros de los Estandares de Aprendizaje. Asi, estos indicadores
amplian el concepto de calidad de la educacion al incluir aspectos que van mas alla del dominio

del conocimiento académico. Se evalian alumnos de 4°, 6° y 8°, en una escala de 1 a 100.

La informacion de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social se obtiene a partir de dos
principales fuentes:

e Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacion, aplicados por la Agencia en el contexto
de las pruebas SIMCE, los cuales evalian: Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de
convivencia escolar, Participacion y formacién ciudadana y Habitos de vida saludable.

e Registros administrativos del Ministerio de Educacion de Chile y Registros de la Agencia de
Calidad de la Educacion, los cuales miden: Asistencia escolar, Equidad de género, Retencion
escolar y Titulacion técnico-profesional.

Los resultados de los Indicadores de Desarrollo Social y Personal, entregan una sefal clara sobre
la importancia de implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos

gue son fundamentales para la formacién integral de los estudiantes.

EFl (1 Bl

Establecimiento Autoestima (lima de Participacion Habitos
académicay | convivencia y formacién de vida
motivacién escolar ciudadana saludable
escolar

Thomas Jefferson 76 73 75 71
Helen Keller Adams 73 78 76 68
Simén Bolivar 72 69 74 63
Lucila Godoy 79 79 82 66
Rep. Del Perd 81 85 85 77
Alonkura 74 72 77 67
Blanca Estela 76 78 83 72
Cristébal Colon 81 74 80 75
Villa Acero 72 70 Al 62

En relacion a los resultados del mismo grupo socio econémico, a nivel regional y nacional,

los resultados obtenidos por las escuelas de Hualpén se encuentran sobre el promedio.
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CONDICION DE VULNERABILIDAD ESTUDIANTIL

La Condicion de Vulnerabilidad Estudiantil, reconoce la interaccién de una multiplicidad
de factores tanto de riesgo como protectores (como un hecho presente o potencial), a nivel
individual (estudiante) y de contexto (familiar-escuela-barrio-comuna), que se presentan
durante el desarrollo del ciclo educacional.

La condicién de Vulnerabilidad Estudiantil, determina una escala de mayor o menor riesgo
asociado a la presencia de variables culturales, econdmicas, psicoldgicas, ambientales
y/o bioldgicas, que intervienen o determinan la finalizacion del ciclo educacional del o la
estudiante.

La Vulnerabilidad Estudiantil reconoce al universo de estudiantes de Educacion Parvularia,
Educacion Basica y Educacion Media, caracterizdndoles y asociandoles a perfiles de
Vulnerabilidad Estudiantil (asociados a Prioridad), en la cual la prioridad representa el riesgo
mayor o menor de la probabilidad de interrumpir y/o abandonar estudios. Esta estimacion
de JUNAEB considera a los establecimientos de la comuna: 11 establecimientos municipales,
12 particulares subvencionados y 1 particular pagado.

COMUNA  PRIMERA SEGUNDA TERCERA NO SIN IVE SINAE TOTAL MATRICULA

PRIORIDAD PRIORIDAD PRIORIDAD  VULNERABLES INFORMACION  COMUNAL 2017 COMUNA BASICAY MEDIA

HUALPEN ~ 5.917 727 1.177 2.590 79 10.490 74.6%

indice de vulnerabilidad comunal

2013 2014 2015 201 2017 2018
83,3% 81,9% 84,2 871 871 90,6

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAEM""“—“ -
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ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

Indice de vulnerabilidad (IVE- SINAE) JUNAEB 2017

NOMBRE_ESTABLECIMIENTO AREA ALUMNOS PRIORITARIOS  ALUMNOS PREFERENTES  IVE-SINAE 2017

LICEO POLIVALENTE PEDRO DEL Ri0 ZANARTU URBANO 224 m 87,40%
ESCUELA THOMAS JEFFERSON D 465 URBANO 550 198 87,20%
ESCUELA HELEN KELLER ADAMS URBANO 314 110 86,60%
LICEO SIMON BOLIVAR URBANO 108 85 89,70%
LICEO COMERCIAL LUCILA GODOY ALCAYAGA URBANO 233 51 94,40%
ESCUELA REPUBLICA DEL PERU URBANO 356 85 89,50%
ESCUELA BLANCA ESTELA PRAT CARVAJAL URBANO 423 232 84,10%
ESCUELA ALONKURA URBANO 270 107 89,50%
ESCUELA BASICA CRISTOBAL COLON URBANO 97 24 83,50%
COLEGIO BASICO VILLA ACERO URBANO 529 339 74,60%
CENTRO de EDUCACION INTEGRAL DE ADULTOS URBANO 188 39 72,54%

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{"‘"“—H -
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ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y SUS SOSTENEDORES

Elafio 2014, la Agencia de Calidad de la Educacion establecié nuevos Estandares Indicativos
de Desempefio para los establecimientos educacionales de educacién basica y media y
sus sostenedores, con el objetivo de entregar orientaciones para mejorar los procesos de

gestién institucional.

Los establecimientos educacionales de Hualpén y la Direccion de Administracion de
Educacion han planificado su trabajo para el afio 2020, basdndose en los Estandares
Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores. Los
estandares indicativos tienen como objetivo:

eApoyar la gestidn de los establecimientos.

eAyudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante en proceso

de autoevaluacion.

eSer un referente para definir metas y acciones en la elaboracién de los planes de
mejoramiento.

eServir de base para la evaluacidn indicativa de desempeiio.

Los estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cuatro dimensiones de la
gestion escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con sus respectivos estandares,

como se observa en el siguiente cuadro:

LIDERAZGO GESTION PEDAGOGICA = FORMACION Y CONVIVENCIA GESTION DE RECURSOS

Liderazgo del Gestion Curricular Formacion Gestion de personal
sostenedor
Liderazgo del Ensefianza y aprendizaje Convivencia Gestion de recursos
director enelaula financieros
Planificacion Apoyo al desarrollo de Participaciony Gestion de recursos
y gestion de los estudiantes vida democrética educativos
resultados
®
FNg
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DIMENSION LIDERAZGO:

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
ESTANDARES1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje

y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional y la normativa vigente.

1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del PEI, del PME y del presupuesto

anual.

1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente y los recursos

financieros que delegara al establecimiento, y cumplird con sus compromisos

1.4 El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus atribuciones, define

las metas que se debe cumplir y evalta su desempeifio.

1.5 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la viabilidad

y buen funcionamiento del establecimiento.
1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y la comunidad

educativa.

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

ESTANDARES 2.1 El Director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos

formativos y académicos del establecimiento.

2.2 El Director logra que la comunidad educativa comparta la orientacién, las prioridades y

las metas educativas del establecimiento.

2.3 El Director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.

2.4 El Director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento.
2.5 El Director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

2.6 El Director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea edu-

cativa.

2.7 El Director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

D it
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2.4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento.
2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea
educativa.

2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

ESTANDARES 3.1 El establecimiento cuenta con un PEl actualizado, que define claramente los

lineamientos de la institucidn e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacién que sirve de

base para elaborar el plan de mejoramiento.

3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
3.4 El establecimiento cuenta con sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del PME

3.5El establecimiento recopilay sistematiza continuamente los datos sobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y satisfaccion de

apoderados del establecimiento.

3.6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados

para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7



PADEM 2019

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

ESTANDARES 4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion

general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio.

4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos

pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

43 Los profesores elaboran planificaciones, lo que contribuye a la conduccion efectiva de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

4.4 El directory el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observacién
de clases, la revisidon de cuadernos y otros materiales educativos, con el fin de mejorar las

oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

4.5E| director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones

de aprendizaje.

4.6 El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje.

4.7 El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje

colaborativo y el intercambio de recursos educativos generados.

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

ESTANDARES 5.1 Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje

estipulados en las Bases Curriculares.
5.2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.
5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, entregando retroalimentacién constante,

valorando sus logros y esfuerzos.

5.5Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al proceso ensefianza
aprendizaje.

5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y estudien

de manera independiente.

oty S8
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SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDARES 6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vaciosy dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con

intereses diversos y con habilidades destacadas.

6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema

escolar.

6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién de estudios

secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar |la etapa escolar.

6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracién Escolar (PIE) implementan
acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales participen y

progresen en el curriculum nacional.

6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural Bilinglie cuentan
con los medios necesarios para desarrollar y potenciar las competencias interculturales de

sus estudiantes.

DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA
SUBDIMENSION: FORMACION
ESTANDARES 7.1 El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en concordancia

con el PEl, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las

Bases Curriculares.

7.2 El Establecimiento monitorea la implementaciéon del Plan de formacién y evalla su

impacto.

Dt I
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7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la conviccidén de que
todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

7.4 El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso en su proceso de

formacion.

7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan a los estudiantes habilidades para

la resolucion de conflictos.

7.6 El equipo directivo y los docentes promueven hdabitos de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los estudiantes.

7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres vy

apoderados se involucren en el proceso educativo del estudiante.

SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen
trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la

riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacién.

8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las normas

para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades pedagodgicas.

8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicoldgica de

los estudiantes durante la jornada escolar.

8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas

antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante estrategias
sistematicas.

SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

ESTANDARES 9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
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pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a un proyecto en

comun.

9.2 El equipo directivo y lo docentes promueven entre los estudiantes la expresién de

opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de ideas.

9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes un sentido de
Responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motivan a realizar aportes concretos a la

comunidad.

9.4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el

Centro de Padres y Apoderados.

9.5 El establecimiento promueve la formacidon democratica y la participacion activa de los

estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL

ESTANDARES 10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la planta

cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el reconocimiento oficial.
10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal.

10.3 El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener

personal competente.

10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacién del

desempeiio del personal.

10.5 El establecimiento cuenta con personal competente segln los resultados de la evaluacion

docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su desempefio.

10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las

necesidades pedagédgicas y administrativas.

10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e

incentivar el buen desempeiio.
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10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacién.

10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
ESTANDAR 11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes

11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades detectadas
en el proceso de planificacidon, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la

institucion.

11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y los gastos y, cuando

corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.
11.4 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.

11.5 El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y asistencia

técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el PEI.

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

ESTANDARES 12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los

estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para

potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escoar CRA para apoyar el aprendizaje de

los estudiantes y fomentar el habito lector.

12.4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo y

administrativo.

12.5 El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y material

educativo para gestionar su mantencién, adquisicién y reposicién.
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COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA

Desde una mirada cientifica, la educacién parvularia tiene una estrecha relacion con la
neurociencias, la cual ha demostrado que el cerebro humano, es plastico y aprendemos
durante toda la vida. Es de vital importancia en los primeros afios de vida, en los cuales, las
ventanas de oportunidades permiten captar mas informacién y desarrollar decodificaciones
gue impactaran hasta la vida adulta. Es por esto, que es tan importante contar con un
adecuado espacio de estimulacién en los distintos ambitos: desarrollo del lenguaje,
desarrollo socioemocional, psicomotor, matematico, artistico y visual.

Entre las politicas educacionales de la comuna, los lineamientos que orientan las
decisiones y prioridades de gestidon, se contextualizan en el fortalecimiento del nivel pre-
basico. Lo cual se adscribe en el contexto del Marco para la Buena Ensefianza de Educacién
Parvularia, que tiene como referente practicas pedagdgicas, las cuales deben ser reflexivas
y pertinentes, con un fundamento de derecho, y asi contar con una educacién de calidad,
gratuita e inclusiva.

La Subsecretaria de Educacion Parvularia, debera colaborar con el Ministerio de Educacion
en laelaboracidn, aplicaciony evaluacidn de politicas y programas, en las materias destinadas
al desarrollo y promocién de la educacién parvularia.

La comuna de Hualpén, frente a la tematica de infancia cuenta con seis salas cunas y
jardines infantiles VTF (Via Transferencia de Fondos JUNJI), administrados por la Direccion
de Educacién Municipal DAEM. Ademas, esta direccidon cuenta con once establecimientos
municipales de los cuales ocho de ellos imparten educacién parvularia en los niveles NT1y
NT2. Es por ello que debera contar dentro de la Unidad Técnico Pedagogica (UTP) Daem, con
la Coordinacion de Educacion Parvularia, la que contemple: Coordinaciéon de Nivel Inicial
(Jardines Infantiles VTF) y Coordinacion NT1y NT2 (Escuelas). Todo ello, con la finalidad de
promover el fortalecimiento educativo en aula, promover la capacitacion continua de las
docentes, las jornadas de reflexién de las experiencias educativas y la reuniones de trabajo
con equipos técnicos pedagdgicos. Ademas, se deben incorporar actividades culturales -
artisticas, deportivas, recreativas, para promover la educacion integral de los nifios y nifas.

Cabe senalar, que las coordinaciones anteriormente mencionadas, deberan relevar
el Marco para la Buena Ensefianza de Educacion Parvularia, el que permite orientar las
practicas pedagogicas, con el fin de fortalecer el ejercicio profesional, estableciendo una
trayectoria educativa de calidad.
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PADEM 2019
EVALUACION PADEM 2018

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, (planteado por la Coordinacidon de
Educacion Parvularia), nos ha permitido generar diversas acciones adscritas a los Estandares
Indicativos de Desempeiio para los Establecimientos Educacionales y sus sostenedores.

Evaluar nos permite visualizar el avance de los desafios propuestos en las diversas acciones
propuestas por el sostenedor, a continuacién se sefialan las mas relevantes:

1.- Las reuniones planificadas con el Comité de Educadoras de Parvulos de escuelas y Jardines
Infantiles, se cumplieron enun 100%. Estas se enmarcan en el Plan de Perfeccionamiento,
estructurado para que las educadoras de parvulos y personal no docente, fuese capacitado
con la finalidad de mejorar las experiencias de aprendizaje en el aula.

2.- Durante el primer semestre del afio 2018, se sociabilizd, con los equipos técnicos de las
diferentes escuelas, la normativa expresada en la ley 20.903, la cual sefiala el cumplimiento
del 70/30. Es decir, cada educadora de parvulos debe tener 70% de su horario en aula 'y
30% horas no lectivas, destinadas para trabajo pedagdgico. Este proceso se llevé a cabo con
el fin de disipar posibles dudas y consultas generadas al interior de cada establecimiento
educacional.

Esta misma ley establece que para el afio 2019, habra un segundo incremento de las horas
no lectivas, siendo la proporcion de un 65/35 .

3.-Enel presente afio, se ha dado cumplimiento en un 100% a los talleres de Psicomotricidad
e Inglés en los niveles NT1 y NT2. Para el aio 2019, esta Coordinacién plantea que inglés
sea realizado por educadoras de parvulos que tengan dicha mencién. Ademads, se solicitara
que el taller de Psicomotricidad sea realizado por profesionales cuyo perfil sea aconsejable
para desempefiarse con nifios y nifias de NT1y NT2.

4 .- Las acciones planificadas, de acuerdo a los estandares de liderazgo se logré un 100% en
el acompafiamiento y monitoreo de las Salas Cunas y Jardines Infantiles, en relacién a sus
proyectos educativos. Esto conlleva que a fines del afio 2018 los establecimientos puedan
postular a la obtencidn del reconocimiento oficial.

Para ello se ha trabajado con redes de apoyo: PISE comunal de Hualpén, equipo JUNJI,
Unidad Juridica DAEM y Coordinacién Convivencia Escolar

5.- En el afio 2018, se ha gestionado y promovido la oferta educativa de las escuelas
municipales, a un segmento de la poblacion que se encuentra matriculada en los Jardines
Infantiles VTF.

6.- En los niveles NT1 y NT2, se incorpord al programa digital Mateo la aplicacién “Informe
al hogar”, con el fin de socializar la evaluacién de los educandos para el conocimiento de la
familia.
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7.- Se realizaron actividades comunales, con la finalidad de promover el lenguaje artistico -
cultural de los niflos y nifias de lacomuna, dando cumplimiento en un 100% de lo planificado
durante el afio 2018.

8.- Se incorporé para el afo 2018 la entrega del rincon de juegos RINJU, dirigido a los
nifos/as de los niveles NT1 . Esta iniciativa parte desde la Secretaria Regional Ministerial
de Desarrollo Social, en continuidad a la iniciativa correspondiente al subsistema del Chile
Crece Contigo, en colaboracidon con DAEM y DIDECO de la Comuna de Hualpén. Debido a la
alta valoracion de esta iniciativa, se hace necesario incorporar presupuestos destinados al
desarrollo de esta actividad para el afio 2019

9.- Se realizaron actividades comunales en el contexto de: Articulacidn niveles medios, NT1
y NT2 Convivencia Escolar, Dia Internacional de la Familia, Dia de la Tierra, Dia del Reciclaje,
Fiestas Patrias, Estilos de Vida Saludable, Dia de la Técnico en Parvulos, Dia de la Educadora
de Parvulos, Fiestas Navidefas, entre otros.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—



DIMENSION: LIDERAZGO
Subdimension: Liderazgo del Sostenedor
ESTANDAR 1.1: El Sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizajes y de los Otros Indicadores de

(alidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

PADEM 2019

ACCIONES PADEM ANO 2019 COORDINACION
EDUCACION PARVULARIA

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE

Monitoreo y sequimiento del | 100% de escuelas y jardines | $0 Bitdcora Coordinacion de Educacion
desempefio de las escuelas | infantiles serdn monito- Registro de visitas Parvularia

y jardines, a través de una reados Libro de Actas

pauta de supervisién basada Pauta de supervision

en indicadores y criterios

evaluativos emanados desde

Control Normativo JUNJI y

Mineduc.

Supervision de cumplimiento | 100% de los establecimien- | $0 Bitdcora Coordinacion de Educacién
delaley 20.903 (65/35), a tos dan cumplimiento a la Registro de visitas Parvularia.

través de reuniones con las ley 20.903 Libro de Actas Depto. de Finanzas
coordinadoras de escuelas

de los niveles de Pre bésica

y Directores de estableci-

mientos.

Promocion y difusion de de | 80% de los establecimientos | $0.- Registro Fotogréfico Coordinacion de Educacion
|a oferta educativa de los promueven y difunden la Lista de asistencia Parvularia

jardines infantiles en los es- | oferta educativa a través de Memos Directores establecimientos
tablecimientos educaciones | medios de publicidad Educacionales

que cuentan con niveles Educadoras de Parvulos
NT1y NT2, difundiendo la NT1yNT2

oferta a través de reuniones Encargadas Jardines

de apoderados, dipticos, casa Infantiles

abierta, etc.

Incorporacion en los niveles | 100% de los establecimientos | $0 Plataforma informatica Coordinacion de Educacién
de pre-bdsica la automatiza- | con NT1yNT2, implementan Mateo Parvularia

cion del Informe al Hogaren | en la plataforma Mateo la Encargado de Informética
la plataforma Mateo, a través | “Aplicacién Informe al Hogar” - DAEM

de laimplementacion de la

“Aplicacién del Informe al

Hogar”en los niveles NT1y

NT2, con el fin de socializar la

evaluacién de los educandos

para el conocimiento de la

familia.

Elaboracién de los planes 100% de las Salas Cunas $0.- Pauta Edumétrica Coordinacion de Educacion
anuales de cada Sala Cuna elaboran planes anuales Informe de la Sala cuna Parvularia

y Jardin Infantil, para la aplicando Pauta Edumétrica Encargadas de Jardines y
proyeccion de la planificacion Educadoras de Aulas
estratégica anual, aplicando

la Pauta Edumétrica en los 3

momentos de la evaluacion

(diagnéstica , proceso y final)

Mejoramiento de las 100% de las docentes se $4.000.000.- Plan de capacitacién Coordinacién de Educacion
competencias técnico peda- | capacitaran Programa de Actividad Parvularia

gogicas de las Educadoras (arta Gantt Unidad de Finanzas,

de Pdrvulos, a través de la Registro Asistencia Adquisiciones

capacitacion continua que
permita fortalecer las practi-
cas pedagdgicas en el aula.
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PADEM 2019

ACCION META | PRESUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
Estructuracion del Plan de El plan de trabajo anual $0.- Plan de trabajo anual Coordinacion de Educacién
trabajo anual, calendari- estructurado en su totalidad Oficios Parvularia

zando reuniones técnicas Libro de actas

con Comité Comunal y

Educadoras Encargadas de los

Jardines Infantiles

Monitorear en escuelas 100% de las escuelas son $0.- Libro de actas Coordinacién de Educacién
el cumplimiento de la Ley monitoreadas dando cumpli- Registro de visitas Parvularia

20.903 (65/35 horas lectivas | miento a la ley 20.903

y no lectivas)

Fomento de vida saludable 100% de los establecimien- | $2.000.000.- Talleres Coordinacion de Educacién
y actividad fisica, a través de | tos participan en actividades Libro de actas Parvularia

talleres de Psicomotricidad que fomentan estilos de vida Asistencias

, através de actividades saludable.

comunales deportivas desde

el Daemy Salud, en escuelas

y jardines infantiles

Realizacion de diversas 80% de las actividades $8.000.000.- Programas de Actividad. Coordinacion de Educacion

actividades, que permiten
promover en los nifios/as

su desarrollo integral, su
autonomia y convivencia, se
desarrollaran actividades
comunales en el contexto de:
Convivencia Escolar, Dia In-
ternacional de la familia, Dia
de laTierra, Fiestas Patrias,
Estilos de Vida Saludable,
Fiestas Navidefas, Dia de la
Técnico en Parvulos, Dia de
la Educadora en Pérvulos,
entre otros.

comunales desarrolladas

Registro de asistencia

Parvularia
Unidad de Compras
Adquisiciones
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ESTANDAR 1.2.- El Sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, del plan de
mejoramiento y del presupuesto anual

cial en las seis salas cunas y
jardines infantiles, mediante
la postulacién al MINEDUC

infantiles logra Reconoci-
miento Oficial

Registro formulario de postu-
lacién R.0
Oficios

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
Elaboracidn, revision y EI 70% de los Jardines y $0 Acta de reunion Coordinacion de Educacion
actualizacion del Proyecto Escuelas elaboran, revisan y Noémina de asistencia Parvularia

Educativo Institucional actualizan su PEl y elaboran Proyectos educativos Directores de Escuelas
(PEI), y acciones de NT1y acciones que se incorporan PME Municipales

NT2 que van planificadas en | en el PME Encargadas Jardines

el Plan de Mejoramiento Infantiles

Educativo (PME), a través de Coordinadoras NT1y NT2 de
|as reuniones técnicas con las escuelas

los equipos directivos de las

escuelas y jardines infantiles

Lograr Reconocimiento Ofi- | EI 80% de los Jardines $500.000.- Acta de Entrega Coordinacién de Educacion

Parvularia

Encargadas de Jardines
Infantiles

Encargado Super-Intenden-
cia Daem

Unidad Juridica Daem
Arquitecto —Daem

Unidad Finanzas Daem

ESTANDAR 1.3.- El Sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente y los recursos financieros

que delegard al establecimiento, y cumple con sus compromisos.

técnicos, para dar cumpli-
miento a los requerimientos
de los establecimientos
educacionales en relacion
ala normativa vigente de
jardines infantiles y escuelas,
através de entrevistas y
seleccion de personal .

coeficientes técnicos en
Escuelas y Jardines Infantiles

cimientos

Solicitud de Contratacion
Carpetas on line de Curricu-
lum Vitae

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE

Entrega sistematica de 100% de los establecimien- | $500.000.- Acta de supervision Coordinacion de Educacién
asesorias y orientaciones tos recibe asesoria, linea- Registro de asistencias Parvularia

que permitan llevar a cabo mientos, orientaciones, etc Acta de Reuniones Encargadas de Jardines

un trabajo planificado a Infantiles

través de reuniones técnicas

pedagdgicas de articulacion,

mediante coordinaciones con

supervisoras de Mineduc,

supervisoras JUNJI'y Super

Intendencia de Educacion

Promocidn de laintegracion | 80% de padres y/apoderados | $1.000.000.- Encuestas a padres y/o Encargadas Jardines

de padres y apoderadosen | de escuelas y jardines se apoderados Infantiles

los procesos educativos, a siente integrado de acuerdo Registro de asistencia Educadoras de Parvulos NT1
través de la participacion de | a encuesta de satisfaccion yNT2

la familia en experiencias de

aprendizaje en el aulay en

actividades comunales

Cobertura de coeficientes 100% de la cobertura de $0 Requerimientos de estable- | Coordinacion de Educacion

Parvularia

Direccion Daem
Jefe de Finanzas
Jefe de Personal
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PADEM 2019
COORDINACION EDUCACION GENERAL BASICA

La educacién general basica al interior del Ministerio de Educacién es parte de la
Coordinacion Nacional de Escuela, las iniciativas llevadas adelante por esta coordinacion
se enmarcan dentro de un definido compromiso de reimpulso de la calidad de la mejora
educativa. Todas se encuentran sustentadas en algunos principios basicos que se desprenden
de los pilares de la reforma educacional en marcha, estos son:

Centralidad del estudiante: Poner en el centro de todo el quehacer pedagdgico de la
escuela, al sujeto del proceso educativo, reconociendo, respetando y valorando todas sus
singularidades.

Integralidad del aprendizaje: abordar todas las aéreas del curriculum escolar, con la
finalidad de que los y las estudiantes alcancen el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes establecidas en cada una de las asignaturas definidas

Innovacidn es didactica y metodoldgica en la ensefianza: desplegar y evaluar estrategias
de ensefianza apropiadas a las singularidades de nifios y nifias.

Apoyo a la trayectoria educativa:Instalar un proceso formativo de las y los estudiantes,
gue les permita alcanzarmdaximo progreso de sus potencialidades.

Autonomiadelaescuela:Generar condiciones para que los establecimientos se constituyan
en organizaciones que aprenden y que disefien e implementen proyectos educativos y
pedagdgicos que efectivamente sean pertinentes al contexto de la comunidad territorial de
la que forman parte.

Fomentodelaparticipaciénylacomunidadeducativa:Involucraractivaydemocraticamente
a la comunidad escolar en el proceso de modo de hacer sustentable el mejoramiento y
otorgar las herramientas que permitan la participacién permanente de la comunidad tanto
de los procesos de mejora como del seguimiento de los resultados.

Por tanto, cada comuna centra sus planes en estos principios el que es apoyado por las
diferentes coordinaciones y estamentos del DAEM.

Le corresponde a esta coordinacién apoyar y asesorar las escuelas de educacién basica
de la comuna en concordancia con el Pademvigente,asi como con las politicas y directrices
de la comunidad de Hualpen en las siguientes tareas.

1.- coordinar, supervisar, evaluar y animar las actividades curriculares y pedagdgicas de las
escuelas basicas de la comuna.

2.- velar por la calidad de las distintas acciones emprendidas en su darea.

3.- proporcionar los elementos técnico pedagdgico para la adecuada toma de decisiones
en materias académicas.

4.-coordinar y apoyar técnica y logisticamente el quehacer pedagdgico de los
establecimientos de la comuna.
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1.- coordinar, supervisar, evaluar y animar las actividades curriculares y pedagdgicas de las
escuelas basicas de la comuna.

2.- velar por la calidad de las distintas acciones emprendidas en su area.

3.- proporcionar los elementos técnico pedagdgico para la adecuada toma de decisiones
en materias académicas.

4.-coordinar y apoyar técnica y logisticamente el quehacer pedagdgico de los
establecimientos de la comuna.

5.- coordinar el cumplimiento de los planes y programas de las escuelas basicas.

6.- coordinar con la direccién provincial de educacion,secretaria ministerial, la unidad de
educacion basica del DAEM HUALPEN.

7.- gestionar, informar y apoyar a las unidades educativas del nivel de educacién basica
de proyectos, infraestructura material didactica, capacitacidon profesional, ofrecidas por el
ministerio de educacién, fondos privados y ley de donaciones.

8.- cumplir las tareas que le encomiende el director dame, como delegados suyo en
relacién al participacion con los otros organismos.

9.- atender consultas de directivos,docentes apoderados y alumnos.
10.- informar y agendar programas de perfeccionamiento.

11.- colaborar con las escuelas en la realizacién de actividades que integren a toda la
comunidad en su con junto.

2.- EVALUACION PADEM 2018
En relacidn al estado de avance del PADEM 2018 por estandar y accion.

Entrega sistemadtica de asesorias, orientaciones, lineamientos e informacién, que permitan
llevar a cabo un trabajo anual planificado y coordinado entre los diferentes niveles y redes
docentes. (Estandar 1 accion 2)

Se les ha dado cobertura a todas las escuelas a mi cargo poniendo el énfasis en la escuela
Cristébal Colon debido a que se encuentra en un estado de insuficiente, por lo que también
recibe asesoria del ministerio de educacion en cuanto a la elaboracién de un plan para
movilizar los resultados.

Fomento de la integracién de los padres y apoderados en los procesos educativos,
incorporandolos en actividades culturales,artisticas,deportivas y recreativas anualmente.
(Estandar 1, accion 4)

Se han realizado invitaciones a través de las directivas de los establecimientos a todas
las actividades organizadas por el DAEM.

Elaboracién, revision y actualizacion del proyecto educativo institucional (PEI) y plan de
mejoramiento educativo PME, segun corresponda, mediante reuniones de trabajo con los
equipos técnicos de los establecimientos. (Estandar 2 accién 1)
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Se ha avanzado conforme a los tiempos establecidos, en relaciéon al PME en la plataforma
SIGE, que esta en concordancia directa con el PEI.

Enlaacciéon n°3, del estandar 3, mejoramiento de la practicas pedagdgicas de los docentes,
mediante la elaboracion de de un plan comunal de desarrollo profesional docente, el cual
serd elaborado conjuntamente con los profesores de las escuelas. (Estandar3, accién 3)

Se han realizado capacitaciones a los jefes técnicos y profesores de lenguaje,inglés e
historia de actualizacidon de contenidos entre pares.

Acercamiento de los alumnos al mundo artistico, cultural, cientifico, deportivo y
tecnoldgico,presentandole una oferta variada y novedosa de iniciativas, segin plan comunal.
(Estandar 3 accion 4)

Se hatrabajado en cubrir las necesidades de las escuelas, gestionando el recurso humano
para cubrir los talleres que cada establecimiento ofrece a los alumnos.

Queda por realizar reuniones técnicas en cada establecimiento.
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DIMENSION: LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
ESTANDAR 1.1: El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y
de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional y de la normativa vigente.

PADEM 2019

ACCIONES PADEM 2019 COORDINACION EDUCACION ENSENANZA
BASICA DAEM HUALPEN

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1.-Promocién del desarrollo
de la cultura mapuche en los
establecimientos municipales
de educacién bdsica, median-
te la realizacion de diversas
actividades planificadas para
este propdsito como: talleres,
visitas a lugares representa-
tivos de la cultura mapuche,
celebraciones, entre otros.

90% de los estable-
cimientos de edu-
cacion bdsica tienen
incorporado en  su
planificacion anual di-
versas actividades que
promueven la cultura
mapuche.

50

Planificaciones anuales de ac-
tividades de las escuelas.
Listado de talleres
Celebraciones anuales

Coordinacion
Educacion Basica

2.-Entrega  sistemética de
lineamientos,  informacion
y orientaciones respecto a
curriculum nacional, practi-
cas pedagdgicas y aspectos
administrativos que permi-
tan llevar a cabo un trabajo
anual planificado, a través de
reuniones técnicas, visitas de
coordinacion, entre otros.

Al'90% de los estable-
cimientos  educacio-
nales se les entregan
lineamientos,  infor-
macion, orientacion

$0

Actas de reuniones.

Registro de las orientaciones,
lineamentos e informacion
entregada.

Coordinacion
Educacion Basica

3.- Mejoramiento de los
resultados de los Indicadores
de Desarrollo Personal y
Social de los establecimien-
tos de educacion bésica, a
través de entrega de apoyos
y sequimiento de las acciones
planificadas para ello,

desde los establecimientos

educacionales.

100% de las unidades
educativas de educa-
cion bdsica mejoran
sus resultados de los
Indicadores de Desa-
rrollo Personal y Social.

$0

Resultados de los Indicado-
res de Desarrollo Personal y
Social.

Acciones planificadas de las
escuelas.

Coordinacion
Educacion Basica
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ESTANDAR 1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del PEl, PME, y del

presupuesto anual

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1.-Monitoreo y seguimiento
del cumplimiento del Pro-
yecto Educativo Institucional
de cada escuela de educacion
bdsica, a través de visitas y
reuniones bimensuales a las
unidades educativas.

100% de las escuelas de
educacion bdsica son moni-
toreadas en el cumplimiento
de suPEI.

50

Registro de visitas.
Actas de reuniones
Pauta de cumplimiento PEI

Coordinacion
Educacién Basica

2.- Elaboracién de estrate-
gias y/o revision de meto-
dologias para mejorar los
niveles de aprendizaje de
los alumnos-as y de ordena-
cion de los establecimientos
educacionales de educacién
basica municipales que estan
en niveles de desempefio
medio bajo e insuficiente.

E 90% de los establecimien-
tos educacionales mejoran
los niveles de aprendizaje y
de ordenacion de las escue-
las.

$0

Estrategias y metodologias
aplicadas.

Resultados de los Niveles de
aprendizaje

Ordenacion de las escuelas
basicas.

Coordinacion
Educacion Basica

3.- Acompafamiento en el
proceso de elaboracion de
los Planes de Mejoramientos
Educativos en cada escuela
para generar los apoyos y
orientaciones necesarias.

100% de las escuelas bésicas
son apoyadas en el proceso
de elaboracién de los Planes
de Mejoramientos

50

Actas de visitas de apoyo

Coordinacion Educacion Ba-
sica

ESTANDAR 1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente
y los recursos financieros que delegard a los establecimientos y cumple con sus

compromisos.

ACCIONES META PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Elaboracion de un plan de | 100% de las escuelas basicas | 50 Plan de apoyo a la gestion | Coordinacion Educacion
apoyo a los establecimientos | mejora la gestion pedagdgica pedagdgica. Basica
educacionales de educacién | de acuerdo a los resultados Resultados de los
basica en el desempefio | de acompafiamientos al aula. acompafamientos al aula.
técnico pedagdgico de las
unidades UTP para mejorar la
gestion pedagdgica de cada
escuela.
2.- Promocion de buenas | 90% de los establecimientos | $0 Presentaciones de buenas | Coordinacién
practicas en el aula en|de  educacion  bdsica practicas por parte de las | Educacion Bésica
relacion al desarrollo de | participan en los talleres escuelas.
habilidades de comprensién | y conocen prdcticas més
lectora y resolucion de | efectivas
problemas en las escuelas
basicas mediante talleres y
acciones planificadas para
ello.
3.- (alendarizacion | 100% de las unidades | $0 (alendario de evaluaciones. | Coordinacion
de mediciones de los | educativas aplican Resultados de las | Educacion Basica
aprendizajes de las escuelas | instrumentos  evaluativos evaluaciones de cada escuela.
bésicas  mediante  la | para medir aprendizajes en
aplicacién de instrumentos | 2°y 3° basico.
en Lenguaje y Matemética en
segundo y tercero bésico.
P ®
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El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece atribuciones, define metas
que debe cumplir y evalta su desempefio.

ACCIONES

METAS

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1.- Orientacion hacia la prac-
ticadela cuenta pdblicadela
gestion directivay pedagdgi-
ca por parte de los directores
para evaluar el cumplimien-
to de las metas anuales fren-
te a la comunidad educativa
y sostenedor.

80% de las escuelas basicas
realizan cuenta publica.

$0

Cuenta publica de las escue-
las.

Coordinacion
Educacion Bésica

2.- Fortalecimiento de las
practicas pedagdgicas de los
docentes de educacion basi-
ca que deben participar del
Plan de Superacion Profesio-
nal por resultados obtenidos
en la Evaluacion Docente, a
través de la ejecucion de ta-
Ileres comunales.

100% de los docentes de
educacion basica fortalecen
sus practicas pedagdgicas,
reflejadas en los resultados
obtenidos en la evaluacion
docente.

50

Informe de los resultados de
la evaluacion docente.
Disefio Plan de Superacién
Profesional Docente.

Coordinacion
Educacion Basica

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{“’"‘—“ ~
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COORDINACION DAEM EDUCACION MEDIA

La Ley General de Educacién (Ley N°20.370), define a la Educacién Media como “el nivel
educacional que atiende a la poblacién escolar que haya finalizado el nivel de Educacidn
Basica y tiene por finalidad procurar que cada alumno expanda y profundice su
formacion general y desarrolle los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan
ejercer una ciudadania activa e integrarse a la sociedad, los cuales son definidos por las
Bases Curriculares. Este nivel educativo ofrece una formacion general comun y formaciones
diferenciadas”.

La Ley General de Educacion establece una nueva normativa respecto de la estructura
del ciclo escolar, que redefine la Educacién Media y le otorga una duracion de seis
afios, de los cuales cuatro corresponden a formacidn general comun y dos a formacion
diferenciada.

La Educacion Media Cientifico Humanista y Técnico Profesional de la comuna de Hualpén,
tienen una propuesta curricular que ofrece a los estudiantes las oportunidades formativas
que los conducirian tanto a la educacion superior como al mundo laboral, respectivamente.
La oferta educativa de enseflanza media brinda a los estudiantes de educacion bdasica de
las escuelas de la comuna, la posibilidad de elegir entre educacién técnico profesional y
humanista cientifica. La primera modalidad de estudio tiene un enorme valor, por el aporte
al crecimiento del pais. Los liceos TP tienen la finalidad de preparar a los estudiantes para
ingresar al mundo laboral. Los alumnos se insertan en el sector productivo, enfrentando
los desafios en las areas de la competitividad, innovacidn, transferencia tecnoldgica, entre
otras. En cambio la educacidn cientifico humanista, tiene la principal funcién de preparar a
los estudiantes en todos los ambitos, con el fin de continuar estudios superiores.

La educacion municipal de Hualpén tiene 11 establecimientos educacionales, de los cuales
dos son liceos técnicos profesionales, uno cientifico - humanista y uno de educacién de
adultos.

57



PADEM 2019

La Coordinacidon de Educacién Media de la Direccidn de Administracidon de Educaciéon Mu-
nicipal (DAEM) de Hualpén, tiene a su cargo a los siguientes establecimientos educacionales:

Con cuatro especialidades:

v’ Gastronomia, mencion Cocina

\

Liceo Técnico Profesional Pedro del Rio Zanartu Servicios Hoteleros
v/ Administracién, mencién Recursos Humanos

v" Atencién de Parvulos

Ofrece dos especialidades:
Liceo Técnico Profesional Lucila Godoy Alcayaga v" Administracion, mencién Logistica

v Electricidad

Liceo Simon Bolivar v Formacién Humanista Cientifico
Centro Educacional Integral de Adultos (CEIA) V' Niveles Ed. Basica y Media
Escuela Republica del Peru v' Desde pre-kinder a octavo afio basico

Los desafios a abordar por parte de las unidades educativas sefialadas anteriormente,
tienen que ver con desplegar mejores estrategias para gestionar el curriculum. Es decir,
hacer un analisis acabado del curriculum en la realidad del liceo o escuela, considerando
el diagndstico institucional que permita contextualizar la ensefianza. Ademads, no hay que
olvidar que los Proyectos Educativos Institucionales y los procesos internos de reflexion,
permiten recoger informacion del contexto y de las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes para desarrollar una buena gestion curricular.

Asimismo, una vez analizado el curriculum, se debe iniciar un proceso de reflexién para
decidir cdmo abordarlo, qué sentido le daremos a la planificacién, cdmo resguardamos la
coherencia entre lo planificado, ensefiado, aprendido y evaluado. La gestion pedagdgica
requiere el accionar coordinado de cada establecimiento educacional con el fin de lograr
aprendizajes y el desarrollo de sus estudiantes.

Finalmente, es importante sefialar que en el Plan de Aseguramiento de la Calidad Escolar
2016-2019, manifiesta que la educacién de calidad es un proceso formativo integral, que
pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo un desarrollo consistente
e integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-moral, la
cognitiva o intelectual, la afectiva, ,la artistica y la de desarrollo fisico, entre otras.

ey
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EVALUACION PADEM 2018

El PADEM 2018 ha tenido como referente de articulacion y orientacidén en la gestidon educativa,
los Estandares Indicativos de Desempefio, los cuales han permitido llevar a cabo el proceso de
acompanamiento mds acotado, en lo que se refiere a estructura.

La Coordinacion de Educacion Media ha abordado la dimensidn de Liderazgo, en su subdimension
de Liderazgo del Sostenedor y tomando como referente los estdandares como marcos orientadores
de buenas practicas de gestién educativa desde el punto de vista del sostenedor.

A partir de ello, podemos visualizar las fortalezas y oportunidades de mejora de cada
establecimiento, identificando la necesidad de desarrollar capacidades institucionales y/o el disefio
de planes que posibiliten avanzar en educaciéon de mayor calidad.

Las acciones planificadas para el afio 2019 estan en proceso de desarrollo, hay establecimientos
gue han requerido mayor acompafamiento, por razones que tienen que ver con la gestidn directiva
y por el nivel de desempefio en que se encuentran clasificadas, de acuerdo con la Agencia de Calidad
de la Educacién. Las visitas de acompafiamiento tienen que ver con orientaciones, lineamientos,
informacidn que se hace necesario entregar a las unidades educativas.

Obviamente, quedan tareas pendientes a asumir no solamente en lo comprometido en el PADEM
2018, sino también enlo advertido durante las visitas realizadas a los establecimientos educacionales.

Mantener una comunicacion fluida con las unidades educativas y sus directivos es primordial,
permite mayor acompafiamiento, apoyo y retroalimentacién. Por ello, es necesario ahondar
mayormente en la busqueda de estrategias para lograr efectividad. La escuela o liceo siempre tiene
una infinidad de necesidades y requiere de mas esfuerzo por nuestra parte.
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ACCIONES PADEM 2019 COORDINACION EDUCACION
ENSENANZA MEDIA DAEM HUALPEN

DIMENSION: LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR 1.1: El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los
Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de
la normativa vigente.

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1.-Acompanamiento y
monitoreo de las unidades
técnico-pedagdgicas

de los establecimientos
educacionales municipales
con el fin de asegurar

el cumplimiento de los
Indicadores de Desarrollo
Personal y Social, mejores
resultados de los Estandares
de Aprendizaje, mediante
visitas quincenales.

80% de los establecimien-
tos son acompaniados y
monitoreados

$0

Registro de visitas.
Informes de supervisién por
areas de resultados.

Coordinacion
Educacion Media

2.-Entrega sistematica de
lineamientos, informacion

y orientaciones respecto

a curriculum nacional,
préacticas pedagdgicas y
aspectos administrativos que
permitan llevar a cabo un
trabajo anual planificado, a
través de reuniones técnicas,
visitas de coordinacion, entre
otros.

A190% de los estableci-
mientos educacionales se
les entregan lineamientos,
informacion, orientacion

50

Actas de reuniones.

Registro de las orientaciones,
lineamentos e informacion
entregada.

Coordinacion
Educacion Media

ESTANDAR 1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del PEI, PME, y del presupuesto

anual
ACCIONES META PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Elaboracién, revision y 90% de los PEl actualizados | $0 Actas de visitas a estableci- | Coordinacidn
actualizacion del Proyecto y en plataforma SIGE mientos educacionales Educacion Media
Educativo Institucional (PEI) | 100% de los PME elaborados PME y PEl elaborados,
y del Plan de Mejoramiento | segun las necesidades de actualizados y revisados
Educativo (PME), segin cada establecimiento y en
corresponda, mediante los plazos fijados por el
reuniones de trabajo con los | MINEDUC.
equipos técnicos de los esta-
blecimientos educacionales.
. *
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ESTANDAR 1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los
recursos financieros que delegara a los establecimientos y cumple con sus compromisos.

gica en la cual se visualice

|a relacion del sostenedor
con los establecimientos
educacionales en relacion a
la rendicién de cuenta de los
convenios de desempefio de
los directores por ADP y de
los directores designados,

de las metas educativas y
formativas, de las responsa-
bilidades por los resultados
educativos, andlisis de datos,
entre otros, con los directores
y directoras.

ACCIONES META PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Mejoramiento de las 50% de los docentes mejoras | $500.000 Plan Comunal de Desarrollo | Coordinacién
practicas pedagdgicas de los | sus practicas pedagdgicas, Profesional Docente. Educacion Media
docentes, mediante la elabo- | participando en iniciativas Informe de cada estable-

racién de un Plan Comunal del Plan Comunal de Desa- cimiento educacional con

de Desarrollo Profesional rrollo Profesional Docente. resultados.

Docente, el que serd elabo-

rado conjuntamente con los

profesores de las escuelas,

liceos y CEIA municipales.

2.- Promocion de aplicacion | 90% de los establecimientos | $0 Material de promocion. Coordinacién

de mecanismos de asegu- conocen indicadores de Encuesta y resultados de Educacion Media
ramiento de calidad en las calidad. aplicacion de 2 instrumentos

unidades educativas, a través

de la sociabilizacion de los

Principios de la Educacion

Pdblica, estandares de

calidad, entre otros.

3.- Conformacion de una Agenda estratégica-educati- | $0 Agenda y resultados de Coordinacion
agenda educativa-estraté- | va conformada en un 80% avance. Educacion Media

Acuerdos y compromisos del
sostenedor y los directo-
res-as de los establecimien-
tos educacionales.
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ESTANDAR 1.4 El sost

enedor comunica altas expectativas al d
metas que debe cumplir y evalla su desempefio.

irector, establece atribuciones, define

procesos evaluativos que
orienten a los docentes en

la optimizacién de las estra-
tegias y de los instrumentos
de evaluacion, mediante
acciones planificadas y
consensuadas por la unidad
técnica de los establecimien-
tos educacionales.

educacionales, mejoran los
procesos evaluativos.

ACCIONES METAS PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.-Orientacion hacia el lide- | 80% de las escuelas y $0 Actas de reuniones. Coordinacion
razqo pedagdgico con foco liceos, establecen acciones Propuesta escrita de los di- | Educacion Media
en resultados de aprendiza- | focalizadas en resultados rectores para la mejora de los

jes de los establecimientos | de aprendizaje en forma resultados de aprendizaje.

educacionales, mediantela | colaborativa.

generacion de comunidades

de aprendizaje entre estable-

cimiento municipales, a nivel

de equipos directivos.

2.- Mejoramiento de los 80% de los establecimientos | $0 Acta escrita de acuerdos y ac- | Coordinacion

ciones de los jefes de utp de
las escuelas, liceos y CEIA.

Educacion Media

MUNICIPALIDAD DE
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procesos educativos de los
establecimientos mediante
pruebas comunales estan-
darizadas con el fin de tomar
decisiones, en red, sobre

el modo en que se debe
abordar el Curriculum en

el aula.

educacionales se evaldan

darizadas

3.- Fortalecimiento de 100% de los docentes $300.000 Informe de los resultados de | Coordinacion

las practicas pedagdgi- fortalecen sus practicas la evaluacion docente. Educacion Media
cas de los docentes que pedagdgicas, reflejadas en Disefio Plan de Superacién

deben participar del Plan de | los resultados obtenidos en Profesional Docente.

Superacion Profesional por | la evaluacion docente.

resultados obtenidos en la

Evaluacion Docente, a través

de la ejecucion de talleres

comunales.

4.- Evaluacién de los 90 % de los establecimientos | $500.000 Pruebas comunales estan- Coordinacion

Educacién Media

ESTANDAR 1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el Director y la comunidad

educativa.
ACCIONES META PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Generacion de canales 90% de los establecimientos | $0 Instalacion de los mecanis- | Coordinacion
informativos que den cuenta | educacionales municipales mos informativos Educacion Media
de las acciones desarrolladas | cuentan con la informacion a
en las variadas instancias nivel visual u otro.
educativas de la comuna
para conocimiento de la
comunidad, mediante la
instalacion de diversos me-
dios en los establecimientos
educacionales.
2.-Apoyo al logro de objeti- | Dos de los tres liceos articu- | $0 Nomina de las instituciones | Coordinacién

vos y metas institucionales
de los liceos en relacion a
proyecciones vocacionales de
los estudiantes, mediante la
generacion de oportunida-
des de articulacion entre los
establecimientos educacio-
nales de ensefianza media e
instituciones de educacion

superior.

lan acciones para fomentar
orientacion a la educacion
superior de los estudiantes.

de educacién superior.

Educacion Media

MUNICIPALIDAD DE
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COORDINACION CONVIVENCIA ESCOLAR

La interrelacion entre los miembros de
una comunidad educativa o Convivencia
Escolar ha existido desde siempre en la
institucién escolar, y por lo tanto, no se
trata de un fendmeno nuevo. Lo novedoso
es el creciente interés por la Convivencia
Escolar desde el mundo académico, politico,
educativo, e incluso de los medios de
comunicacion. Este interés tiene su origen en
los debates internacionales producidos en la
segunda mitad del s. XX que demandaron e
impulsaron cambios en la educacion. Uno
de ellos es la Convencidn sobre los Derechos
del Nifio de 1989, la cual motivé la inclusién
del enfoque de derecho en la escuela. Esto
permiti6 que el educando dejase de ser
considerado como mero objeto de cuidado
y proteccidn, simplemente, para ser elevado
a la condicion de sujeto de derecho vy
responsabilidades al igual que el resto de
los miembros de la comunidad educativa
(UNICEF Comité Espafiol, 1989).

Es importante sefialar que se hace
necesario contar con un Coordinacidn
Comunal de Convivencia Escolar desde la
Direccion de Administracién de Educacion
Municipal (DAEM), debido a que la comuna
de Hualpén presenta un alto indice de
vulnerabilidad y de incidentes criticos
que afectan la sana convivencia en las
comunidades educativas. Buscamos mejorar

la educacién publica desde sus distintos
ambitos de gestidn, fortaleciendo espacios
de formacién y participacion, donde los
estudiantes se eduquen en ambientes
positivos que favorezcan los aprendizajes
significativos, elevando las expectativas y
confianza en las personas que son parte de
este proceso de educacién formal.

Asimismo, se debe prever situaciones de
riesgo y actuar oportunamente definiendo
protocolos acordes a la normativa vigente.
De igual manera, establecer trabajo en red
con instituciones de la comunidad local que
favorezcan abordar con eficiencia problemas
o conflictos que alteren la convivencia social
de los establecimientos educacionales.

Cabe destacar que los ordenamientos
que resguardan la convivencia escolar:
Proyecto Educativo Institucional, Plan de
Mejoramiento Educativo, plan de accion
de Convivencia Escolar, reglamento interno
y manual de convivencia escolar, son
fundamentales para desarrollar acciones en
beneficio de la Comunidad Educativa.

Es un gran desafio como coordinacion,
mejorar las relaciones interpersonales y el
trabajo colaborativo de las comunidades
educativas a las redes de apoyo externas.
Es por esto que Aulas del Bien Estar
plantea una gestién en niveles territoriales
de funcionamiento, siendo uno de ellos

D it
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el Nivel Comunal donde confluyen los
actores municipales representantes de las
instituciones en alianza. Estos niveles se
encuentran interconectados los unos a los
otros desde los profesionales responsables
y/o vinculados a la gestién de convivencia
escolar, utilizando las redes territoriales de
convivencia como plataforma de despliegue,
didlogo y comunicacion entre los distintos
actores involucrados con el Modelo de
Gestion.

Cabe destacar que se crea la Coordinacion
de Convivencia Escolar dentro de la
Unidad Técnico Pedagdgica, integrada
por la profesional Sra. Maritza Fernandez
Arroyo, Asistente Social y el Sr. César
Carrillo Gonzélez Licenciado en Educacién
y Profesor de Filosofia, cuya misién sera:
gue todas las comunidades educativas de la
comuna de Hualpén cuenten con un equipo

gue sea capaz de llevar a cabo un plan de
accion en convivencia escolar, cuyo énfasis
estd en fomentar las practicas inclusivas,
respetuosas de la dignidad humana, y libres
de discriminacién y violencia entre los
actores educativos.

A partir de La Ley de Violencia Escolar
(Ley num. 20.536 de 2011), todos los
establecimientos educacionales deberan
contar con un encargado de convivencia
escolar, quién serd responsable de
implementar las acciones que determine
el Consejo Escolar o el Comité de Buena
Convivencia Escolar, segun corresponda.
Este aino 2018 contamos con 11 encargados
de convivencia escolar en los 11
establecimientos educacionales de nuestra
comuna, lo que tienen como funcidn
principal contribuir a una sana convivencia
escolar.

El cuadro estadisticomuestra los programas desarrollados enlos 11 establecimientos educacionales

de la comuna de Hualpén.

Se destaca el programa Senda Previene “Continuo Preventivo’, el cual ha intervenido escuelas y
Liceos Municipales, en un 100%. De igual manera el Programa Habilidades para la Vida I, atiende
a estudiantes desde pre-kinder a 4° bésico, pero solamente a los establecimientos de educacion

Bésica.

ey
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Es importante sefialar que se adjudico proyecto del Programa de Habilidades Para la Vida Il
de JUNAEB para los ailos 2018 y 2019 segun términos de referencias del convenio aprobado,
beneficiando a 8 establecimientos educacionales de Hualpén, que tiene como objetivo
principal favorecer el logro de una buena convivencia escolar y bienestar psicosocial en los
y las estudiantes de 5° a 8° basico, mediante un programa de intervencion en salud mental
escolar para el desarrollo de competencias y habilidades sociales, cognitivas y afectivas en
las comunidades educativas.

Es relevante para los Establecimientos Educacionales de nuestra comuna contar con el
programa para fortalecer la convivencia escolar en el segundo ciclo, debido al alto indice
de vulnerabilidad de nuestros estudiantes que necesitan el apoyo profesional, previniendo
situaciones de riesgo que alteren la sana convivencia en la comunidad educativa.

El programa Habilidades para la Vida |, ha sido un gran aporte para sentar las bases de
una politica que promueva un bienestar integral en los establecimientos, fortaleciendo
el vinculo Familia/Escuela, a través de actividades a nivel comunitario que ha impactado
positivamente en la insercion de los nifios al sistema escolar.

Los docentes y miembros del equipo de gestion de cada establecimiento, han manifestado
reconocer la importancia de la salud mental en las escuelas y han declarado en reiteradas
ocasiones, la necesidad de tomar acciones al respecto, dando continuidad al trabajo ya
realizado por el programa Habilidades para la Vida I.

El financiamiento de JUNAEB corresponde a un total de $ 49.040.000. Este convenio
tendra una vigencia hasta el 28 de febrero del 2020, segun las condiciones expresadas en
los presentes Términos de Referencia 2018 -2019.

Para concluir, seifialaremos los principales cuerpos legales y normativos que sustenta la
Convivencia Escolar: Declaracion Universal de los Derechos Humanos, Declaracion de los
Derechos del Nifio y la Nifa, Ley General de Educacidon y sus modificaciones, Ley sobre
violencia escolar Ley contra la discriminacidn, Ley de integracion social de personas con
discapacidad, Ley de inclusion escolar, entre otras.

r Ir.' §-
|

4)

4

;|

65




PADEM 2019
EVALUACION PADEM 2018

El Plan de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2018 contempla dos acciones para
desarrollar lo planificado en lo relacionado en el drea de Convivencia Escolar. De acuerdo
con esto se detalla lo siguiente:

1.- EI 100% de los establecimientos educacionales conocen el Plan Comunal de Convivencia
Escolar.

2.- El Coordinador Comunal de Convivencia Escolar, mantiene una comunicacién fluida
con los equipos de Convivencia Escolar de cada Establecimiento Educacional, a través de
diversas acciones, que permiten una adecuada retroalimentacién.

Las acciones desarrolladas en este afio 2018 para los 11 establecimientos educacionales
como coordinacién comunal de convivencia escolar, estdn enfocadas en orientar, apoyar y
contener situaciones emergentes que se presentan y alteren la sana convivencia escolar.
Ademas de coordinar con los directores de las escuelas y/o liceo y encargados de convivencia
escolar para dar seguimiento al plan de gestién de Convivencia Escolar, planes normativos
y protocolos de actuacion. También se hace entrega de material de apoyo a los encargados
de convivencia escolar (modelo de gestidn intersectorial aulas del Bienestar, Manual para la
Elaboracién del Plan de Convivencia Escolar, Orientaciones para Encargados de Convivencia
Escolar, y Politica Nacional de Convivencia Escolar e Instrumentos Ministeriales del Sistema
de Alerta Temprana en Violencia Escolar).

Para esto se hace necesario convocar a reuniones para el desarrollo de diversas tematicas
y actualizaciones técnicas, con el objeto de retroalimentar y unificar criterios respecto a los
procedimiento de actuacién frente a situaciones de Bullying, violencia simétrica, asimétrica,
consumo de drogas y alcohol, embarazo adolescente, abuso sexual entre otros.

Dentro de los planes normativos exigidos por la Superintendencia es el “Plan de Afectividad
y Sexualidad en Valores”, por lo cual nuestra comuna de Hualpén fue parte de un programa
piloto denominado “Formacion de monitores de sexualidad segura” por la Seremi de
Salud, teniendo presente que la educacion sexual esta llegando tarde o simplemente no
es efectiva. Al respecto, es importante considerar que la informacion sobre salud sexual se
debe impartir tempranamente, con el fin de que los futuros jévenes sexualmente activos
mantengan conductas protectoras, y asi logren evitar cualquier tipo de desequilibrio en su
salud.

Es por eso que el objetivo del programa es formar agentes de la comunidad educativa
como monitores, a través de la entrega de contenidos y herramientas con el fin de generar
planes de accion acordes a la realidad de su establecimiento educacional. La capacitacién va
dirigida a profesores, apoderados, psicdlogos, asistentes sociales, encargados de convivencia
escolar, entre otros beneficiando a 4 establecimientos educacionales, Escuela Blanca Estela,
Escuela Thomas Jefferson, Liceo Simdn Bolivar y Liceo Técnico Profesional Lucila Godoy
Alcayaga.

Por ultimo, es importante mencionar que se celebré el dia de la Convivencia Escolar a nivel
comunal, participando los estudiantes, apoderados, directores, encargados de convivencia
escolar y directores de cada establecimiento educacional, siendo un espacio idéneo y pleno

Dt I

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7



PADEM 2019

de sentido para nuestros alumnos, donde el eje central son las relaciones de convivencia
humana, trabajo en equipo y toma de decisiones.

Cada uno de los Establecimientos Educacionales, por su parte, tiene contemplado dentro
de su PME, la participacidn en las actividades vinculadas a la dimensién de Convivencia
Escolar.

ACCIONES DESARROLLADAS:

eElaboracidnyaplicacién de instrumentos diagndsticos para el levantamiento de informacién
en los establecimientos educacionales, respecto a la cultura institucional atingente a la
Convivencia Escolar.

eReuniones con los encargados de convivencia y/o duplas psicosociales para el desarrollo
de diversas tematicas y actualizaciones técnicas.

eCelebracién Dia de la Convivencia Escolar.

eOrientacidn y contencion en casos emergentes en establecimientos educacionales.
eCoordinacién con los directores y encargados de convivencia escolar para la elaboracién de
pautas de monitoreo y seguimiento del plan de gestién de Convivencia Escolar solicitados
por Departamento Provincial de Educacién (DEPROE).

eParticipacion en reunién Departamento Provincial de Educacién.

eGestion y coordinacidon para la formacién de monitores de sexualidad segura de 4
establecimiento educacionales beneficiarios (Escuela Blanca Estela, Escuela Thomas
Jefferson, Liceo Simon Bolivar y Liceo Técnico Profesional Lucila Godoy Alcayaga).

eApoyo y colaboracién en actividad primer encuentro de familias HPV I.

eApoyo y orientacidn, a través de reuniones con encargados de convivencia escolar en plan
de gestidn de convivencia escolar, planes normativos y protocolos de actuacién.

eEntrega de instrumentos ministeriales del sistema de alerta temprana en violencia escolar.

eEntrega de material de apoyo a los encargados de convivencia escolar (modelo de gestién
intersectorial aulas del Bienestar, Manual Para la Elaboraciéon del Plan de Convivencia Escolar,
orientaciones para encargados de convivencia escolar, y politica nacional de convivencia
escolar, entre otros).

D it

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

67



ACCIONES

1.- Supervisién y moni-
toreo semestral a los en-
cargados de Convivencia
Escolar en el  cumpli-
mento de acciones im-
plementadas en el PME
en su plan de gestion
de Convivencia Escolar,
mediante instrumento
de evaluacion y presen-
tacion de evidencias.

2.-Formacién de
mediadores  escolares
en los establecimientos
educaciones, mediante
la coordinacion con los
equipo de convivencia
para su capacitacion.

PADEM 2019

ACCIONES PADEM 2019:

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que constituyen
un marco orientador para la evaluacién de los procesos de gestion educacional de los
establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro de los requerimientos
estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn, y fueron
elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de
mejora continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una
educacién de calidad para todos los nifios y jovenes de Chile.

DIMENSION DE LIDERAZGO
ESTANDAR 1.2: El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.

META

100% de los Esta-
blecimientos

Educacionales su-
pervisados en la
revision de eviden-
cias de las acciones
ejecutas en el PME.

70% de los estable-
cimientos educacio-
nales cuentan con
estudiantes media-
dores escolares para
la resolucion pacifi-
ca de conflictos.

50

$100.000

PRESUPUESTO  MEDIOS DE VERIFICACION

Ficha de informe de supervision.
Pauta de cotejo para evidencias.
Instrumento de evaluacién.

Estado de avance del plan de
gestion de Convivencia Escolar.

Plan de las capacitaciones de los
mediadores.

Nomina de estudiantes
mediadores

RESPONSABLE

Coordinacion
Convivencia Escolar

Coordinacion
Convivencia Escolar
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ESTANDAR1.4: El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus atribuciones,
define las metas que este debe cumplir y evalia su desempenio.

ACCIONES META PRESUPUESTO  MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.-Elaboracién de un plan  Plan comunal de con-  $500.000 Programa de la jornada de trabajo. Coordinacién
comunal de Convivencia vivencia escolar ela- Convivencia Escolar.
Escolar, a través de pro- borado. Formato de captacion de propues-

puestas generadas desde tas

los distintos representan-

tes de los estamentos de Registro de asistencia de los parti-

la Comunidad Educativa y cipantes.

redes institucionales a nivel
comunal, en jornadas plani-
ficadas para ello en el primer

semestre.

2.-Fomento de las aulas de  90% de los estableci-  $0 Encuesta diagndstica de las redes Coordinacién
bienestar (*) en todos los  mientos cuentan con de articulacién 2018 y 2019 Convivencia Escolar.
establecimientos educacio-  aulas de bienestar.

nales, coordinando con los Entrega de dipticos informativos

11 encargados de conviven- de cada institucion.

cia y el apoyo de las diversas

redes locales durante todo Informe de talleres realizados por

el afio. cada red a los establecimientos.

(*)Aula de bienestar signifi-
ca trabajo colaborativo con

las redes de apoyo
3.-Monitoreo trimestral de  80% de los protoco- $0 Ficha de activacion de protocolos. Coordinacion
las activaciones de proto- los sean activados de Convivencia Escolar

colos de actuacién exigidas manera oportuna y
por la Superintendencia en  eficiente de acuerdo
cada establecimiento educa-  a los procedimientos
cional, mediante revision de  establecidos en el re-

ficha de activacion. glamento interno

4.- Conocimiento de lasitua-  70% de los estudian- Evaluacion cuantitativa de la apli- Coordinacion

cién de riesgo de estudian-  tes diagnosticados. 50 cacion de encuesta de cada esta- Convivencia Escolar
tes (5° basico a 4° medio) blecimiento.

que presentan conductas
transgresoras en los 10 es-
tablecimientos Educaciona-
les, mediante la recoleccion
de datos cuantitativos de
aplicacion de encuesta diag-
nostica ministerial, denomi-
nada: “A mi me sucede que”.
En el sequndo semestre.

NG
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ESTANDAR 1.6: El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y con la

comunidad Educativa

ACCIONES

1.-Celebracion dia de
la convivencia esco-
lar a nivel comunal,
mediante la partici-
pacién de directores,
representantes de es-
tudiantes, apoderados
y equipos de convi-
vencia escolar periodo
de abril.

2.-Apoyo  sostenido
de la coordinacion de
Convivencia  Escolar
comunal a los encar-
gados de convivencia
escolar de los 11 es-
tablecimientos  edu-
cacionales, mediante
la mantencion de una
comunicacion  fluida,
utilizando diversos ca-
nales comunicativos.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{V“v“ ~

META

100% de los estableci-
mientos educacionales
participan de la celebra-
cion dia de la convivencia
escolar.

100% de los encargados
de convivencia reciben
apoyo de la coordinacion
y mantienen una comu-
nicacion fluida.

PADEM 2019

PRESUPUESTO

$2.000.000

$0

MEDIOS DE VERIFICACION

Programacién de la activi-
dad

Registro de asistencia

Némina de estudiantes par-
ticipantes y accion SEP.

Encuesta de evaluacion de
lajornada

Acuerdo escrito de canales
de comunicacion a utilizar.

RESPONSABLE

Coordinacion
Convivencia Escolar

Coordinacion
Convivencia Escolar
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COORDINACION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva para el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacién. Su propésito es favorecer la participacion y logros de aprendizajes esperados
de “todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de los que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE).

Es un programa implementado para dar una respuesta educativa, acorde a las necesidades
de los alumnos, que determina los apoyos especializados que se requieren para lograr
aprendizajes significativos que permitan la continuidad en el sistema escolar regular.

Se sustenta en:
A) Decreto 170/2009

Fija las normas a determinar que alumnos con necesidades educativas especiales (NEE)
seran beneficiarios de la subvencién para la educacion especial.

Este reglamento regula los requisitos, instrumentos, las pruebas diagndsticas y el perfil
de los profesionales competentes que deberdn aplicarlas para identificar a los alumnos con
NEE y por los que se podra impetrar el beneficio de la subvencidon del estado.

B) Decreto 83/ 2015 Diversificacion de la ensefianza

Promueve la diversificacion de la ensefianza mediante la aplicacién del Disefio Universal
de Aprendizaje (DUA), el cual permite multiples formas de presentacién de la informacion,
expresion y participacion de los estudiantes. A los estudiantes con discapacidad, les
permite enriquecer su ensefianza para que puedan participar y progresar en los procesos
y objetivos de aprendizaje, favoreciendo para ellos mejores alternativas de continuidad en
sus trayectorias educativas.

D it

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

A



» PADEM 2019

La evaluacidn de los aprendizajes esta adaptada de acuerdo a las adecuaciones realizadas.
Seincorporan medidas de evaluacién en el reglamento de evaluacién de cada establecimiento
educacional.

La Coordinacién PIE DAEM 2018 de nuestra comuna, estd encabezada por dos
coordinadoras: Sra. Marianela Pradenas Sdez y Sra. Pamela Rojas Sarmiento, quienes han
dado énfasis en la organizacién, acompafiamiento y apoyo a educadoras diferenciales,
psicdlogos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionales y asistentes de aula de los once
establecimientos municipales de Hualpén.

Esto se harealizado através de visitasy reuniones de acompanamiento alas coordinadoras
de los establecimientos y a cada equipo de asistentes de la educacidn. La finalidad de éstas,
es aunar criterios de trabajo dentro y fuera del aula, estableciendo lineamientos comunales,
consensuados en conjunto con sus respectivos equipos de trabajo, segun la realidad de cada
establecimiento y siguiendo la normativa legal.

Establecimientos de la comuna y N2 de estudiantes en
plataforma PIE 2018

Escuelas y Liceos Alumnos en Plataforma PIE
Escuela Cristébal Coldn 55
Colegio Villa Acero 177
Escuela Blanca Estela 162
Escuela Alonkura 107
Escuela Helen Keller 123
Escuela Thomas Jefferson 148
Escuela Republica del Peru 101
Liceo Lucila Godoy 100
Liceo Simdn Bolivar 52
Liceo Pedro del Rio 82
Centro de Adultos CEIA 26
Total alumnos: 1.133

Si bien es cierto la tabla corresponde a la cantidad de alumnos en plataforma PIE,
esto no significa que el programa deje de dar cobertura al resto de los estudiantes que
presentan necesidades educativas especiales, en todos los establecimientos educativos
municipalizados.

“todos tenemos una discapacidad... quizds la nuestra sea que no nos damos cuenta que
podemos cambiar la situacion” Declaracion de Salamanca 2016.

MUNICIPALIDAD DE
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EVALUACION PADEM ANO 2018 COORDINACION PIE

El PIE de la comuna, se encuentra enmarcado en un plan de trabajo anual que contempla:
orientaciones, lineamientos e informacidn propendientes a definir acciones que contemplen
el diagndstico de NEE y periodos de evaluacion con docentes especialistas, entre los que se
encuentran, psicologos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionales y médicos especialistas
gue constataran el estado de salud o validaran diagndsticos de los estudiantes.

Existen periodos de evaluaciones curriculares y de especialistas clinicos en cada semestre,
asi como la reevaluacion de sus NEE y de la continuidad de los apoyos especificos.

Estas orientaciones son difundidas en instancias formales como: reuniones mensuales de
coordinacién PIE comunal con la entrega de instructivos y circulares, las cuales también
son informadas via correo electronico institucional. Todos los lineamientos entregados en
reuniones de coordinacion comunal son comunicados a cada equipo de especialistas de los
establecimientos via coordinadora PIE, quien informa en reuniones técnicas y de trabajo
colaborativo.

Se realizaron visitas a los establecimientos para monitorear el programa, a través de
documentacion de alumnos, requerida por el decreto 170y registro de actividades de trabajo
colaborativo. Posterior a ello, se enviaran reportes por escrito de las visitas, reuniones con
equipos técnicos directivos y equipos de especialistas para retroalimentar y mejorar las
practicas. Las coordinadoras comunales asistiran a trabajo colaborativo durante el segundo
semestre, en los once establecimientos municipalizados de la comuna, para apoyar de
manera técnico pedagodgica la elaboracidon de adecuaciones curriculares e inclusion de
estrategias diversificadas.

Se han definido metodologias y lineamientos para todos los estudiantes con NEE, a
través de instructivos comunales de coordinacién y reuniones periddicas mensuales con
coordinadoras PIE de establecimientos. También se han establecido los instrumentos
de evaluacién y baterias psicopedagogicas, formatos de adecuaciones curriculares,
implementacion del Plan de Adecuaciones Curriculares Individualizado (PACI), monitoreo
mediante la revisidon y supervision de los registros de planificacidén de los cursos y el registro
de aulas comunes en libros de clases. Se han recepcionado y elaborado, al inicio del afo
escolar; informes iniciales y formularios de ingreso MINEDUC para determinar los apoyos
especificos requeridos durante el afio escolar. Al término de cada semestre, se solicitan
informes curriculares de avances e informes finales con formulario de reevaluacion de los
NEE que determinaran la continuidad del alumno o su egreso del programa.

Se gestiond la participacidon del XXl Congreso Nacional de Educacién Diferencial, a realizarse
en la ciudad de Vifia del Mar los dias 6 y 7 de septiembre del 2018. Este congreso se realiza
cada afo y es organizado por la Asociacion Nacional de Educadores Diferenciales. Las
educadoras participantes deberan replicar lo aprendido utilizando el material audiovisual
adquirido durante el congreso en un taller para los docentes de su establecimiento.

Con el fin de dar a conocer experiencias significativas de inclusion de NEE y de trabajo
colaborativo entre docentes y especialistas de los establecimientos municipales de
nuestra comuna, se realizara el “Primer Encuentro de Inclusién Educativa en la Comuna
de Hualpén” invitando a participar a todos los establecimientos municipales, particulares
y subvencionados a una jornada educativa inclusiva que se realizard a fines del mes de
octubre en el auditorio del Colegio Sagrados Corazones (SSCC) cuyo objetivo serd compartir
experiencias exitosas y ejemplares en el trabajo con alumnos que presentan necesidades

educativas especiales de los distintos establecimientos de la comuna.
®
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ACCIONES PADEM 2019

DIMENSION : LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de
(alidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

ACCIONES META PRESUPUESTC'  MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE

-Plataforma PIE Coordinacion PIE

1.Monitoreo y  sequi- 100% de los EE monitoreados ~ $0

miento del desempefio
de los establecimientos
educacionales en el cum-
plimiento del logro de los
estandares de aprendizaje
de los indicadores de de-
sarrollo personal y social
de los estudiantes, cum-
plimiento de la normativa
vigente mediante visitas
constantes a las escuelas y
liceos municipales, al me-
nos una vez al mes.

con respecto a los alumnos PIE
en el logro de los estandares
de aprendizaje y de los indica-
dores de desarrollo personal y
social.

100% de los EE monitoreados
en una visita mensual para
verificar el cumplimiento del
programa de intervencion es-
colar de acuerdo a la normati-
va vigente.

-Pauta de documentacion exigida
segun la normativa.

-Informe de avances de los apren-
dizajes y de los IDPS de los estu-
diantes PIE.

-Actas de visitas

2.Entrega sistemdtica de 100% de los establecimientos ~ $0 -Acta de reuniones
asesorias, orientaciones se entrega asesoria, orienta- -Registro de visitas
Jlineamientos e infor- ciones, lineamientos e infor- 0 -Hoja de asistencia

macion que permitan
llevar a cabo un trabajo
anual planificado, a tra-

macién en forma presencial y
via correo electronico a coordi-
nacion PIE de cada estableci-

-Entrega de instructivos
-Correos electrénico.
-Acta de reuniones

vés de reuniones técnicas miento. -Registro PIE
pedagdgicas y visitas a -Reporte de jornadas
establecimientos que per- 100% de reuniones con coor- Decreto 83.

mitan una adecuada ar-
ticulacion y coordinacion
entre docentes y equipos
multidisciplinario en for-
ma mensual .

dinadoras PIE de los estableci-
mientos de la comuna.

100% de reuniones periédicas
programadas con el equipo
multidisciplinario PIE.

-Reporte de supervisiones a esta-
blecimientos.

Coordinacion PIE

AA.
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3. Revision de la docu-
mentacion referida a la
aprobacion de criterios
y orientaciones de ade-
cuacion curricular para
estudiantes con NEE,
a través de visitas a
establecimientos y jor-
nadas ministeriales del
decreto 170 y exento
83 a lo menos 2 veces
al afo.

4. Verificacion de la
incorporacién del Pro-
yecto de Integracion
Escolar (PIE) en el
Proyecto Educativo Ins-
titucional (PEI) y su res-
pectiva ejecucion por
medio del monitoreo
de horas de trabajo co-
laborativo, realizando a
lo menos dos visitas por
semestre a cada EE.

5. Verificacion  de la
efectividad de me-
todologias utilizadas
para que los alumnos
con NEE alcancen las
metas institucionales,
mediante la entrega de
informes  psicopeda-
gégicos y elaboracién
de formularios Decreto
170.

META

Revision de un 100% de la pla-
nificacion y adecuaciones curri-
culares decreto 170 y decreto
exento 83.

EI 100% de los PEI de los EE
incluyen y ejecutan el PIE.

El 70% de las metodologias
utilizadas en alumnos son efec-
tivas segtn su NEE.

PADEM 2019

PRESUPUESTO

50

50

MEDIOS DE VERIFICACION

-Acta de reuniones
-Registro PIE

-Bitdcora de visita al esta-
blecimiento.

-Libro de clases

-Pauta de verificacion.

-Informes
gicos.
-Informes
ingreso.
-Informes de avance y
final.

-Formulario de reevalua-
cion.

psicopedagé-

iniciales, de

RESPONSABLE
Coordinacion PIE

Coordinacion PIE
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ESTANDAR 1.3. El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los recursos financieros
que delegard al establecimiento, y cumple con sus compromisos.

ACCIONES META PRESUPUESTO  MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE

1.Mejoramiento de Ilas
practicas pedagdgicas de
los docentes y asistentes
de la educacion, mediante
capacitaciones, perfeccio-
namientos, jornadas de
actualizacion,  reflexion
y/o seminarios, conside-
rando los nudos criticos
existentes en cada unidad
educativa, segun diagnds-
tico realizado por equipo
PIE.

2. Generacion de apoyos
especializados a los estu-
diantes acorde a sus NEE,
mediante la conformacion
de personal idéneo es-
tablecido durante el afio
escolar.(Psicélogos, ~ fo-
noaudiélogos, terapeutas
educacionales,  técnicos
diferenciales, entre otros).

60% de los docentes y
asistentes de la educacion,
mejoran sus practicas pe-
dagdgicas.

El 100% de los
alumnos con NEE reciben
atencion integral por parte
de los equipos multidisci-
plinarios.

$6.000.000

$300.000.000
Subvencion PIE

-Hoja de asistencia Coordinacién PIE

-Instrumentos de evalua-
cion (rdbricas, pautas de
cotejo)

-Diagnéstico de apoyos re- Coordinacion PIE
queridos por EE.
-Contratos

-Ordenes de trabajo

ESTANDAR 1.6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el Director y con la Comunidad

Educativa.

ACCIONES

1. Establecimientos de
la comuna cuentan con
canales de comunica-
cion formales entre la
coordinacion PIE y las
unidades  educativas
a través de protocolos
consensuados 'y por
escrito, con el fin de res-
guardar la informacion
entregada y recibida.

META

100% de los EE cuentan
con protocolo de comuni-
cacion fluida con la coordi-
nacion comunal PIE.

PRESUPUESTO
$0

MEDIOS DE VERIFICACION
- Correo electrdnico institucional
-Instructivos de Coordinacion PIE
-Oficios informativos y de citacién a
reuniones

RESPONSABLE
Coordinacion PIE
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COORDINACION EXTRAESCOLAR.

La educacién extraescolar constituye un elemento basico en el proceso de desarrollo y
formacion integral de los nifos, nifias y jovenes, complementario de la escuela e integrador
de la familia y la comunidad a través de la adecuada utilizacién del tiempo libre.

Los talleres de extraescolar se dividen en 2 areas de accion:
o Deporte, Arte, cultura y medio ambiente.
o Civico Social, Patrimonio, Ciencia y tecnologia.

El Plan Anual de Educacién Extraescolar, enmarcado en el PADEM vy en el calendario
escolar regional, se construye pensando en el desarrollo educativo integral de los alumnos
y alumnas de las escuelas municipales de la comuna de Hualpén para el afno 2018. Este
toma como referente los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores, emanados desde la Agencia de Calidad.

Se entiende por Educacién Extraescolar "al conjunto de actividades educativo - recreativas,
gue se origina por la practica orientada y organizada de actividades deportivas, cientificas
y culturales". En general, todas aquellas que contribuyen al desarrollo de los alumnos
y las alumnas, mediante un proceso de creacidén y recreaciéon constante a lo largo de su
trayectoria escolar.

En este documento se expone el cronogramade las actividades extraescolares programadas
como complemento a lo formulado en las Bases Curriculares y Marco Curricular, enfocadas
en fortalecer la educacion publica comunal de Hualpén. Con este plan se pretende promover
el desarrollo de habilidades en el area fisica, cognitiva y social.

Las actividades extraescolares en las cuales participen alumnos(as), apoderados(as) y/o
docentes de los establecimientos publicos serdn monitoreadas por Coordinador Comunal
de Educacion Extraescolar del DAEM, con la finalidad de procurar el correcto desarrollo de
éstas y evaluar los logros alcanzados por los integrantes de las comunidades escolares.

El DAEM de Hualpén esta actualmente a cargo de 11 establecimientos educacionales, con
niveles en educacién parvularia, educacion bdsica y educacion media, cientifico — humanista
y técnico profesional.

Cada establecimiento cuenta con un coordinador representante de su unidad educativa,
quien gestiona las diversas actividades planificadas en el area extraescolar a nivel comunal.

D it
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Establecimiento Coordinador Extraescolar
TP Liceo Pedro del Rio Zafiartu. Erica Torres Castellon

TP Liceo Lucila Godoy Alcayaga. Rocio SanchezConcha.

Liceo Simdn Bolivar Marcelo Vasquez Silva.
Escuela Cristébal Coldn Johanne Parra Padilla.
Colegio Villa Acero Priscilla Montoya Sierra.
Escuela Blanca Estela Prat Brenda Arriagada Sepulveda.
Escuela Thomas Jefferson Margaret Gatica Mejias.
Escuela Helen Keller Marco Ortiz Acevedo.
Escuela Republica del Peru Luis Caro Sepulveda.

Escuela Alonkura Geraldine Mardones Navarrete.
CEIA Carlos Agurto Picero.

El motivo por el que se disefia el Plan Anual de Educacion Extraescolar, consiste en dar
cumplimiento a las politicas de la educaciéon municipal de Hualpén, que orientan la toma de
decisiones y las prioridades de la gestién institucional para lograr un desarrollo integral de
las personas complementaria a la planificacion curricular obligatoria. En consideracion, si las
actividades extraescolares no se realizan, se pueden presentar consecuencias negativas en
las personas que integran las comunidades escolares tales como:

® Personas con baja autoestima

® Personas sin identidad social, local o nacional

® Personas sin autocontrol

® Personas sin conciencia ecolégica o medioambiental

® Discriminacion social

® Personas que padecen obesidad u otros trastornos alimentarios
® Desconocimiento de idiomas distintos al materno

® Disminucion de la matricula

El programa anual de educacién extraescolar se compone de un conjunto de actividades
complementarias al proceso educativo, que se desarrollan durante todo el afio. Las lineas
de accidon de la coordinacién extraescolar son: deporte, cultura, ciencia, artes y apoyo a
los estudiantes. La instancia de desarrollo de ésta son las diversas actividades, talleres,
encuentros, torneos y proyectos que se habilitan, segun los intereses de los y las estudiantes
del establecimiento educacional y de la comunidad, todo esto con el fin de apoyar los
Planes de Mejoramiento de las distintas unidades educativas de la comuna y desarrollar las
aptitudes, habilidades, talentos y destrezas de las personas.

Cabe sefalar que esto ayuda a los integrantes de las comunidades escolares para que sean
capaces de gestionar mejor su tiempo libre, organizando todas sus actividadesy aumentando
su autoestima puesto que ofrecen posibilidades para desarrollar habilidades personales y
sociales. Ademas, posibilitan el acceso a diferentes actividades deportivas, desarrollando
una disposicion favorable hacia una forma de vida saludable con buenos habitos, necesarios
para el bienestar personal y mejora de la calidad de vida.

MUNICIPALIDAD DE
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EVALUACION PADEM 2018

De acuerdo al PADEM 2018, las acciones y metas, se cumplieron cabalmente.

Siguiendo los lineamientos establecidos para el PADEM 2018, las actividades mas
relevantes que se han llevado a cabo durante el afio, se iniciaron con las escuelas de verano
gue se implementaron en cinco establecimientos de la comuna de Hualpén, teniendo una
cobertura total de 300 nifios que participaron de las actividades recreativas, deportivas y
culturales. En marzo, se da inicio al afo escolar, con una actividad planificada de bienvenida
con la participacion de los once establecimientos educacionales de la comuna. Ademas, se
desarrolla el desfile de aniversario de la comuna de Hualpén, participando delegaciones y
batallones de las escuelas y liceos municipales.

Durante el mes de abril se realizé un desfile, en conmemoracion del Dia del Carabinero,
por un nuevo aniversario de su institucion. Durante el periodo abril - mayo, se da inicio a
los talleres extraescolares de los 11 establecimientos de nuestra comuna, ademas, se da
inicio a los juegos deportivos escolares 2018 con las etapas comunales con sus respectivos
ganadores en las disciplinas de: basquetbol, handbol, tenis de mesa, futsal, avanzando a
la fase zonal donde clasifican a los juegos provinciales. Ademas, en el mes de Mayo, se
desarrolla entre otras actividades el desfile de las Glorias Navales y una visita a Ninhue con
la participacién de 200 alumnos aproximadamente.

En el mismo mes se realizaron en la comuna, las fases zonales de los juegos deportivos
escolares donde la comuna de Hualpén fue sede del handbol y futsal,recibiendo a las
delegaciones de lacomuna de Penco, Toméy Talcahuano. Ademas, se realiza visita al Huascar
con los estudiantes de nuestra comuna por motivo de la celebracién del mes del mar.

También, durante el mes de junio se desarrolld en los distintos establecimientos el We
Tripantu, afio nuevo mapuche.

Cabe destacar, que durante el periodo del segundo semestre se realizaran los debates
escolares, la revista de gimnasia y la feria odontoldgica.

Hasta la fecha, el desarrollo de las distintas actividades extraescolares ha aportado a
los nifos, nifias y jévenes de la comuna espacios de recreacidn, convivencia, vida sana e
identidad comunal. Es nuestro objetivo, seguir desarrollando programas que aporten a
elevar el espiritu y ampliar los horizontes de nuestros estudiantes hualpeninos.

D it

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

79



ACCIONES PADEM 2019
DIMENSION : LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR 1.1: El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores
de (alidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

PADEM 2019

ACCIONES META PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.- Entrega sistematica de aseso- | EI 100% de los estableci- 50 Actas de reuniones Coordinacion Extraescolar
rias, orientaciones, lineamientos e | mientos educacionales recibe Hoja de asistencia
informacin, que permitan llevar | asesorias y lineamientos e
a cabo un trabajo anual del drea | informacién.
Extraescolar, planificado a través
de reuniones con los encargados
de cada establecimiento.
2.- Fomento de la vida saludable | El 100% de los establecimien- | $20.000.000 Informe de evaluacion de las Coordinacion extraescolar
y de la actividad fisica, a través tos fomentan la vida saluda- | (SEP) actividades
de actividades extraescolares ble y actividad fisica, segtn Némina de asistencia
comunales. las actividades programadas. Medicion del IMC por participante
Pre y Post actividades
3.- Fomento de talleres orienta- | EI 100% de los estable- $5.000.000 Hoja de asistencia Coordinacion Extraescolar
dos a la integracién de los padres | cimientos incorpora a lo (FAEP) Nomina de talleres
y apoderados en los procesos menos al 50% de los padres y
educativos, incorporandolos en apoderados en las actividades
actividades culturales, artisticas, | planificadas por el DAEM.
deportivas y recreativas planifica-
das anualmente.
4.- Planificacion, en conjunto con | EI 100% de los establecimien- | 50 Acta de reunion extraescolar Coordinacion Extraescolar.
el Instituto Nacional del Deporte | tos participan en las diversas Registro fotografico
de variadas acciones de educacion | alternativas de educacion Informe de evaluacion
deportiva y recreativa, por medio | deportiva y recreativa, coordi-
de actividades de caracter comu- | nadas con el IND.
nal, provincial y regional.
5.-Impulso del desarrollo de las EI 100% de los E.E. impulsan | $3.000.000 Archivos audiovisuales. Coordinacion Extraescolar.
ciencias en los E.E. Municipales, el desarrollo de la ciencia, Noémina de alumnos participantes
realizando, a lo menos, unaferia | segun tareas realizadas
donde los alumnos presenten en talleres cientificos y
sus trabajos de investigacion medioambientales.
realizados en talleres cientificos y
medioambientales.
6.- Fortalecimiento de la identi- El 100% de los Establecimien- | $30.000.000 Acta de reunién Extraescolar Coord. Extraescolar
dad nacional y comunal entre los | tos fortalecen la identidad Registro Fotografico
alumnos de los establecimientos, | nacional y comunal de sus Informe de evaluacién de las
realizando actividades educativas, | alumnos, segin participacion Actividades.
artisticas, culturales, recreativas, | enactividades para ello. Nomina de asistencia
civico sociales (desfile aniversario
de la comuna, dia del Carabinero,
Dia del bombero, concurso
Comunal de Dibujo y Pintura,
Mes del Mar, Desfile Glorias
Navales, desfile de fiestas patrias,
Campeonato de Cueca, Festival de
la Voz, olimpiadas especiales, We
Tripantu, Conciertos Navidefios,
Vacaciones de Verano y/ o de
Invierno en mi Escuela, entre
otras).
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7.- Integracion de apoderados y
estudiantes a la actividad fisica
y vida sana, mediante Corrida
Escolar Recreativa, competitiva

70% de los establecimientos
educacionales

integran a sus apoderados-as
y estudiantes en actividades

$2.000.000

Nomina de asistencia
Acta de reuniones
Registro audiovisual
Auspiciadores

Coordinacion Extraescolar.

y familiar. recreativas y de vida sana Informe de evaluacién de
para ello. actividades
8.- Fortalecimiento de la cultura | 100% de los establecimientos | $2.000.000 Némina de asistencia Coordinacion Extraescolar.
civica, diélogo, intercambio de educacionales fortalecen la Acta de reuniones
ideas y la resolucion de conflictos | participacion de sus estudian- Informe de evaluacion de
de manera pacificay no violenta, | tes en actividades mixtas. actividades
mediante debates escolares
a nivel de Ensefianza Basica y
Media.
9.- Fomento de actividad fisica, 100% de los establecimientos | $1.000.000 Nomina de asistencia

recreacion y vida sana, mediante
cursos de natacion u otros para
alumnos y apoderados.

educacionales fortalecen
|a participacion de sus
estudiantes en actividades
planificadas.

Acta de reuniones
Registro audiovisual
Auspiciadores

Informe de evaluacion de
actividades

Coordinacion Extraescolar.
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PADEM 2019
COORDINACION DUPLAS PSICOSOCIALES

El sistema escolar promueve y determina el desarrollo de diversas habilidades que el alumno
desarrolla durante toda su vida, por ende, resulta de suma importancia que este sistema
escolar, sea capaz de brindar las herramientas necesarias para la superacion de los distintos
obstaculos que como estudiante y persona, enfrentara a lo largo de su trayectoria. Para ello,
la educacién debe ser integral y formativa, que logre manifestar en la persona un interés de
superacién. En este sentido, la incorporacion de diferentes profesionales en el ambito de la
educacion ha ido generando nuevas expectativas sobre el mejoramiento de ésta, y con ello, la
capacidad de abordar distintas areas al interior de los establecimientos educacionales, tales
como: convivencia escolar, habilidades sociales de los padres (roles parentales), coordinacion
con instituciones que puedan brindar atencién en casos de comportamiento disruptivo que
presente un estudiante, entre otros.

La finalidad del equipo psicosocial, es brindar las herramientas necesarias para que el
individuo pueda desarrollarse en su entorno donde vive, crece y desenvuelve, siendo de gran
importancia complementar la ensefianza formal del estudiante con profesionales del area
psicosocial, siendo relevantes en la educacidn inclusiva e integral de los estudiantes.

Por otra parte, la dupla realizaacompafamiento, contenciény trabajo colaborativo, ayudando
a los estudiantes a llevar un exitoso proceso educativo. La presencia de dichas disciplinas es un
hecho en los establecimientos, contribuyendo con una mirada desde el exterior de las aulas,
pero dirigida hacia quienes son los protagonistas de la educacidn: los estudiantes.

En términos concretos, las duplas psicosociales funcionan en torno a los siguientes ejes: la
atencion de alumnos en términos de orientacién y psicoeducacion, la intervencion y trabajo
con las familias cuando se requiere, instancias con los profesores a modo de acompafiamiento
y finalmente, la activacién de redes de apoyo en torno a los establecimientos educacionales,
logrando asi una atencién integral que facilita el proceso pedagdgico y la sana convivencia.

Por lo tanto, la labor de los equipos psicosociales puede ser de gran utilidad para los
establecimientos educacionales. Al contar los colegios con un equipo profesional exclusivo
para la intervencién psicosocial, se puede mejorar las condiciones para concretar un trabajo
de calidad en el aprendizaje de los estudiantes, atendiendo a los requerimientos que el
establecimiento demanda, levantando planes coherentes con sus propias necesidades
y delineando estrategias acordes al contexto social y psicolégico de los estudiantes y la
comunidad escolar.

En este sentido, se comprende al sistema educacional desde una perspectiva compleja, la
que implica observar los multiples factores y circunstancias que inciden en el aprendizaje de
los estudiantes (Escudero, 2005). No sélo el profesor es el responsable hoy de la educacién de
los estudiantes.
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Las raices de los problemas que se detectan al interior de la sala de clases son multiples, y
surgen desde diferentes lugares. Estudios de los Ultimos afios, han demostrado que sutilmente
pequeiias intervenciones psicosociales tienen efectos determinantes en logros educacionales
a lo largo de los meses y afos. No obstante, estas pequenas herramientas no pueden ser
administradas sin la consideracion del contexto local de la escuela o de la significacién que
los estudiantes le dan a éste (Yeager, Walton, 2011). De este modo, el trabajo psicosocial por
parte de equipos o duplas psicosociales, configuran intervenciones tanto en la consideracion
de los aspectos psicoldgicos como los sociales de los estudiantes.

Es importante destacar que los 11 establecimientos educacionales municipalizados de la
comuna de Hualpén presentan un alto indice de Vulnerabilidad Escolar, por ende, son espacios
altamente complejos. Producto de la evidente vulnerabilidad se crea la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial (Ley SEP), con el propdsito de inyectar mayores recursos en aquellos
establecimientos en los cuales existe una mayor pobreza y exclusion social.

En definitiva, se hace necesario contar con una coordinacién de duplas, a fin de contribuir
a mejorar la calidad de la educacién, mediante la ejecucion de programas y actividades que
aporten en el cumplimiento del Plan de Trabajo Institucional, a nivel local, y en cada unidad
educativa; asi como la deteccion, evaluacion y atencion de las dificultades que interfieren el
proceso pedagdgico. Por ello, es necesario promover el perfeccionamiento de las personas,
de acuerdo con sus necesidades en las funciones que desempeiia dentro del dmbito escolar
en tanto estudiante, docente o padre de familia, mediante programas y actividades con
propdsitos preventivos o correctivos, otorgando lineamientos de trabajos acorde al Plan de
Mejoramiento Educativo (PME).

Por consiguiente, tenemos un total de 26 profesionales asistentes sociales y psicdlogos
a nivel comunal, quienes estan a cargo de la Sra. Maritza Fernandez Arroyo, Asistente Social,
Coordinadora Comunal de Duplas Psicosociales.

N° ESTABLECIMIENTOS TRABAJADORES-AS SOCIALES PSICOLOGOS-AS
1 ESCUELA T. JEFFERSON Camila Pérez Carrera Esteban Manquian Herrera
2 ESCUELA HELEN KELLER Alejandra Quiroga Alarcén Loreto Mora Neira
3 COLEGIO VILLA ACERO Camila Villouta Canales
Misael Gonzélez Zambrano Nicole Gonzalez Bahamondez
4 ESCUELA ALONKURA Rachel Arriagada Esparza Denisse San Martin Carrefio
5 ESCUELA BLANCA ESTELA PRAT Pamela Mufioz Roa
Cinthya Astete Arriaza Angela Ramirez Monsalve
6 ESCUELA CRISTOBAL COLON Miguel Silva Fuentes Pamela Vergara Ortega
7 ESCUELA REPUBLICA DEL PERU Leticia Jara Isla Sandra Espinoza Cofré
8 LICEO T. P. L LUCILA GODOY A. Paula Medina Rodriguez Marcia Pizarro Villalon
Pablo Parra Sepulveda
9 LICEO SIMON BOLIVAR Daiana Sepulveda Moscoso Loreto Zambrano Pefia
10 LICEO T. P. P. DEL RiO ZANARTU Yessenia Mufioz Caceres Rodrigo Castillo Duran
11 CEIA Loreska Veldsquez Veldsquez Marjorie Luengo Benavente

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—
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EVALUACION PADEM 2018

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2018, no contempla la Coordinacién
Comunal de Duplas Psicosociales en la planificacion de acciones. A pesar de ello, se han
desarrollado diversas actividades que han permitido establecer lineamientos de trabajo a
nivel comunal.

ACCIONES DESARROLLADAS:

eReuniones mensuales con duplas psicosociales, fortaleciendo las funciones, unificando
fichas de derivacion de casos psicosociales, atencidon estudiantes y plan de intervencion de
casos criticos.

eCapacitacion: “Manejo Conductual en Aula”

eRevision de evidencias del trabajo realizado.

eQOrientacion y apoyo en situaciones de casos que se requiere.

eMonitoreo de plan de trabajo.

eAsesoramiento y orientacién de activacion de protocolos de actuacion ( abuso sexual, VIF,
embarazo adolescente, consumo de drogas y alcohol)

eJornadas de autocuidado para las duplas psicosociales de los establecimientos educacio-
nales municipales de la comuna.

MUNICIPALIDAD DE
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ACCIONES PADEM 2019

DIMENSION : LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
ESTANDAR 1.1: E| sostenedor se responsabiliza del logro de los estdndares de aprendizaje
y de los otros indicadores de calidad, asi como del cumplimiento del proyecto educativo

institucional y de la normativa vigente.

Acciones

1.-Revision del sistema
SIGE de los estudiantes
pro-retencion (7° a 4°
medio), mediante el
registro de acciones de-
sarrolladas durante el 1°
semestre.

2.-Monitoreo trimestral a
las duplas psicosociales,
mediante la revision y
analisis de casos criticos,
por medio de un plan de
acompanamiento.
(Autoflagelacién, intentos
de suicidios, problemas
conductuales, embarazos
adolescentes,  consumo
de drogas, entre otros)

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—

Meta

100% de los estudian-
tes pro-retencién son
ingresados al sistema
SIGE.

100% de los casos criti-
€0s son monitoreados.

Presupuesto
50

$0

PADEM 2019

Medios de verificacion

Documentacién de las acciones
desarrolladas para la retencion
de los estudiantes pro-retencion.

Ficha de Plan de Acompafiamien-
to

Responsable

Coordinacion
dupla psicosocial.

Coordinacion
dupla psicosocial
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ESTANDAR 1.3: E| sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente y

PADEM 2019

los recursos financieros que delegard al establecimiento, y cumple con sus compromisos.

ACCIONES
1.-Realizacién semes-
tral de jornada de au-
tocuidado, mediante
la participacion de
los equipos de convi-
vendia escolar en di-
namicas grupales que
fomenten el trabajo
en equipo.

2.-Celebracion Dia de
la Trabajadora Social
y Psicéloga/o a nivel
comunal, mediante la
participacion en una
ceremonia de reco-
nocimiento al trabajo
realizado en el mes de
noviembre.

3.- Capacitacion a du-
plas psicosociales en
temdticas de deriva-
cion de casos a redes
de SENAME y otros,
coordinando con re-
des institucionales
que colaboren en ello.

Monitoreo trimestral
de las activaciones de
protocolos de actua-
cion (abuso sexual,
VIF, drogas y embara-
20), mediante revision
de ficha de activacion.

Reconocimiento a un
estudiante destacado
por establecimiento
por su espiritu de su-
peracin, pese a las
problematicas  fami-
liares que presenta,
mediante la realiza-
on de ceremonia
comunal con la parti-
cipacion de los estu-
diantes, apoderados,
directores-as y duplas.

META

Realizacion de 2
jornadas de autocui-
dado.

90% de las duplas
psicosociales  cele-
bran el dia.

90% de las duplas son
capacitadas.

80% de los protocolos
son monitoreados de
manera oportuna y
eficiente de acuerdo
a los procedimientos
establecidos.

100% de los estu-
diantes son recono-
cidos.

PRESUPUESTO  MEDIOS DE VERIFICACION
$1.000.000 Programacion de actividad
Registro de asistencia.
Instrumentos de evaluacion.
$1.000.000 Planificacién de la actividad
Registro de asistencia
Instrumento de evaluacién
$500.000 Planificacion de las capacitaciones.
Registro de asistencia.
50 Ficha de activacién de protocolos.
$2.000.000 Planificacion de ceremonia

Registro de asistencia.

Ficha de postulacién
al estudiante destacado.

RESPONSABLE

Coordinacion dupla psicosocial

Coordinadora dupla psicosocial

Coordinacion dupla psicosocial

Coordinacion dupla psicosocial

Coordinacion dupla psicosocial

Af
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ESTANDAR 1.6: E| sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y con la
comunidad educativa.

ACCIONES

Apoyo sostenido de la
coordinacién comunal
de duplas psicosocia-
les a los profesionales
psicdlogos y trabaja-
dores sociales de los
11 establecimientos
educacionales, me-
diante la mantencidn
de una comunicacién
fluida, utilizando di-
versos canales comu-
nicativos.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—

META

100% de las duplas
psicosociales  man-
tienen contacto con
la  coordinadora y
retroalimentan infor-
macion por escrito de
(asos emergentes.

PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
$0 Correos electronicos Coordinacion dupla
psicosocial
Informes de casos criticos

Registro de reunion
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL FLORESTA

ESTABLECIMIENTO SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL FLORESTA
DIRECTORA EVELYN REYES PEREIRA
DIRECCION COELEMU 560, POBLACION FLORESTA 1
NUMERO TELEFONICO 41-2178701

RBD 0881521-6

NIVEL DE ENSENANZA EDUCACION INICIAL

CORREOQ ELECTRONICO JARDINFLORESTA@DAEMHUALPEN.CL

RESENA HISTORICA

La comunidad educativa “Sala cunay jardin infantil Floresta”, atiende a nifios y nifias desde
85 dias de edad a 4 afos. Consta con una matricula de 56 nlnos/as, e inicia sus actividades
en abril del 2011.

Se define como una institucion artistica, que tiene dentro de sus objetivos, educar, a
través del desarrollo del arte a nifios y nifias desde los niveles de sala cuna a niveles medios
de la Educacion Parvularia. Siendo el arte, un apoyo y recurso valioso para los procesos de
ensefanza-aprendizaje, permitiendo respetar el ritmo de cada nifio y nifia, trabajando la
acciéon pedagdgica como una guia y no como una imposicion. La inclusion del arte en el aula,
tiene como ventaja un sin nimero de maneras por medio de las cuales los parvulos pueden
aprender, lo que fomenta la integracion de las diferentes inteligencias.

El Jardin infantil basa su quehacer pedagdgico en el curriculo integral,considera su
metodologia en base al juego, éste se realiza en forma distinta segun la edad y nivel, de
manera espontanea. En cuanto al Educador, este debe asumir un papel reflexivo, dindmico
y analitico en la practica pedagdgica tomando en cuenta las caracteristicas, necesidades,
experiencias e intereses del nifio y la nifia, la cotidianidad del aula y el entorno.

®
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Nuestras lineas de accidn serdn nifio/a, familia y personal. Con respecto al nifio/a se inicia-
rd toda experiencia de aprendizaje a partir de los conocimientos previos de estos. Ademas,
durante la jornada diaria los parvulos tendran instancias de libre eleccion de aprendizajes,
materiales, actividades, espacios, tiempos, etc. Teniendo siempre presente ademas las pre-
ferencias de los nifios/as en las etapas del desarrollo para la eleccidn de los aprendizajes.

EVALUACION PADEM 2018

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

Durante el periodo 2018 se logra cumplir con los objetivos planteados en relacién al logro
de aprendizajes, en planificaciones de aula, siendo la incorporacién de tematicas, tales
como: alimentacidn saludable, buen trato e interculturalidad, siendo una de las principales
acciones del afio. A través del trabajo con la familia y comunidad, se logra establecer nexo
para la elaboracién de proyectos de innovacién pedagdgica como lo son; el cuenta cuentos,
talleres de cocina y psicomotricidad.

Una de las dificultades fue la rotacién de personal y licencias médicas, especificamente en
el nivel medio, los parvulos en todo el ailo no contaron con educadoras de parvulos fija.
También se observa demora del personal de reemplazo.

DIMENSION ORGANIZACIONAL

Se observa durante el periodo 2018, una activa participacion del equipo de trabajo, con
el apoyo de las familias, lo que permiti6 mantener una buena calidad y buen servicio
educativo, a pesar de las dificultades por los diversos cambios y rotacion del personal

DIMENSION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Se cumple con los requerimientos solicitados en relacién a mantencién de los gastos
basicos, compra de material didactico y fungible.

Durante el afio 2018, surge la necesidad de la mantencion del establecimiento en materia
de (pinturay arreglos, eninfraestructura del jardin infantil, por falta de recursos financieros.)

DIMENSION COMUNITARIA-FAMILIAR

La familia participa activamente del proceso ensefanza-aprendizaje de los parvulos, con
gran preocupacioén por el apoyo en todas las actividades realizadas durante el afo.

Enrelacién al trabajo con la comunidad, se observa que existe un déficit en la convocatoria
de redes para el apoyo, falta de gestidn del Jardin Infantil; y uno de los factores, es la falta
de tiempo y personal para realizar acciones de difusion del PEl en relacidn a esta dimension.

DIMENSION RESULTADOS

Se observa que durante el periodo 2018 en el primer semestre existe un déficit en el
cumplimiento de metas en relacion a asistencia del personal vy fiscalizaciones. Ademas de
supervisiones, situacion que se va mejorando durante el segundo semestre especificamente,
en las dimensiones administrativa, financiera y pedagdgica curricular.

gf
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DIMENSION: Dimension pedagdgica curricular

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar y aplicar estrategias establecidas propuesta en el PEIl en con-
junto con las familias, que fortalezcan el aprendizaje significativo en los parvulos de acuerdo
a las bases curriculares de educaciéon parvularia.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Abordar tematicas en conjunto con las familias, en | Educadoras de Lograr sobre el 70% de logro Evaluaciones de los 0

relacion al desarrollo del nifio y que permitan la parvulos en aprendizajes de los parvulos | parvulos

mejora de aprendizajes en la evaluacion sumativa al

termino del afio 2018

Incorporar teméticas de alimentacion y estilosde | Educadoras de Lograr que el 100% de las acti- | Planificacionesdeaula | 0

vida saludable en todas las actividades del jardin | parvulos vidades se aborden teméticas de
(rutinas diarias, celebraciones y planificaciones) alimentacion y estilos de vida
saludables
Incorporar teméticas de cuidado del medio am- Educadoras de Lograr incorporar tematicas de | Planificaciones deaula | 0
biente durante todo el proceso educativo anual parvulos cuidado del medio ambiente en
€l 90% de las planificaciones
anuales

DIMENSION: Dimension Organizacional
OBJETIVO ESTRATEGICO N°1: Potenciar las competencias profesionales del personal para mejorar la
entrega de servicios y calidad educativa.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Realizar capacitaciones al personal en relacion Director Lograr que se realicen el 100% | Registro de jornadas 0
ametodologias de aprendizajes de vanguardia de las capacitaciones planifica- | técnicas y capacitaciones
que permitan mejorar la entrega de servicios das en el afio
educativos
Aplicar protocolos de accion para mejorar la Directoray Aplicar protocolos establecidos | Registro de la emer- 0
calidad y organizacion, del servicio educativo Educadoras de en el PEl seglin emergencia y gencia

parvulos problematica Bitdcoras
Disminuir las licencias médicas del personal para | Directora Logra disminuir licencias médi- | Registro de licencias 0
un adecuado funcionamiento de la institucion casenun50%enrelaciénalas | medicas

presentadas por semestre

Ejecutar plan de bien estar para mejorar las Directora Realizar el 100% de las activi- Registro de actividad 0
relaciones interpersonales y trabajo en de equipos dades programadas del plan de
deaula bienestar

OBJETIVO ESTRATEGICO N°2: Organizar e implementar elementos correspondientes a las diversas
dimensiones del PEIl a través del almacenamiento de informacién en base a ficheros y regis-
tros.

[ acon [ ResponsaBLE | META | MEDI0 DEVERIFICACION | PRESUPUESTO |
Actualizar PEl en relacién a las nuevas politicas Directora Lograr en un 100% actualizacién | PEl 0
educativas y superintendencia de PEl afio 2018
Organizar informacién de la institucién en relacion | Directora Informacién organizada y (arpetas de dimensiones | 0
a dimensiones del PEI clasificada por dimensiones
Informar a la comunidad educativa el PEI Directoray EI100% de apoderados se Registro de reuniones de | 0
sociabilizando informacién y lineamientos de este | educadoras informa del PEI apoderados
durante todo el proceso pedagdgico Dipticos informativos
Elaborar plan PISE Encargada de Lograr elaborar y aplicar el Plan | Plan PISE 0
PISE PISE durante todo el afio Registro de acciones del
plan PISE
. *
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DIMENSION: Dimension administrativa financiera:
OBJETIVO ESTRATEGICO: Sistematizar y registrar permanentemente los recursos materiales y
financieros segun requerimientos de la institucidn para sustentar el trabajo anual.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Abordar tematicas en conjunto con las familias Educadoras de Lograr sobre el 70% de logroen | Evaluaciones de los 0
en relacion al desarrollo del nifio que permitanla | parvulos aprendizajes de los parvulos en la | parvulos
mejora de aprendizajes evaluacién sumativa al termino

del afi0 2018
Incorporar teméticas de alimentacion y estilosde | Educadoras de Lograr que el 100% de las Planificaciones deaula | 0
vida saludable en todas las actividades del jardin | parvulos actividades se aborden teméticas
(rutinas diarias, celebraciones y planificaciones) de alimentacién y estilos de vida

saludables
Incorporar teméticas de cuidado del medio am- Educadoras de Lograr incorporar teméticas de Planificaciones deaula | 0
biente durante todo el proceso educativo anual parvulos cuidado del medio ambiente en

el 90% de las planificaciones

anuales

DIMENSION: Dimension comunitaria - familiar

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar alianzas estratégicas con la comunidad y familias para mejo-

rar la calidad educativa de los nifios/as

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Realizar capacitaciones al personal en relacién Director Lograr que se realicen el 100% Registro de jornadas 0
a metodologias de aprendizajes de vanguardia de las capacitaciones planificadas | técnicas y capacitaciones
que permitan mejorar la entrega de servicios en el afio
educativos
Aplicar protocolos de accion para mejorar la Directoray Aplicar protocolos establecidos Registro de la emer- 0
calidad y organizacion, del servicio educativo Educadorasde | en el PEl segtin emergencia y gencia

parvulos problemética Bitdcoras
Disminuir las licencias médicas del personal para Directora Logra disminuir licencias médicas | Registro de licencias 0
un adecuado funcionamiento de la institucion en un 50% en relacion a las medicas

presentadas por semestre

DIMENSION: Dimension convivencia

OBJETIVO ESTRATEGICO: Incorporar tematica trasversales en todas las practicas educativas de la

institucién promoviendo valores y convivencia basado en el buen trato y derechos de los

nifos/as
ACCION RESPONSABLE META | MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO |
Ejecutar plan de bienestar para mejorar las relacio- | Directora Realizar el 100% de las activi- Registro de actividad 0
nes interpersonales y trabajo en de equipos de aula dades programadas del plan de
bien estar
Actualizar PEl en relacion a las nuevas politicas Directora Lograr en un 100% actualizacion | PEl 0
educativas y superintendencia de PEl afio 2018
Organizar informacion de la institucién en relacion | Directora Informacion organizaday clasifi- | Carpetas de dimensiones | 0
adimensiones del PEI cada por dimensiones
Informar a la comunidad educativa el PEI Directoray EI 100% de apoderados se Registro de reuniones de | 0
sociabilizando informacién y lineamientos de este | educadoras informa del PEI apoderados
durante todo el proceso pedagégico Dipticos informativos
Elaborar plan PISE Encargada de Lograr elaborary aplicar el Plan | Plan PISE 0
PISE PISE durante todo el afio Registro de acciones del
plan PISE
. *
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
CRISPULO GANDARA
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Establecimiento Sala Cunay Jardin Infantil Crispulo Gandara
Modalidad Via Transferencia de Fondos

(Junji-Municipalidad De Hualpén)

Cédigo Juniji 08112014

Director/ Encargado Karen Diaz Sanhueza (S)

Direccidn Valencia N°3780 Crispulo Gandara Hualpén

Fono 412178595

Rbd 881528-3

Niveles De Ensefianza Sala Cuna Menor, Sala Cuna Mayor y Nivel Medio Heterogéneo
Correo Electrénico crispulogandara@daemhualpen.cl

La Sala Cuna y Jardin Infantil Crispulo Gandara, es una institucion administrada por el
Direccién de Educacidon de Hualpén y financiada por la Junta Nacional de Jardines Infantiles
(JUNJI).

Nuestra mision, es entregar educacion de calidad a nifios y nifias de 84 dias a 3 afios 11
meses de la Comuna de Hualpén, desarrollando al maximo sus potencialidades valdricas,
cognitivas y sociales, basado en el curriculo integral y en el fortalecimiento del respeto
ambiental y ecoldgico, en un ambiente afectivo que involucre a la familia como agente
activo de la educacion de los nifios y nifias del establecimiento. Es decir, aspiramos a la
excelencia humana y pedagdgica, incorporando como sello distintivo la formacion integral
para todos los estudiantes, sustentados en los principios valéricos de la Educacién Ambiental
y los objetivos transversales contemplados en las bases curriculares.

Nuestro jardin infantil, conjuntamente con poseer un sello medioambiental, tiene como
caracteristica esencial, el ser una alternativa para las familias que no poseen redes de ayuda
para el cuidado y educacion de sus hijos/as, a través del nivel de extensidon horaria que
brinda la oportunidad de alargar la jornada de 12 parvulos hasta las 19:00 horas.
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La modalidad pedagodgica, se basa en el Curriculo Integral, modalidad que considera su
metodologia en base al juego, éste se realiza en forma distinta seguiin la edad y nivel educativo,
es decir, las experiencias de aprendizajes son ludicas, contextualizadas y pertinentes a las
edades y tiempos de los parvulos.

EVALUACION 2018

Dimension Pedagodgica Curricular

Se definen durante el presente ano, nuevos sellos y se adapta la misidn y visién en
relacion al nuevo planteamiento del proyecto educativo. Ante ello, podemos decir, que
el sello se encuentra en reformulacion en relacidén a los nuevos desafios de la educacion
parvularia y el ingreso a la Superintendencia de Educacion. Ademas se desarrollan nuevas
estrategias metodoldgicas tendientes a mejorar los aprendizajes de los nifos y ninas, a
través de las pausas activas, una adecuada utilizacidn de las neurociencias como guia para
la reestructuracion de la rutina diaria.

Administrativa-Financiera
El personal conoce y cumple con todas las normas, reglamentos y procedimientos
dispuestos desde JUNJI y DAEM para el cumplimiento de la labor pedagdgica.
Se cuenta a la fecha, con la dotacion docente completa, para el adecuado funcionamiento
del establecimiento.

Se elabora programa extraprogramadtico para promover condiciones sicoldgicas y
emocionales aptas para el trabajo con los nifios y nifas, a través de comité de bienestar y
extraprogramatico.

Dimension comunitaria-familiar
En relacién la gestion de redes, el presente periodo lectivo, ha sido exitoso en todas las
areas, educacional, salud y social. Realizando actividades que han beneficiado directamente
alos parvulos y sus familias, entregando aprendizajes significativos y mejorando condiciones
de salud (dental, nutricién y vacunacion) actividades que se realizaran durante todo el afio
segun cronograma de actividades e invitaciones desde las mismas redes presente en la
comunidad.

Conrespectoal personal, se programadurante elaiodiversostalleresy perfeccionamientos,
para enriquecer el quehacer pedagdgico, con diversas entidades de la comunidad; CESFAM,
Carabineros, Municipalidad.

Dimensién Convivencial.

De las acciones realizadas a la fecha podemos destacar la incorporaciéon de un agente
educativo en la evaluacién del plan de seguridad, lo que permitira una coordinacién mas
eficiente, entre el prevencionista del DAEM y el jardin infantil.

Dimension Organizacional.
En cuanto a las acciones ya realizadas, se destaca la reestructuracién del Plan Educativo

D it
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Institucional, trabajo que se encuentra en proceso, con apoyo de la coordinacién Daemy de
la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI).

Se difunde al 100% de las familias y el personal la misidn, vision y valores de nuestro
establecimiento, asi como reglamento interno y el plan de seguridad.

Se destaca la eficacia de los protocolos de evacuaciéon y plan de seguridad que ya han sido
puestos en practica por nuestra institucién.

PLAN DE GESTION 2019
1.DIMENSION ORGANIZACIONAL

1.1.0bjetivo especifico estratégico: Disefar el plan de gestidn en conjunto con el personal,
familia y comunidad, estableciendo asi claramente los periodos y tiempos de participacién
de cada uno y potenciando su relacién y coherencia con el PEI.

jardin infantil.

valores.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion

1.1.1. Aplicar FODA al personal Aplicar FODA a lo menos al 80% del | Encargada - FODA familia.

y familia, con el fin de conocer las personal y familias existentes al mes | Educadoras

necesidades e inquietudes paraser | de Marzo

incluidas en la elaboracion del PEI.

1.1.2. Comunicar al personal y Difundir al 100% de las familias y Encargada Fichero de familia en Hall del Jardin
familia la mision, vision y valores del | personal nuevo la misidn, vision y Educadoras Infantil

Lista de entrega familia y personal
Correo institucional (mail con
informacion del PE.)

1.2 Objetivo especifico estratégico: Verificar el cumplimiento del reglamento interno, fun-
ciones y normas de la institucién, beneficiando el trabajo al interior del establecimiento.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion

1.2.1. Difundir plan de Seguridady | Difundir programa de Sequridad y Encargada Lista de toma de conocimiento del
Prevencidn de Riesgos para informar | Prevencion de riesgos a un 100% de | Educadoras plan de Seguridad y Prevencion de
a las familias la las familias Riesgos

1.2.2. Difundir plan de Seguridady | Difundir programa de Seguridad y Educadora Lista de toma de conocimiento del
Prevencion de Riesgos para informar | Prevencion de riesgos a un 100% de plan de Sequridad y Prevencion de
atodo el personal del plan de todo el personal Riesgos

emergencia

1.2.3. Aplicar plan de operacidn Realizar a lo menos 4 veces al aio Educadora Registro fotogréfico

Cooper para resguardar la seguridad | operacién Cooper para resquardar la Evaluacion de la operacion Cooper
de los nifios/as seguridad de los nifios/as

ey
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2. DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

2.1. Objetivo estratégico Especifico: Describir el trabajo pedagdgico cotidiano, consideran-

do el desarrollo de nifios y nifias y sus diferencias individuales.

Acciones

Medio de verificacion

2.1.1. Incorporar orientaciones peda-
gdgicas del enfoque de género en las
planificaciones de aula para guiar el
trabajo en aula.

Metas Responsables
Incorporar en los 3 niveles de aten- Encargada
cion orientaciones del enfoque de Educadoras

género en las planificaciones de aula.

Planificaciones de aula

2.1.2. Evaluar de forma periddica y
constantes los aprendizajes espera-
dos en nifios y nifias.

Evaluar 3 veces al aio los procesos
educativos de nifi@s

Todo el equipo del jardin infantil

- Evaluacion diagndstica,
formativa y sumativa

2.1.3. Retroalimentar el quehacer
pedagdgico a través de entrevistas a
las familias.

Lograr el 40% de retroalimentacidn
en entrevistas con la familia.

Encargada

Educadoras

Formulario entrevista a familias.

2.2. Objetivo estratégico Especifico: Desarrollar estrategias metodoldgicas que potencien
los aprendizajes de nifios/as.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
2.2.1. Elaborar distribucidn horaria que | Lograr que en las 4 modalidades de Encargada -Distribucién horaria publi-
incluyan el rol mediador del adulto atencion, se elabore distribucion Educadoras cadaen el panel de cada
horaria que incluya el rol mediador del modalidad.
adulto
2.2.2. Evaluar los aprendizajes de nifi@s | Evaluar los aprendizajes durante el afio | Encargada Planificaciones
durante el afio lectivo en los 3 niveles | en los 3 niveles de atencién Educadoras Evaluaciones
de atencion.
2.23. Analizar las practicas pedagdgicas | Alcanzar un 75% de logro en Pautade | Encargadas Pauta de protagonismo de
en todos los niveles educativos del Promocion del protagonismo de los Educadoras los nifios y nifias aplicada y
establecimiento nifios y ninas. evaluada.
2.2.4 desarrollar conciencia ambiental | Ejecutar un 75% de las actividades Encargadas Programa de medio ambien-
en los nifios /as y las familias del jardin | planteadas en el proyecto de medio Educadoras te evaluado.
infantil Crispulo Gndara a través de ambiente.
experiencias pedagdgicas que enfaticen
el cuidado de su comunidad local.

2.3. Objetivo estratégico Especifico: Establecer como la evaluacién de aprendizajes de ni-

fos y nifias retroalimenta el sistema y apoya la toma de decisiones.

Acciones

Metas Responsables

Medio de verificacién

2.3.1. Aplicar encuesta diagndstica
a las familias para conocer temas de
interés para nifios /as.

Obtener al menos el 60% de respues- | Encargada

tas en temas de interés, en encuestas
aplicadas a las familias existentes a
marzo.

Educadoras

-“Pauta diagnéstica para la
familia”

-“Consultivo expectativas de
la familia”

D it
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3. DIMENSION ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

3.1.0bjetivo estratégico especificos: Organizar las reglas y procedimientos de operacién con

la finalidad que sean conocidas y aplicadas por todo el personal.

el personal del establecimiento

Co-evaluacion de cumplimientos del
reglamento interno

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion

3.1.1. Asegurar que el reglamento Lograr que el 100% de las funciona- | Encargada -Toma de conocimiento del regla-
interno sea conocido por el personal | rias conozcan el reglamento interno | Educadoras mento interno.

del establecimiento

3.1.2. Asegurar que las normas del | Alcanzar un 70% de logro en la Encargada - Aplicacion de pauta de Auto y
reglamento interno sea aplicado por | aplicacién de pauta de Autoy Educadoras Co-evaluacion del Cumplimiento del

Reglamento interno

3.2 Objetivo estratégico especificos: Desarrollar estrategias que permitan mantener en el

tiempo un personal calificado y con condiciones

Acciones Metas Responsables Medio de verificacién
3.2.1. Cumplir con la normativa institu- | Lograr que en los 3 niveles de atencion | Encargada Orden de trabajo
cional vigente de dotacion del personal | se cumpla con la normativa vigente de
por niveles. dotacion del personal.
3.2.2. Perfeccionar al personal docente | Alcanzar un 80% de logro en las Encargada Registro de asistencia
en tematicas pedagdgicas. evaluaciones aplicadas al personal en Educadoras Evaluacion de los talleres
los talleres pedagdgicos realizados
durante el afio.
3.2.3. Evaluar las practicas educativas | Evaluar a lo menos 2 veces al afio las Encargada -Pauta de evaluacién de
de las técnicos y educadoras para précticas educativas de técnicos y Educadoras desempefio.
mejorar el quehacer pedagégico educadoras, para mejorar el quehacer Entrevistas
pedagdgico
% 3.3 Objetivo estratégico especificos: Optimizar los recursos financieros, para asegurar el
adecuado desarrollo del P.E.I.
Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
3.3.1. Mantener registro de inventario Lograr que en los 3 niveles educativosse | Técnicos Cuaderno de Inventario
actualizado mantenga inventario actualizado Del jardin infantil.
3.3.2. Cautelar el buen estado, higiene y Lograr el 70% de logro en pauta para Encargadas “Pauta para cuidar el buen
seguridad del mobiliario, material didacti- | cautelar el buen estado, higiene y sequ- estado, higiene y sequridad del
oy equipamiento para optimizar recursos | ridad del mobiliario, material diddctico y mobiliario, material diddctico y
equipamiento para optimizar recursos equipamiento”
3.3.3.Incorporar alumnasen prdcticade | Incorporar alo menos 3 alumnasen prdc- | Encargadas -(artas de presentacion o
diferentes institutos y/o universidades tica para optimizar los recursos humanos peticion de prctica.
para optimizar los recursos humanos -Registro de asistencia de
alumnas en préctica.

Dt I
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4. DIMENSION COMUNITARIA - FAMILIAR

4.1.0bjetivo estratégico especifico: Disefar junto a la familia la planificacidn, ejecuciény
evaluacion del quehacer educativo institucional.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
4.1.1. Fomentar la participacion de Lograr la participacion efectivadea | Encargada - Registro de asistencia.
las familia en reuniones de microcen- | lo menos el 50 % de las familias con- | Educadoras - Acta reunién de microcentro.
tro del nivel vocadasa reuniones de microcentro
del nivel
4.1.2. Incorporar a las familias de Lograr que el 50% de las familias Encargada - Cuaderno técnico
manera presencial en los procesos convocadas por nivel participen en Educadoras - libreta de comunicaciones.
educativos. forma presencial en actividades - Encuesta de participacion de las
pedagdgicas de aula familias.
4.1.3. Desarrollar con las familias Lograr que un 50% de las familias Encargada - Registro de firmas de reuniones
escuela para padres para apoyar los | convocadas participen en escuela Educadoras
procesos educativos. para padres para apoyar los procesos
educativos.
4.1.4. Conocer la aprobacidn de las Lograr un 70% de aprobacién de las | Encargada “Encuesta de satisfaccion de las
familias respecto a la calidad del familias. Educadoras familia” aplicada.
servicio y a la calidad educativa que
se entrega en el jardin infantil.

4.2, Objetivo estratégico especifico: Construir vinculos con actores sociales y organismos

del entorno que apoyen el proceso educativo de los parvulos.

para mejorar el servicio entregado a
la comunidad educativa.

locales para mejorar el servicio
entregado por el jardin infantil.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
4.2.1. Establecer coordinaciones Participar a lo menos 3 veces en Encargadas -Registro de asistencia.
con actores sociales y organismos el afo en reuniones, encuentros o - Mail
del entorno. talleres de coordinacién, con actores - Circulares

sociales y organismos del entorno.

(Comse, DAEM, JUNJI)
4.2.2. Organizar el trabajo con redes | Coordinar con a lo menos 4 redes Encargadas - Libro de visitas

- registro fotogréfico

3.DIMENSION CONVIVENCIAL
5.1. Objetivo estratégico: Crear condiciones de seguridad, proteccion y cuidado que res-
guarden el bienestar y el desarrollo de los nifios y nifias.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
5.1.1. Planificar la organizacién de los Incluir en los tres niveles de atencion Encargada Planificaciones
espacios educativos las orientaciones pedagdgicas de la Educadoras
organizacién del espacio fisico
5.1.3. Prevenir la accidentabilidad de Incorporar a lo menos un agente educa- | Encargada -Registro fotogréfico
nifios/as a través del conocimiento del | tivo de la comunidad en la reevaluacion | Educadoras -Cuaderno de visita
plan de sequridad del plan de sequridad. -Planificacion
5.1.4. Evaluar los conocimientos acerca | Alcanzar un 80% de logro en pautade | Encargada “Pauta de evaluacién de medi-
del plan de seguridad. medidas de Prevencién de Riesgos Educadoras das de prevencién de riesgos”

D it
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5.2. Objetivo estratégico: Promover el buen trato infantil y prevenir situaciones de abuso

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
5.2.1. Desarrollar estrategias de promocion | Difundir al 100% de las familias | Encargada Firmas recepcion de tripticos
del buen trato. el procedimiento o protocolo Educadoras de protocolo en situaciones de
en situaciones de vulneracion vulneracion de derechos.
de derechos.
5.2.2. Desarrollar estrategias de promocion | Difundir al 100% de las Encargada Firmas de toma de conocimien-
del buen trato funcionarias el procedimiento | Educadoras to del protocolo
o protocolo en situaciones de
vulneracion de derechos.
5.2.3. Desarrollar estrategias de promocion | Incluira lo menos 1 estrategia | Encargada Rutina diaria de los tres niveles
del buen trato en las actividades pedagdgi- | de buen trato en la rutina diaria | Educadoras de atencién
cas con los parvulos de los tres niveles de atencion.
5.2.4. Difundir modificaciones de pautas de | Lograr un 80% de recepcién de | Encargada - listado de recepcion de
crianza maltratadoras triptico “Modificacion de pautas | Educadoras tripticos.
maltratadoras”

5.3. Objetivo estratégico: Promover en nifios y nifias estilos de vida saludable.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacion
5.3.1. Cautelar que la alimentacion Alcanzar un 90% de logro en Encargadas “Pauta de autoevaluacion para
entregada a los parvulos cumpla con las pauta aplicada a manipuladoras manipuladoras de alimento”
exigencias sanitarias vigentes respecto del cumplimiento de las

exigencias sanitarias
5.3.2. Verificar que el servicio de alimen- 75% de éxito en la pauta de Encargadas “Pauta de supervision local del
tacién cumpla con la preparacion exigida supervision local del servicio de servicio de alimentacion”
por JUNJI. alimentacion.
5.3.3. Valorar los beneficios que posee una | Establecer en las 4 modalidades Encargada Planificaciones
alimentacion saludable de atencion convivencias saluda- | Educadoras (alendarizaciones

bles durante el afio

6.DIMENSION RESULTADOS

6.1.0bjetivo estratégico especifico: Reconocer la eficacia y eficiencia de los procesos inter-

nos y los resultados que obtienen en los aprendizajes nifios /as

inicio y el término del periodo anual.

Acciones Metas Responsables Medio de verificacién
6.1.1. Conocer resultados en la medi- | Alcanzar un 80% asistencia Encargada GESPARVU
cion de los indicadores de gestion del Educadoras
jardin infantil en comparacién con la
meta institucional
Alcanzar el 100%  delacapaci- | Encargada GESPARVU
dad de matricula. Educadoras
Lograr que el 76.50% de parvulos Encargada RTD
matriculados permanezcan entre el | Educadoras RAD

(autelar que la accidentabilidad en
los nifos/as no supere el 10%

Todo el personal del jardin

Fichas de postulacion y matricula
Declaracion individual de accidente
escolar

Cautelar que la accidentabilidad de | Todo el personal del jardin Formato de accidente
las funcionarias no supere el 10%
6.1.2. Incorporar a la familia al Lograr que el 50% de la familia Todo el personal docente GESPARVU
quehacer del jardin infantil participe en actividades del jardin Fotografias
infantil Planificaciones de aula
Registro de asistencia

Dt I
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Acciones

Metas

| Responsables

Medio de verificacion

6.1.3. Evaluar el grado de satisfaccion
del personal en relacién al clima
laborar

Alcanzar un 60% de satisfaccion en
encuesta de clima laboral

Encargada

- Pauta de satisfaccion del personal.

6.1.4. Promover y alcanzar estilos de
vida saludables en los nifios y nifias

Lograr que el 68% de los nifios/
as con estado nutricional normal
se mantengan entre el inicio y el
término del afio.

Todo el personal docente

- GESPARVU
- Registro antropométrico

6.1.6. Potenciar los aprendizajes
de nifios y nifias en los diferentes
dmbitos de aprendizajes

Incrementar un 30% de logros en los
tres dmbitos de aprendizaje de los
nifos y nifias del jardin infantil

Todo el personal docente

Planificaciones
Evaluacion diagnostica
Evaluacion sumativa

6.1.7. Evaluar las gestiones del
Jardin infantil para determinar el
cumplimiento de sus planes y metas
de gestion

Alcanzar un 75% de logro en evalua-
cion de Plan de gestion.

Encargada

Monitoreo y evaluacién del PEI

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL

SARAJEVO
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Establecimiento Sala Cuna y Jardin Infantil Sarajevo
Encargada Claudia Matthews Alonzo
Direccion Calle 3 #2443 Floresta 3, Hualpén
Nivel de ensefianza Educacién preescolar
Correo Electrénico rainbowdreams@daemhualpen.cl

RESENA HISTORICA,

La Sala Cuna y Jardin Infantil Sarajevo, se encuentra ubicada entre las poblaciones Patricio
Aylwin y Floresta 3 de la comuna de Hualpén, la cual consta de tres niveles de atencién con
una capacidad maxima de 56 nifios y nifias.

Somos un establecimiento educacional, que atiende a menores de entre 84 dias a 4 afios
11 meses y que garantiza la entrega de educacion inicial a los nifios y niflas de nuestra
comuna aumentando la cobertura de atencién y brindando oportunidades que permitan a
nuestros estudiantes desarrollarse de forma plena.

Nuestro sello formador, ha sido la educacidn bilinglie, que ha permitido realizar la
articulacion con escuelas municipales de la Comuna, que cuentan con continuidad en el
idioma inglés. Contamos con la certificacion medio ambiental, tema transversal que nuestra
institucion, incorporaenlaeducacidonimpartida, dando realimportancia ala educacién medio
ambiental, pues nos encontramos insertos en un sector cercano a la contaminaciéon emitida
por las grandes industrias de la comuna. Actualmente nos encontramos en un proceso para
optar a reconocimiento oficial que lo otorga la superintendencia de la educacidén parvularia
y que se encuentra enmarcado dentro de la reforma educacional.

El financiamiento del establecimiento es con aportes de la JUNJI, a través del sistema
via transferencia de fondos de terceros y la administracién corresponde a la llustre
Municipalidad de Hualpén especificamente a la Direccion de Administraciéon de Educacién
Municipal.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{V“v“
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DIMENSION FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Organizacional -Equipo de trabajo con roles | -Alto porcentaje de licencias | -Acceder a constante perfec- | -Constante reemplazos de
y funciones claramente médicas. cionamiento pedagdgico por | personal con licencia

definidas y socializadas por
todo el personal

parte de JUNJI.

Pedagdgica curricular

-Existencia de tardes técnicas
para perfeccionamiento

y reflexion del trabajo
pedagégico

-Alto porcentaje de asisten-
cia de nifios y nifas al jardin
infantil

-Personal activo y entusiasta
-Equipo comprometido con
el quehacer pedagdgico.

Dificultad para incorporar

a personal técnico en la
planificacion y evaluacion de
los procesos pedagdgicos.

-Equipo comprometido con
el quehacer pedagdgico.
-Utilizar las tardes técnicas
para planificacion y evalua-
cién en conjunto con equipos
de aula.

-Poco conocimiento de per-
sonal técnico con respecto
aBCEP

Administrativo financiera

-Requerimientos en la
adquisicion de material
pedagégico, aseo y fungible
siempre son atendidos y
cumplen con lo solicitado.

-No se ha creado el Centro
general de padres y apo-
derados.

-Encargada jardin infantil
cumple labores de educa-
dora de sala, lo que hace
dificil la organizacién de los
tiempos.

-Motivar a los padres y
apoderados a organizar y
participar del centro general
de padres y apoderados

-Poco interés de padres y
apoderados con respecto a
la participacion y creacion
de CGP.

-Procesos para la compra
y adquisicion de material
pedagdgico lentos.

Comunitaria familiar

-Existencia de redes que
favorecen el trabajo con
familia y comunidad escolar

-Baja convocatoria de parte
de padres y apoderados

a talleres impartidos por
redes.

-Apoyo de instituciones y
organizaciones comunitarias,
como por ejemplo; carabine-
ros, Cesfam, bomberos, etc.
-Cercania con algunos
centros comunitarios.

-Mantenciones de los espa-
cios pdblicos no permiten
realizar actividades seguras
para nifios y nifias.

Convivencial

-Existencia de protocolos de
accion conocidos y familiari-
zados con la comunidad.

-Poco tiempo disponible
para atencion de apode-
rados.

-Relaciones entre personal
del establecimiento y comu-
nidad educativa positiva y
cercana.

-Contar con espacios al aire
libre para realizar activida-
des cercanos al jardin infantil

-Padre y apoderados poco
comprometidos en el
proceso de ensefianza de
sus hijos/as

Resultados

-Equipos de trabajos
conformados, permitiendo
el buen funcionamiento de
los niveles.

-Poco tiempo disponible
para la socializacion de los
procesos pedagdgicos y
quehacer educativo.

-Utilizar las tardes técnicas
para mejorar los procesos
educativos.
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DIMENSION ORGANIZACIONAL

En esta area, se ha implementado en el establecimiento una mesa de trabajo, que nos
ha permitido planificar, evaluar acciones en conjunto con todos los estamentos de nuestra
comunidad educativa realizando mejoras al PEl. También se han realizado jornadas de
reflexidn (tardes técnicas) con el personal, en las cuales se ha analizado las responsabilidades
de cada integrante de nuestra comunidad educativa para que este de cumplimiento.

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

Se han implementado pautas de acompafiamiento en el aula de las practicas pedagdgicas,
que han permitido al personal del establecimiento reflexionar acerca de su desempefio que
favorecen los aprendizajes de calidad en los nifios y nifias. La evaluacién contante de los
aprendizajes ha sido una practica permanente que nos ha permitido evaluar los avances de
los nifios y nifias. El proyecto de inglés, se ha desarrollado continuamente y la evaluacién
constante nos ha entregado informacién al respecto de los nifios y nifas.

DIMENSION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Con respecto a la creacién del Centro General de padres y apoderados, no se ha logrado
dar cumplimiento a este objetivo, dado el desinterés de los padres de formar parte de este.
Debemos mencionar que solo se trabaja a nivel de sala a través de directivas que si apoyan
el trabajo en el jardin.

Se realizan solicitudes de manera oportuna, con respecto a los recursos materiales que el
establecimiento pueda necesitar y control exhaustivo con respecto al uso de este.

DIMENSION COMUNITARIA FAMILIAR

Se ha logrado organizar y coordinar el trabajo con redes, lo que ha permitido realizar
diversos talleres con padres y apoderados, aumentando la participacidén y compromiso de
estos. Hemos continuado apoyando nuestra labor pedagdgica el trabajo con redes de la
comunidad, utilizamos espacios publicos para realizar variadas actividades con nifios y nifas
como asi también con apoderados.

DIMENSION CONVIVENCIAL

Se ha implementado manual de convivencia y protocolos de accion frente a la deteccion
de vulneracién de derechos, los cuales son conocidos por nuestra comunidad educativa
y personal del jardin infantil. Los valores que se encuentran en nuestro PEl, se incluyen
en nuestros Planes de Sala, se incorporan en nuestro quehacer diario, ademas realizamos
variadas actividades que logren concientizar a nuestra comunidad en una educacidn basada
en valores.

DIMENSION DE RESULTADOS

Constantemente se realizan evaluaciones para conocer la eficacia y eficiencia de nuestros
procesos internos, como por ejemplo, mensualmente se promedia la asistencia mensual de
los niveles de atencidn para verificar si se cumple con el minimo de exigencia, y de acuerdo
a este resultado se solicita a educadoras del nivel, realizar seguimiento de las ausencias,
aumentando la asistencia mensual y generando conciencia en los padres y apoderados de la
importancia de asistir regularmente al jardin infantil. Se evallan los Planes de Sala, el plan
de Gestidn se evalla incorporando a todos los estamentos de nuestro jardin, realizando
mejoras de este.

ey
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ACCIONES

1.Dimension Organizacional:

Objetivo especifico:

» PADEM 2019

1.1 Disenar e implementar el plan de gestion involucrando a todos los estamentos de
nuestra comunidad educativa.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

1.1.1 Aplicacion FODA al personal,
con el objetivo de conocer las
necesidades particulares e incluirlas
en el Plan de Gestion

Aplicar FODA al 75% del personal del
establecimiento

FODA
Asistencia a reunion de apoderados

Encargada jardin infantil

incorporando a todos los estamentos
de la comunidad

trabajo con todos los estamentos de
nuestra comunidad.

1.1.2 Aplicacion FODA a las familias, | Aplicar FODA al 90% de las familias | FODA Personal Educadoras de nivel.
con el objetivo de conocer las del establecimiento

necesidades particulares e incluirlas

en el Plan de Gestion

1.1.3 Elaboracién de plan de gestion | Ejecutar en un 70% nuestro plan de | Evaluacion de plan de gestion Educadoras y Encargada

Objetivo especifico:

1.2 Dar a conocer a toda la comunidad educativa el reglamento interno, funciones y

normas de la institucion.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

1.2.1 Difusion de reglamento interno,
funciones y normas de la institucion
para que el personal del establecimien-
to las conozca

Difundir el reglamento interno en un
100% para que el personal del estable-
cimiento tome conocimiento de este.

Lista de firmas de toma de conocimien-
to de reglamento interno.

Encargada establecimiento
Educadoras

1.2.2 Difusion de reglamento interno
de la institucion para que las familias
del establecimiento las conozca

Difundir el reglamento interno a un
90% de los apoderados del jardin
infantil en la primera reunion de
apoderados

Asistencia a reunion de apoderados.
Listado de difusion reglamento interno
Compromiso de padres y apoderados.

Encargada y Educadoras

2.Dimension Pedagdgica curricular

Objetivo especifico:

2.1 Desarrollar estrategias que potencien los aprendizajes en nifios y nifas.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

2.1.1Implementacién en el aula
del juego como una estrategia
pedagdgica

100% de las educadoras incorporan

el juego como estrategia innovadora
en la adquisicion de aprendizajes en
sus planificaciones

Planificaciones por nivel de atencién

Educadoras

2.1.2 Promocion de experiencias de
aprendizaje donde el nifio/a sea pro-
tagonista activo de sus aprendizajes.

100% de educadoras incorporan en
sus planificaciones al nifio/a innova-
ciones pedagdgicas que consideren
al nifo/a protagonista.

Planificaciones de nivel

Educadoras de sala

2.13 Elaboracidn, ejecucion y eva-
luacién de planes de sala por nivel
de atencion.

Desarrollar el plan de sala en un
100%

Evaluacion plan de sala

Educadoras de sala

2.1.4 Evaluacion constante de los
aprendizajes esperados en los
nifios/as

Evaluar 3 veces al afio los aprendiza-
jes esperados en el plan de sala

Entrega de informes a los apode-
rados
Evaluacion de plan de sala

Educadoras de sala
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2.2 Mejorar las practicas pedagdgicas a través del perfeccionamiento del personal

Acciones Meta Medios de verificacion Responsable
2.2.1 Monitoreo y acompafia- Realizar a los menos 4 visitas anuales | Acta de visita Encargada
miento en el aula de las practicas por nivel de atencion monitoreando | Pauta de acompafiamiento

pedagdgicas. las practicas pedagdgicas

2.2.2 Aplicacién de FODA al personal | Aplicar FODA al 100% de personal Foda aplicado Encargada

para la recogida de informacién

del establecimiento

2.2.3 Implementacién de comuni-
dades de aprendizaje de la unidad
educativa para fortalecer el equipo
educativo

Realizar a lo menos 70% de Comuni-
dades de aprendizaje

Registro de asistencia a Comunida-
des de aprendizaje
Programa de desarrollo de CAUE

Encargada establecimiento

3.Dimension administrativo financiera

Objetivo especifico:

3.1 Crear centro general de padres y apoderados

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

3.1.1 Organizacion con padres y
apoderados en la creacion de CGPA

Realizar reunién informativa que
invite a los padres y apoderados a la
formacion de CGP

Registro de asistencia

Encargada

3.1.2 Creacién de plan de trabajo en
conjunto con (GPA

Elaborar plan de trabajo anual de
centro general de padres

Plan de trabajo anual

Registro de asistencia

Encargada establecimiento

Objetivo especifico:

3.2 Monitorear constantemente el buen funcionamiento del establecimiento realizando la
gestidon oportuna para la adquisicién de recursos.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

3.2.1 Mantencién de inventarios
actualizados, favoreciendo el buen
funcionamiento del establecimiento,
através de la adquisicion oportuna
de material de aseo, oficina, material
diddctico y otros insumos necesarios.

Contar con el 100% de los requeri-
mientos para el buen funcionamien-
to del establecimiento.

Inventarios actualizados
Solicitudes de compra

Encargadas de inventarios de
bodega
Encargada de establecimiento

3.2.2 Implementacion de recursos
pedagdgicos en salas de actividades

Contar con el 100% de los requeri-
mientos de recursos pedagdgicos
para el buen funcionamiento del
establecimiento.

Inventarios de recursos actualizados
por nivel de atencion

Encargada establecimiento
Educadoras de salas
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4.Dimension comunitaria familiar

Objetivo especifico:

4.1 Generar instancias de participacién con redes comunitarias apoyando el quehacer

educativo.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

4.1.1 Realizacion de talleres con padres
y apoderados con redes que fortalezcan
roles parentales.

Realizar al menos dos talleres anuales
de fortalecimiento de roles parenta-
les con redes.

Lista de asistencia a talleres de forta-
lecimiento de roles parentales.

Encargada establecimiento

del establecimiento con redes que per-

4.1.2 Realizacion de talleres con personal

mitan mejorar sus prcticas pedagdgicas.

Realizar al menos 3 talleres anuales
con personal del establecimiento
que contribuyan en el quehacer
pedagdgico.

Lista de asistencia a talleres.

Encargada establecimiento

4.1.3 Articulacion con Escuelas
Municipales para la promocién de oferta
educativa de la comuna.

Realizar a lo menos 2 reuniones de
apoderados en las cuales se entreque

Invitacion a escuelas a participar de
reuniones de apoderados.

informacion acerca de la oferta
educativa.

Entrega de informacidn a apoderados
(material impreso)

Mural informativo acerca de oferta
educativa

Educadora de sala nivel medio

Objetivo especifico: 4.2

Fomentar la utilizacién de espacios publicos cercanos al establecimiento que permitan
generar aprendizajes significativos en nifios y nifas a través de experiencias innovadoras.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

4.2.1 Realizacion de actividades
utilizando espacios publicos cercanos
al establecimiento.

Realizar a lo menos 3 actividades
anuales, en las cuales se utilicen
espacios publicos cercanos a nuestro
establecimiento

Registro de salidas
Autorizaciones de apoderados
Planificaciones de actividades

Educadoras de parvulos.

4.2.2 Realizacion de visitas a
distintas instituciones de nuestra
comunidad con nifios y nifias.

Realizar a lo menos 2 visitas anuales
ainstituciones de nuestra comunidad
con finalidad educativa.-

Registro de salidas
Autorizaciones de apoderados
Planificaciones de actividades

Educadoras de parvulos.
Encargada de establecimiento

5.Dimension Convivencial
Objetivo especifico:

5.1Promover y difundir a las familias y personal del establecimiento Manual de convivencia

escolar 2018.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

5.1.1 Difusién de Manual de con-
vivencia a padres y apoderados del
establecimiento.

Dar a conocer al 100% de los apode-
rados del establecimiento Manual de
convivencia 2018.

Lista de firmas de toma de conoci-
miento de Manual de convivencia

Encargada establecimiento

5.1.2 Difusién de Manual de
convivencia a personal del estable-
cimiento.

Dar a conocer al 100% del personal
del establecimiento Manual de
convivencia 2018.

Lista de firmas de toma de conoci-
miento de Manual de convivencia

Encargada establecimiento

5.1.3 Promocion de estrategias de
buen trato a través de la entrega de
dipticos a la familia.

Entregar a lo menos 2 veces al afio
dipticos que contengan informacion
con respecto a buen trato

Material impreso (dipticos)
Lista de recepcién de dipticos.

Educadora encargada de Buen
trato en el establecimiento

5.1.4 Promocion de estrategias
de buen trato a través talleres a la
familia.

Realizar a lo menos 3 talleres para
padres con informacion de estrate-
gias de buen trato con especialistas

Lista de asistencia a talleres

Encargada de establecimiento

5.1.5 Promocion de estrategias de
buen trato al personal del estableci-
miento a través de talleres.

Realizar a lo menos un taller de buen
trato con personal del establecimien-
to que ayude a mejorar las practicas.

Lista de asistencia a talleres
Programa de desarrollo de taller de
buen trato

Encargada de establecimiento
Educadora encargada de Buen
trato en el establecimiento
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5.2 Desarrollar actividades que fomenten la formacidn valdrica entre los nifios y nifias.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

5.2.1 Difusion de valores insertos en
nuestro PEl a las familias.

Difundir extracto de PEl al 85% de
la comunidad educativa a través de
material impreso.

Material impreso de PEI
Toma de conocimiento de extracto
de PEI

Encargada establecimiento

5.2.2 Fomentar la formacidn valdrica
entre nuestros estudiantes a través
de actividades que promuevan los
valores insertos en nuestro PEI.

Difundir al 85% de la comunidad
educativa a través de material
impreso valores insertos en nuestro
Proyecto Educativo

Material impreso
Actividades planificadas que con-
templen la formacion valdrica

Educadoras de sala
Encargada establecimiento

Objetivo especifico:

5.3 Motivar e incentivar a nuestra comunidad educativa a la promocién de estilos de vida

saludables

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

5.3.1Implementacion de acciones
que promuevan los estilos de vida
saludable a través de dipticos infor-
mativos entregados a la familia.

Realizar a lo menos 3 actividades
anuales que contemplen la promo-
cion estilos de vida saludable

Minutas de alimentacion actualiza-
das mensualmente
Planificaciones de actividades.

Educadoras de sala

5.3.2 Motivar a las familias en la pro-
mocién de estilos de vida saludable a
través de talleres con especialistas.

Realizar alo menos 1 taller para
padres con informacién de diversas
actividades que promueven los
estilos de vida saludable.

Lista de asistencia a taller.
Programa de desarrollo de taller
Acta de reunion

Educadoras de salas

5.3.3 Incentivar a los nifios y nifias a
practicar y promover estilos de vida
saludables en su vida diaria.

Desarrollar a lo menos 2 actividades
fisicas en la que contemplen la
promocién de estilos saldables

(alendarizaciones
Planificaciones de sala

Educadoras de nivel

6. Dimension de resultados

Objetivo especifico:

6.1 Evaluar la eficacia y eficiencia de los procesos internos.

Acciones

Meta

Medios de verificacion

Responsable

6.1.1 Mantencidn de inventarios
actualizados, favoreciendo el buen
funcionamiento del establecimiento
através de la adquisicion oportuna
de material de aseo, oficina, material
diddctico y otros insumos necesarios.

Contar con el 100% de los requeri-
mientos para el buen funcionamien-
to del establecimiento.

Inventarios actualizados
Solicitudes de compra

Encargadas de inventarios de bodega
Encargada establecimiento.

6.1.2 Mantencion actualizada de la
matricula del jardin infantil

Alcanzar en un 100% la capacidad de
matricula.

Registro de asistencia

Educadoras de nivel

6.1.3Mantencion actualizada de
asistencia diaria de todos los niveles
de atencién para dar cumplimiento a
meta institucional.

Alcanzar en un 75% la asistencia
mensual por nivel

Registro de asistencia diaria y RTD

Educadoras de nivel

6.1.4 Revision y actualizacion de
PEl a través de analisis de datos e
informacion.

Realizar al menos dos encuestas
alas familias que nos entreguen
informacion para analizar los datos
obtenidos

Encuesta de satisfaccion

Encargada del establecimiento

6.1.5 Evaluacion de cumplimiento
de acciones incluidas en el Plan de
Gestion

Evaluar el 100% de las acciones
realizadas durante el afio lectivo.

Resultados de evaluacién de plan
de gestion

Encargada del establecimiento
Educadoras

*
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
LOS NOTROS
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Establecimiento Sala Cuna y Jardin Infantil Los Notros
Directora Daniela Fuentes Saravia
Direccién Calle 2 n°4080. Los Notros
Contacto 412178700
Niveles de atencién Sala Cuna Heterogénea, Sala Cuna Mayor y Nivel Medio Heterogéneo
Correo electrénico losnotros@daemhualpen.cl
Codigo RBD 881514-3
Cdédigo JUNIJI 08112012

Resefia historica:

La “Sala Cuna y Jardin Infantil Los Notros”, se encuentra ubicada en el sector Los Notros y
comenzo sus funciones el 11 de abril de 2011 a cargo de la Sra. Elizabeth Salinas, junto a una
Educadora, 06 técnicos y una auxiliar de servicio. Posteriormente el afio 2012 llegé como
Encargada la Srta. Tatiana Cortes, Educadora trasladada desde el “Jardin Infantil Pequenos
Hualpeninos”

Durante el afio 2014 se concretd uno de los mas ambiciosos proyectos que reforzarian el
sello educativo del establecimiento, se realizé junto a la comunidad educativa y el DAEM
de Hualpén un “Proyecto Medio Ambiental” que potenciara aun mas el sello establecido,
creando un invernadero, a través del cual los parvulos son los encargados del cuidado de Ia
siembray cosecha de productos organicos, de los cuales se disfruta en diferentes experiencias
en los talleres de cocina. Al igual se realizé un “Proyecto de Mosaicos”, reciclando baldosas y
ceramicos. A la fecha se han inaugurado dos grandes trabajos, con presencia de autoridades
comunales, padres y/o apoderados de la de comunidad educativa.

En materia de reciclaje, el establecimiento relne papel blanco y cartones, que son retirados
periddicamente por los recolectores de la comuna.

La sumatoria de estas y mas acciones realizadas en el establecimiento permitié que el jardin
obtuviera “Nivel de Excelencia” a través de Sistema Nacional de Certificacién Ambiental.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘»

107



108

PADEM 2019

FODA DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR:

FORTALEZAS

Planificaciones sectoriales de
acuerdo a los grupos etarios y
particularidades de los nifos

y ninas

Manejo de Contenidos curri-
cular, por parte del personal

pedagdgico

DEBILIDADES

Familias que trabajan en
extensas jornadas laborales,
ven dificultada su participa-

Cion e integracion a las acti-

OBJETIVO ESPECIFICO N°1:

Generar acciones educativas innovadoras que se perfilen bajo la Misidn y Vision del Jardin
a nivel de los cuatro estamentos..

Objetivo de gestion

Realizar ~ Proyectos
de Aula o Proyectos
de  Planificacion
a Corto Plazo con
tematicas relaciona-
das con el cuidado
del Medio Ambiente
y la Ecologia y en
directa relacion con
las Efemérides con-
templando a todos
los miembros de la
Comunidad Educa-
tiva (familias- par-
vulos- comunidad y
equipo de jardin).

Meta Plazos

Realizar
lo menos 3 mestre
Proyectos de
aula o Plani-
ficaciones a

corto  plazo

por Semes-

tre.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1:
Supervisar la calidad de los servicios entregados por el jardin

Objetivo de gestion
Promover la cons-
tante  autoevalua-
cién por parte del
personal por medio
de pautas y andlisis
grupales que midan
el desempeio y el rol
mediador en las prac-
ticas pedagdgicas de
manera de enrique-
cer la calidad de la
mediacion en aula.

Entregar perfil del
cargo a cada fun-
cionaria de manera
que tengan claro las
funciones y lo que se
evaluard al momento
de aplicar la pauta de
evaluacién

Metas

- Aplicacion de a
lo menos dos au-
toevaluacioes por
parte del 100%
del personal que
midan la calidad
y el progreso de
la mediacién en
el aula.

Realizar  Jorna-
das de reflexion
grupales de las
practicas pedago-
gicas.

a 1°y 2° se-

Plazos

Mes de Abril
y mes de
Noviembre

Mes de Mayo

vidades que se realizan en el
establecimiento

Responsable

Educadora de Ni-
veles Salas Cunas y
Nivel Medio Hete-
rogéneo

Responsable

Directora:

Directora
Educadoras

OPORTUNIDADES

Induccion en teméticas pedagé-
gicas esporadicas desde JUNJI.

Indicador de desempeiio

Porcentaje de Proyectos de
Aula realizados en relacién
a lo presupuestados en la
meta

Indicador de desempeiio

Nimero de autoevaluaciones
en relacion al ndmero de fun-
cionarias del jardin infantil

Ndmero de Jornadas de capa-
citacion previstas, en relacién
a las realizadas

AMENAZAS

Situaciones de contagio por enfermedades
respiratorias lo que afecta significativamen-
te la asistencia en periodo invernal.

Formula de calculo

100%  multiplicado
por el total de proyec-
tos de aula realizados,
dividido por el total
de  presupuestados
por ambos semestres

Medio de verificacion

Proyectos de Aula reali-
zados en Archivadores de
los tres niveles
Procedimientos de Eva-
luacion

Formula de calculo  Medio de verificacion

100% multiplicado
por el ndmero de
autoevaluaciones
aplicadas al personal,
dividido por 16.

DAEM

Pautas de registro de
autoevaluaciones
Tablas de reuniones

Perfil del Cargo

Pautas de Evaluacion
Bitacoras Internas de los
niveles

SN
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FORTALEZAS

Personal técnico y profesional
traen ideas innovadoras para
apoyar el Proyecto Pedagégico

Institucional

PADEM 2019
FODA DIMENSION ADMINISTRATIVA- FINANCIERA.

DEBILIDADES

Necesidad de implementar una caja
chica para efectuar compras impre-
vistas en el establecimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1:
Controlar el material didactico y fungible de cada una de las dependencias del estableci-

miento

Objetivo de gestion

Mantener  control
permanente del
material  didctico
y fungible del esta-
blecimiento, velando
que el material exis-
tente sea pertinente
y Que promuevan
aprendizajes signifi-
cativos en los grupos
de pérvulos.

Metas

Actualizar el
100% del ma-

terial existente ano

en bodegas en

Plazos Responsable

Permanente- Directora:
mente todo el

Técnico en Par-
vulos

los formatos de Mes de mayo

control de flujo

de existencia
JUNJIL

Auxiliar de Ser-

Mes de Enero vicios

IV FODA DIMENSION COMUNITARIA — FAMILIAR

FORTALEZAS

Disposicion por parte de la familia
participar en actividades realizadas

por el jardin.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1:
Incorporar a la familia en la planificacién, ejecucion y evaluacién del proceso educativo de

sus hijos.
Objetivo de gestion
Desarrollar estra-
tegias en donde la
familia sea una po-
tencial evaluadora
de los aprendizajes
de sus hijos e hijas,

en las planificacio-
nes quincenales.

Meta

Lograr que a lo
menos el 75%
delafamilia sea
parte del proce-
so evaluativo,
por medio de
listas de cotejo
enviadas quin-
cenalmente  a
través del cua-
derno de vincu-
lacion familiar

DEBILIDADES

Necesidad de socializar la Im-
portancia del Jardin Infantil en la
primera infancia, dando a conocer
el sentido pedagégico y extinguir
el estigma en algunas familias del
concepto asistencialismo .

Plazos Responsable
Desde Mayo  Educadoras
a Noviembre

Técnico parvulos

OPORTUNIDADES

Traspaso de fondos mensuales

por parte de JUNJI.

Nifios matriculados en el jardin
alcanza el 100% de capacidad

Indicador de desempeiio

Coincidencia en nimero de
los ingresos de material,
las salidas y los saldos en
bodegas

OPORTUNIDADES

Existencia de diversas organiza-
ciones y /o redes de apoyo, que
pueden colaborar con el trabajo

educativo.

Indicador de desempeiio

Ndmero de estrategias de
vinculacién familiar respon-
didas por familias en relacion
al total de los apoderados

AMENAZAS

Periodos de invierno, la subvencion,
podria verse afectada, debido a las en-
fermedades respiratorias, que sufren los

nifios y ninas.

Formula de calculo

100% de material
ingresado es igual a
la cantidad de saldo
en Hoja de registro de
flujo de existencias.

AMENAZAS

Medio de verificacion

Hojas de flujo de exis-
tencias

Inventarios al dia

Cuaderno de salida de
material.

Archivador con facturas
y quias de recepcion

Aunque la Ley de gobierno del post- natal
es un gran avance para las mujeres, la pro-
teccion y el cuidado de la lactancia de los

nifios en sus primeros meses de vida, ésta
incide negativamente en la matricula del
Nivel Sala Cuna Menor.

Formula de calculo

Ndmero de estrategias
respondidas por fami-
lias multiplicado por
100% dividido por el
total de apoderados

Medio de verificacion
Encuestas respondidas

Informes al hogar

Cuaderno de vinculacion
familiar

NG
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FODA DIMENSION CONVIVENCIAL

FORTALEZAS

Existencia de Protocolo de Con-
vivencia que regula la calidad de
las interacciones a nivel de todos
los miembros de la comunidad

OBJETIVO ESPECIFICO N°1:
Promover y desarrollar los protocolos de convivencia y bienestar a nivel de los cuatro esta-

mentos
Objetivo de gestion

Actualizar y cum-
plir los protocolos
y lineamientos de
buen trato entre-
gados por la JUNJI
o DAEM, haciendo
participe a las re-
des de apoyo

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{V“v“ ~

Meta
Realizar a los
menos  en

50% escuelas
para padres,
con tematicas
de buen trato
entregados
por la JUNJI

DEBILIDADES

Falta de empatia, con el personal
del jardin infantil, respecto de las
relaciones interpersonales de los
adultos

Plazos Responsable

Un  Taller Educadoras
para familias
por semestre  Directora

Dos talleres
alafo

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Contar con personal de DAEMy  Escasez de tiempo para sociabilizar, los pro-
Redes de Apoyo, que colaboran  tocolos con la comunidad educativa

en resguardar la integridad de
la comunidad educativa

Indicador de desempefio  Formula de calculo  Medio de verificacion

Numero de talleres realiza-  100%  multiplicado Registro de asistencia
dos en relacion a los planifi- ~ por el total de talleres de apoderados

cados para el afio 2018 realizados, ~ dividido
por el total de talleres Tablas de reuniones
planificados
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
SUNNY SIDE

ESTABLECIMIENTO SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SUNNY SIDE
DIRECTOR NATALIA GONZALEZ ALVAREZ

DIRECCION CARTAGENA #1036 POBL.PERLA DEL BIO BIO
CODIGO JUNIJI 08112013

RBD 881507-0

TELEFONO 2178596- 2178598

NIVELES DE ENSENANZA SALAS CUNA Y NIVELES MEDIOS

CORREO ELECTRONICO sunnyside@daemhualpen.cl

RESENA HISTORICA

La Sala Cuna vy Jardin Infantil Sunny Side, inicia sus actividades el 22 de Marzo del afio
2011, perteneciente a la Direccion de Educacion Municipal de la Comuna de Hualpén en
convenio con JUNIJI, siendo inaugurado ese mismo afio. Se cred entonces este proyecto,
como parte de la implementacion de 6 Salas Cuna y Jardines Infantiles, creados entre los
anos 2009 y el 2011 tomando en cuenta las necesidades de la comunidad y considerando
gue hasta entonces no habia en la comuna un Jardin de condicionalidad bilinglie, siendo
éste el primero en la regidén bajo administracién municipal donde todos sus componentes
estan disefiados para proporcionar a los parvulos una educaciéon integral, orientado al
guehacer pedagogico de las bases curriculares de Educacién Parvularia.

El jardin, en un principio atendia a 88 nifos y nifias, los cuales estaban distribuidos en 4
niveles de atencion, 2 salas cuna y 2 niveles medios; en la actualidad cuenta con una capaci-
dad que considera 112 nifios y nifias, los cuales se dividen en 6 niveles de atencion: 2 salas
cuna heterogéneas, 2 salas cuna mayor, un nivel medio y un nivel medio mayor. La planta
profesional y técnica estd conformada de la siguiente manera: 8 Educadoras de Parvulos
entre ellas la Directora, 13 Técnicos en Educacion Parvularia, 2 Auxiliares de Servicio y 4
Manipuladoras de Alimentos.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘»
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FINALIDAD EDUCATIVA

La Sala Cuna y Jardin Infantil Sunny Side, durante sus afios de funcionamiento, ha tenido
como finalidad, lograr el desarrollo integral de los nifios y nifias entre los 3 meses y 4 afios
de edad, otorgando a los parvulos una formacién valdrica a través del respeto, el amor,
la solidaridad, responsabilidad, empatia, amistad y conciencia ecoldgica; como personas
Unicas y sujetas de derecho, promoviendo una educacién de: calidad, sistematica, oportuna
y pertinente; que favorezca los aprendizajes en los nifios y nifas de nuestro establecimiento,
potenciando los diferentes tipos de inteligencias, entregandoles experiencias significativas,
e incorporando el idioma inglés como una segunda lengua.

SELLO EDUCATIVO
Nuestro establecimiento incorpora en su quehacer educativo las inteligencias multiples
como eje central las practicas pedagdgicas, ademas de la incorporacion del idioma inglés.

VISION

La Sala Cuna y Jardin Infantil desea formar nifios y nifias competentes que desarrollen sus
habilidades y capacidades, potenciando asi su individualidad y bienestar integral, todo bajo
un clima de afectividad y seguridad. Otorgandoles las condiciones adecuadas para el logro
de sus aprendizajes, formando asi personas resilientes y orgullosas de su identidad, logran-
do de esta manera su insercion en nuestra sociedad.

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7



DIMENSION

Pedagogica
curricular
Organizativa
operacional

Organizativa
operacional

Convivencial

Comunitaria
sistémica

FORTALEZAS

Manejo de contenidos curri-
culares.

Manejo progresivo y siste-
mético del idioma inglés.
Voluntad y disposicion para
recibir todo tipo de aprendi-
zaje y capacitacion.

Contar con el personal técnico
y profesional idoneo para la
ejecucion del curriculo, di-
ddctica y evaluacion.

Autorizacién para realizar jor-
nadas técnicas.

Contar con perfiles y funcio-
nes de cargos.

Disposicion del personal para
trabajar en equipo en la res-
tructuracion y evaluacion del
PEI

Disposicion del personal para
trabajar en el reglamento
interno y manual de convi-
vencia.

Buenas relaciones interper-
sonales del equipo de traba-
jo de la Sala Cuna y Jardin
Infantil.

Relaciones armdnicas con la
comunidad y familia.

Se cuenta con reglamento
interno de derechos y debe-
res de los apoderados y del
personal.

Existencia de diversas organi-
zaciones que pueden colabo-
rar con el trabajo educativo.
Disposicion y compromiso de
diferentes organizaciones con
el jardin.

Las reuniones de padres y
apoderados son calenda-
rizadas con tiempo, con el
propdsito que los padres
organicen sus horarios para
poder asistir.

PADEM 2019
ANALISIS FODA DE LA SALA CUNAY JARDIN INFANTIL SUNNY SIDE

OPORTUNIDADES

Induccién en tematicas pedagdgicas
desde JUNJI.

La comunidad del entorno y otras
redes de apoyo participan en dife-
rentes actividades, siendo un aporte
significativo en los nifios y nifas.
Apoyo en materia de reconocimien-
to oficial, asesorias desde equipo
JUNJI, y Coordinacién DAEM.

Se cuenta con vigilante nocturno.
Contamos con redes directas de
apoyo al jardin tales como: Carabi-
neros, Bomberos, Comse, etc.
Contamos con proyecto educativo
institucional

Contamos con plan de emergencia
Contamos con Reglamento interno y
manual de convivencia.

Contamos con manual de transfe-
rencia.

Se reformula anualmente los regla-
mentos internos de convivencia de
familias y equipos.

Mediante el comité de bienestar se
realizan actividades para favorecery
fortalecer la convivencia del equipo
de trabajo

Socializacion del reglamento in-
terno y manual de convivencia con
padres y apoderados.

Disposicion y compromiso de las re-
des con el jardin.

El trabajo en conjunto que se realiza
en Hualpén con las diferentes orga-
nizaciones de la comunidad.

Alto nivel de escolaridad de los pa-
dres.

Padres comprometidos en colaborar
con el trabajo educativo.

DEBILIDADES

Necesidad de optimizar los
tiempos para organizar y plani-
ficar el trabajo pedagdgico.
Necesidad que el personal
técnico se  actualice perma-
nentemente  en teméticas
pedagdgicas, relacionadas con
la educacion inicial, dirigida al
personal técnico.

Necesidad de incrementar ca-
pacitaciones, para actualizar a
la comunidad educativa respec-
to a las inteligencias mdltiples.
tematicas de inclusion, etc

Necesidad de optimizar los
tiempos para realizar reuniones
de equipo de aula, al interior del
establecimiento.

Exceso de licencias médicas del
personal que afecta la seguri-
dad e integridad de los nifios/
as, al momento de entregar el
servicio.

Visualizacién del Jardin errénea en
lo referido al servicio que entrega,
no siendo esta una guarderia, sino
un espacio fisico que entregay pro-
mueve acciones pedagdgicas en el
aprendizaje de los nifios/as

Existe un porcentaje de apoderado
(30%) que no respeta el regla-
mentointemo del establecimiento.

Baja asistencia de padres y apo-
derados en reuniones de apode-
rados y talleres para padres.

El centro de padres no cuenta
con personalidad juridica.
sonalidad juridica.

AMENAZAS

Necesidad de Capacitaciones
y perfeccionamiento en el
idioma inglés para potenciar
esta fortaleza del estableci-
miento.

Falta de capacitacion sobre
nuevo formato de plan de
emergencia PISE.

Falta de material para reco-
nocimiento oficial.

Necesidad de incrementar
los recursos econémicos para
implementar el estableci-
miento con diversos materia-
les pedagdgicos

Necesidad de contar con
tiempos y horarios, para la
realizacion de actividades
de autocuidado y reflexion
del personal del estableci-
miento.

Entorno vulnerable con pro-
blematicas  (drogadiccion,
delincuencia)

Constantes robos en el esta-
blecimiento

Necesidad de mejorar el sis-
tema de seguridad del esta-
blecimiento.

Presencia de micro basurales
aledaos al Jardin Infantil.
lluminaria publica deficiente
del sector en el cual se en-
cuentra el establecimiento.

NG
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DIMENSION

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

RESULTADOS

FORTALEZAS

El establecimiento y las
aulas cuentan con una in-
fraestructura acorde a los
requerimientos de la JUNJI,
y a las diferentes caracte-
risticas y necesidades que
requieren los nifios y nifas.
Se cuenta con la contra-
tacion de los coeficientes
técnicos y profesionales del
establecimiento.

Se cuenta con la organi-
zacién de un archivador
exclusivo para documen-
tacion administrativa y de
finanzas como por ejemplo
facturas, ordenes de pedi-
do interno, rendiciones de
cuenta, etc.

Contar con pautas edume-
tricas para la evaluacion.
Contar con copias de Bases
Curriculares de Educacion
Pérvularia 2011

PADEM 2019

OPORTUNIDADES

Se cuenta con un reloj control para
regular la asistencia del personal del
establecimiento.

Se cuenta con canales de adminis-
tracion.

El centro de padres es el encargado
de gestionar y administrar dineros
de los diversos beneficios

que se llevan a cabo al interior del
establecimiento, con el propdsito de
realizar actividades extra programd-
ticas para los nifios

Necesidad deimplementar una con caja
chica para gastos imprevistos.

Tener la posibilidad de fotocopiar los
instrumentos de evaluacion.

Contar con computador

Contar con el cuadernillo de trayec-
toria de aprendizaje entregado por
Junji

DEBILIDADES

Atrasos constantes por parte de
funcionarias del establecimiento.
Reiteradas licencias medicas del
personal

Organizar el tiempo para evaluar.

ACCIONES PADEM 2018 SALA CUNAY JARDIN INFANTIL SUNNY SIDE
Dimension pedagogica curricular
Objetivo: Asegurar y fomentar la calidad de los procesos de enseflanza —aprendizaje que
permitan desarrollar un parvulo integro.

Acciones

Monitorear la incorpora-
cion en el formato de pla-
nificacién las inteligencias
miiltiples, lo cual busca el
desarrollo integral del
parvulo.

Realizar comunidades de
aprendizaje que permitan
la retroalimentacion y
articulacion de personal
técnico pedagdgico en-
cargado de cada nivel.

Promover la creacion de
espacios educativos que
permitan  desarrollar y
potenciar las inteligencias
multiples de los parvulos.

Meta Medios de verificacion Responsable
-Que el 100% de las educa- Registro de supervision de planificacio-  Directora

doras de Pdrvulos encarga- nes

das de nivel, incorporen en

el formato de planificacion

el desarrollo de las inteli-

gencias mdltiples.

-Realizar tres veces al aio Registro de asistencia, toma de decisio-  Directora

comunidades de aprendi- nes.
zajes con todo el equipo

de técnico pedagégico del
establecimiento.

-Crearen el hall del estable-
cdmiento  semestralmente
dreas de trabajos que apun-
ten a la potenciacion de las
inteligencias mdltiples.

Registro fotografico, orden de pedido
interno de compras de materiales.

AMENAZAS

Desgaste de la infraestructura
exterior del establecimiento.
Mejorar los ingresos de sub-
vencion desde JUNJI y que no
se sostengan al porcentaje de
asistencia de los parvulos, sino
al total de matricula.

Mejorar los canales de entrega
de informacion desde JUNJI,
frente a la entrega de rendi-
ciones  financieras, que son
necesarias al momento de la
fiscalizacion JUNJI.

Mejorar los tiempos de com-
pras de materiales fungibles,
diddcticos, aseo, etc en el es-
tablecimiento.

Mejorar los tiempos de entre-
ga de contratos de contratos
de trabajo del personal de
reemplazo.

Implementar capacitacio-
nes, en relacion a la actua-
lizacion de instrumentos y
procedimientos de evalua-
con.

Directora y Educadoras

*
ol
DAEM [ fromcrnoos



Acciones

Monitorear la incorporacion
de experiencias de aprendizaje
que permitan que el nifio y la
nifia conozcan, valoren y
divulguen sus derechos.

Desarrollar talleres con nifios y
nifias que les potencie la con-
ciencia del cuidado del medio
ambiente y los estilos de vida
saludable.

-Reconstruccion de nuevo PEI,
para optar al reconocimiento
oficial.

Monitorear la incorporacion del
inglés en las précticas pedago-
gicas desde la sala cuna.

PADEM 2019

Meta

-Que el 100% de las educadoras in-
corporen cada quince dias, experien-
cias de aprendizajes que permitan a
nifios y nifias conocer y valorar sus
derechos.

-Realizar dos talleres por mes, para
nifios y nifias, relacionados con el cui-
dado del medio ambiente y estilos de
vida saludable.

Que el 80% de educadoras participen
en reuniones técnicas, sobre recons-
truccion de PEI.

Que 70% de las técnicos participen
de reuniones técnicas, que apuntan a
la reconstruccién del PEI.

Realizar una encuesta al afo a los
apoderados, para incorpdralos al PEI.

Que el 100% de las educadoras incor-
poren en las practicas pedagégicas
los comandos que potencien el idio-
ma inglés.

Dimension organizativa operacional

Objetivo: Garantizar instancias que permitan optimizar los recursos humanos, contribuyendo

Medios de verificacion

Registro de supervisién de pla-
nificaciones

Registro fotografico.

Registro de asistencias, encues-
tas, toma de acuerdos.

Registro de observacién de
précticas pedagdgicas. .

Responsable
Directora

Directora y Educadoras.

Directora y educadoras.

Directora

asi a fortalecer las relaciones convivenciales para una eficiente organizacion.

Acciones

Crear comisiones que per-
mitan la organizacion del
personal, lo cual permite el
logro de metas del estable-
cimiento.

Crear jornada de reflexion y
autoevaluacion del perso-
nal en sus practicas peda-
gégicas.

Meta

Que el 90% del personal participe
0 sea miembro de un comité or-
ganizacional del establecimiento.

Crear dos veces al afio jornadas de
reflexion y autoevaluacion.

Dimension convivencial

Objetivo: Objetivo General: Fortalecer la convivencia armdnica entre todos los estamentos de

Medios de verificacion

Registro de firmar de integrantes de
comision.

Minuta de jornada y registro de asis-
tencia.

la comunidad educativa y el buen clima laboral.

Acciones

Crear jornada técnica
para la creacion del re-
glamento interno y con-
vivencia escolar.

Socializar el reglamento
interno y convivencia con
las familias.

Meta

Realizar a lo menos una jornada téc-
nica participativa con el personal del
Jardin para la creacion del reglamento
interno y manual de convivencia.

Realizar a lo menos una reunién de
apoderado donde se socialice el regla-
mento interno y convivencia escolar.

Medios de verificacion

Registro de asistencia

Registro de asistencia y minuta de reu-

nién de apoderado.

Responsable
Directora

Directora

Responsable

Directora

Directora y educadoras.

NG
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Dimension comunitaria sistémica.
OBJETIVO: Establecer una relacion de colaboracién y apoyo con la familia y comunidad.

Acciones

Monitorear la incorpo-
racion en el formato de
planificacion el rol de
la familia. Para asi in-
corporarla en el proceso
de aprendizajes de sus
nifios y ninas.

Coordinar talleres infor-
mativos con miembros
de la comunidad como
OPD, CESFAM, para con la
familia y personal.

Gestionar apoyo del
personal des CESFAM en
tematicas de prevencion
y nutricion de salud del
parvulo,

Meta

Que este el rol de la familia en el 100% de las
planificacion.

Coordinar dos talleres al afio con la OPD en
temas sobre vulneracion de derechos de nifos
y nifias.

Control de peso y talla de nifios y nifias, dos
veces al afio por nutricionista.

Floracion dental de nifios y nifias una vez al
afo con odontélogos del CESFAM.

Dimension administrativa financiera.

OBJETIVO: Optimizar el buen funcionamiento de los recursos tanto humanos como materiales.

Acciones
Fortalecer los roles y
funcionamiento  del
personal a través de la
socializacién de los per-
files del cargo.

Recursos  didacticos,
para la implementacion
de dreas de trabajo para
nifios y nifas.

Recursos de material
fungibles y dtiles de
aseo

Registro de entrada y
salida de material fun-
gibley aseo

Procurar la disminucion
de licencias médicas
por estrés del personal
a través de actividades
de autocuidado.

Meta

Realizar una vez al afio , una reunidn técnica con
el equipo del establecimiento donde se socializan
los perfiles del cargo.

Hacer un inventario del material didactico una vez
al afio.

Solicitar dos veces al afo , a través de Orden de
Pedido Interno la compra de material didactico.

Hacer mensualmente un inventario del material
fungible y de aseo, procurando la correcta distri-
bucién y uso de estos.

Solicitar mensualmente orden de pedido interno
para la compra de material fungible y de aseo.

Registro diario de entrega y salida de material de
bodega.

Gestionar autorizacion del DAEM, para la realiza-
cion de jornadas de autocuidado, dos veces al afio

Medios de verificacion
Planificaciones

Fotografias y registro de asistencia.

Fotografia y registro de peso y talla.

Medios de verificacion
Registro de asistencia

Registro de inventario

Archivador de copias de OPI

Libro de registro de inventario de ma-

terial didactico.

Libro de registro de inventario.

Copia de oficios
Registro fotografico.

Responsable
Directora.

Directora

Directora

Responsable
Directora

Directora y educadora

Directora

Directora y encargadas
de bodega

Directora

Directora y encargada
de bodega.

Directora

Dt I

MUNICIPALIDAD DE

DAEM



» PADEM 2019

Dimension resultados

OBJETIVO: Obtener mediante la medicion de resultados la informacion que nos permita la

mejora constante, para asi lograr una educacion de calidad.

Acciones

Evaluar el proceso de en-
sefianza de aprendizaje
de nifios y nifias.

Evaluar plan de gestion
y PEI

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(“"‘—H -

Meta

Aplicar pautas edumetricas a nifios y nifias
en tres periodos; Diagndstico, proceso y
final.

Realizar semestralmente un consejo de
evaluacion, para realizar las mejoras.

Medios de verificacion
Pautas edumetricas y trayectoria de apren-
dizaje.

Registro de asistencia y pauta de evaluacion.

Responsable
Educadoras

Directora

*
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL
LOS PEQUENOS HUALPENINOS

( [MUNICIPALIDAD DE

O4Em Huawt®
Establecimiento Sala Cuna y Jardin Infantil Artistico Cultural “Los Pequefios Hualpeninos”
Directora Alejandra Gabriela Ayala Ortega
Direccion Chipre #950 Pefiuelas 3, Hualpén.
NuUmero telefénico 412178592/ 412178593
RBD 946113- 2
Cédigo del jardin 08112010
Nivel de Ensefanza Salas Cunas y Niveles medios
Correo electrénico hualpeninos@daemhualpen.cl

RESENA HISTORICA
El Jardin Infantil y Sala Cuna “Los pequeinos Hualpeninos”, se construyé a fines del 2006
en conjunto con las casas del sector Pefiuelas 3, enmarcado en el Programa Chile Barrio.

En un comienzo la metodologia utilizada fue la Montessori, la cual se basa en un trabajo
personalizado con los parvulos, resguardando un ambiente de tranquilidad y orden,
aspectos que no se podian lograr por la gran cantidad de nifios y nifias, por nivel educativoy
ala necesidad que el personal fuera capacitado en dicha metodologia, se opta por renovar
y tomar acciones que sean viables dadas nuestras circunstancias.

A fines del afio 2013, a cargo de la Sra. Alejandra Ayala Ortega y con el objetivo de
dar un nuevo sello a nuestro establecimiento, se decide instaurar un nuevo método de
trabajo, siendo el arte una forma de expresar y comunicar la individualidad del sujeto en su
manera particular de percibir y transformar el entorno. Despertar la permeabilidad de los
sentidos, ofrece la posibilidad de apreciar y valorar otras dimensiones, dar entidad a ideas
y sentimientos y fomentar desde pequeiios la formacion de ciudadanos conscientes de sus
potencialidades como generadores de cultura. Siendo la primera Sala Cuna y Jardin Infantil
de la comuna en tener el sello Artistico Cultural.

Nuestra institucién educativa, ademads se destaca por obtener reconocimiento a través
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, ademas el Ministerio de Medio Ambiente

)
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de la Provincia de Concepcidén nos hace la invitacidon a conocer, el propdsito de educar a
la poblaciéon escolar generando en ella habitos y conductas. Lo cual nos llevo a obtener la
excelencia en certificacién ambiental en el presente afio.

En la actualidad el jardin infantil posee una matricula de 104 nifios/as distribuidos en 4
niveles, los cuales son: Sala cuna heterogénea, Sala Cuna Mayor, Medio Menor y Medio

Mayor.

1.-DIMENSION: PEDAGOGICA-CURRICULAR

1.1.-OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Generar acciones educativas innovadoras bajo la misidon y visidn del jardin a nivel de los

cuatro estamentos.

intereses generando posibles lineas de
accion, mediante reuniones, talleres y
otros con padres y apoderados realizadas
mes por medio

ACCIONES META PRESUPUESTO | MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
Sistematizar las encuestas diagnésticas | Cobertura de 60% de Encuestas aplicadas y andlisis de | Educadoras niveles medios
del afio 2018 de manera de priorizar recepcién de encuestas, educadoras Educadoras salas cunas

Realizacion de proyectos de aula o pro-

100% de su realizacion

Evaluaciones diagndsticas,

Directora

yecto educativo educacional o teméticas
emergentes, mediante encuestas, lluvia
de ideas, mesas de didlogos, reuniones
de apoderados, éstas se realizarn 2 por
semestre.

vistas de apoderados y
familias.

Acta de acuerdos y compromisos
Registro de entrevistas a la
familia

Registro de entrevistas en RBD

yectos de planificacién a corto plazo con formativas y sumativas. Educadoras de parvulos niveles
temdticas relacionadas con las diferentes medios y salas cunas

dreas artisticas y/o culturales, se desarro- Técnicos en parvulos

llara a través de lluvias de ideas, analisis

con las familias, efemérides. dirigidos a

los nifios y nifias de 3 meses a 4 afios 11

meses. Se llevard a cabo 3 proyectos de

aula por semestre y diversas planificacio-

nes de corto y mediano plazo por mes.

Realizacion de talleres a familias en base | 50% a la asistencia de Registro de asistencia Directora

a sus intereses, protocolos JUNJI, pro- as reuniones y entre- Registro fotografico Educadoras de parvulos niveles

medios y salas cunas.

Implementacidn de dreas artisticas
dentro de las aulas, a través de lluvia
deideas de interes de los padres, y
potenciando el PEI del establecimiento.
Abordando las necesidades e interese
de los parvulos, segtn los aprendizajes
esperado, éstas se efectuaran 1vez por
semana.

100% de la rotacién

Fotografias

Las evaluaciones:

Pauta edumétrica y registro
anecdético

Educadoras de parvulos niveles
medios y salas cunas
Técnicos en parvulos

Adquirir recursos didcticos enfocados en
desarrollar en los parvulos su conciencia
artistica y las habilidades del pensamien-
to cientifico, a través de la implementa-
cion de las areas, tanto para el aula como
en el espacio comun del establecimiento,
dirigida a los parvulos, una vez al afio

Listado y comparacion de mate-
riales de acuerdo a lo solicitado.

Directora

Educadoras de parvulos niveles
medios y salas cunas

Técnicos en parvulos

MUNICIPALIDAD DE
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ACCIONES META | MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE

Implementacién de espacios comunes del jardin 2 exposiciones Obras artisticas Directora

con obras realizadas por los nifios/as y sus familias, | Por semestre Registro fotografico Educadoras niveles medios y salas cunas
a través del trabajo de diferentes técnicas artisticas Exposiciones Técnicos en pdrvulos

y asi ambientar de manera significativa bajo

nuestro sello artistico.

Implementacion de Gestion Ambiental del estable- | Todo el afio Trabajos realizados Directora del establecimiento -Educa-
cimiento educacional (CGA), Registros fotograficos doras de parvulos niveles medios y salas
Proyecto Medio Ambiental que se complementa Actas de reuniones cunas Técnicos en parvulos, familias
con el sello artistico cultural del jardin infantil. Planificacion Nifios y nifias.

1.2 OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Elevar de manera progresiva y consecutiva el nivel de logro en los aprendizajes de los

parvulos de todos los niveles educativos, por medio de la aplicacion del curriculum elegido
por el equipo de profesionales.

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

Gestion de capacitaciones en
materia curricular y tematicas
emergentes, de manera de
tener practicas pedagdgicas de
calidad y que apunten al forta-
lecimiento del sello de nuestro
establecimiento educacional.
Esto se realiza a través, de
correos electrénicos entre las
diferentes instituciones, lo cual
permite capacitar al personal
educativo.

Esto realizara 2 veces por mes.

Lograr una participacion activa
del 80% del personal

Fotografia

Registro de asistencia
Autoevaluacion

Registro de compromisos y
acuerdos

Directora
Coordinacion de
educacion inicial

DAEM

Utilizacion de las bases Incorporar 100% de los apren- Planificaciones Directora
curriculares, seleccionando dizajes seleccionados Evaluaciones Educadoras de
mayor cantidad de aprendizajes Evaluacion Pérvulos
esperados, de acuerdo a las Plan anual por aula
necesidades e intereses de
los nifios reflejado en nuestra
evaluacion diagnostica que
ird dirigida a los nifios y nifias
menores de 3 meses a 4 afios
11 meses. Esta se realizada
cada 15 dias.
Medir, analizar y realizar Realizar los analisis cuanti- Informes Informes deri-
la toma de decisiones con tativos y cualitativos de las Evaluaciones vados al DAEM
respecto a las evaluaciones evaluaciones: diagnostica, y planillas de
diagnéstica, formativa y suma- | formativay y sumativas. resultados
tivas realizadas durante el afo, | Ademas se debe realizar la
utilizando la escala de aprecia- | toma de decisiones a partir de
cion y registro anecddtico de los | los resultados de la evaluacion.
parvulos como instrumentos de
evaluacion.

ey ®
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1.3- OBJETIVO ESPECIFICO N°3
-Perfeccionar al personal técnico y profesional en las orientaciones curriculares y protoco-
lares entregadas por la JUNJI y DAEM, asi como también en materia de promover Estilos

de vida saludables y el cuidado ecoldgico.

ACCIONES METAS PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
Elaborary ejecutar plande | Capacitaciones 3 veces al Registro de reuniones Directora
capacitaciones con respecto | semestre técnicas Profesionales y redes de
a lineamientos curriculares, | Cubrir el 75% de asistencia Registro fotogréfico apoyo

protocolares de JUNJI, y del personal técnico y profe- Lista de asistencia.

perfeccionamiento en mate- | sional a capacitaciones

ria de artes para enriquecer

las practicas educativas,

semestrales

Evaluar prdcticas educa- 100% del personal realizara Registros de autoevaluacion | Directora

tivas de las funcionarias, alo menos 1 Autoevaluacién Educadoras de parvulos nive-
incorporando el sistema de les medios y salas cunas
autoevaluacion, de manera Técnicos en parvulos

de superar las debilidades y

potenciar las fortalezas

1.4 OBJETIVO ESPECIFICO N°4
Implementar cada uno de los espacios educativos con material didactico o fungible y con
planificaciones pertinentes y acordes a los grupos etarios de los parvulos

ACCIONES

META PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

Implementar dreas de arte
del trabajo en aulas, activi-
dades y espacios exteriores
con planificaciones rotativas
en funcion de las artes

Realizar una evaluacion al
mes de las dreas implemen-
tadas

Planificaciones de areas
Evaluaciones

-Educadoras de parvulos
niveles medios y salas
cunas

Realizar escuelas para padres
parala implementacién de
los espacios educativos.

Escuelas semestrales

Registro fotografico
(alendario de programacion
de escuelas para padres

Educadoras de parvulos
niveles medios y salas
cunas

Técnicos en parvulos

2.-DIMENSION ORGANIZACIONAL
2.1- OBJETIVO ESTRATEGICO N°1: Diseiiar el plan de gestién 2018, en conjunto con el personal,

familia y la comunidad estableciendo metas como: periodos, responsables para el cumpli-
miento de cada una de estas.

ala vision, mision del jardin, a través
de reuniones con el equipo técnico

trales.

Reunidn de apoderados 2 semes-
trales.

Mensual.

Plan anual de aulas
Analisis , FODA

ACCIONES METAS PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION | RESPONSABLES
Restructuracion de PEI de manera Reunidn técnica cada 15 dias Registro fotografico Directora
que las planificaciones estén sujetas | Reunion de apoderados 2 semes- Registro de asistencia Educadoras (niveles sala

cuna, niveles medios)

establecimiento.

Coordinar en conjunto con redes
comunales la realizacion de talleres
dirigido a las familias, parvulos y
comunidad en general, en diversas
temadticas y de relevancia para la
comunidad educativa y que se
encuentren en funcion del PEI del

Incorporar el trabajo con redes al
trabajo de aula o con familias a lo
menos 2 veces al afo

Evaluacion de directoray
personal

Registro fotografico

Tablas de asistencia
Evaluacion de las redes de
apoyo o profesional a cargo
de la capacitacion

Directora
-Educadoras (niveles sala
cuna, niveles medios)

D i
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ACCIONES METAS | PRESUPUESTO | MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES

Autoevaluaciones por parte | Directora
del personal
(artas gantt

Establecer en conjunto con el perso-
nal responsabilidades y cronogramas
de manera de promover el com-
promiso con el proyecto educativo
institucional del jardin, realizando
cartas gantt con las responsabilida-
des y personas comprometidas

1vez por semestre

2.2- OBJETIVO ESPECIFICO N°2
-Supervisar la calidad de los servicios entregados en el jardin

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

Promover la constante
autoevaluacion por parte del
personal por medio de pautas
y andlisis grupales que midan
el desempefio y rol mediador
en las prdcticas pedagdgicas
de manera de enriquecer la
calidad de la mediacién en el
aula, aplicando a lo menos
dos autoevaluaciones

Aplicacion de a lo menos 2
autoevaluaciones por parte
del 100% del personal

Pautas de registro de autoeva-
luaciones

Directora
Educadoras (niveles
sala cuna, niveles
medios)

Realizar reuniones técnicas
dentro del aula que retroali-
menten el desempefio de las
précticas pedagdgicas

Realizar jornadas de reflexion
grupales de las practicas
pedagégicas cada 15 dias.

Cuaderno de reuniones técni-
cas con registro de acuerdos
tomados y firmas de personal
que conforman el equipo

de aula.

Equipo de aula

Supervisar diariamente el
cumplimiento del programa
alimentario de los niveles de

Llevar control de PAP de
manera diaria y mensual

Programa alimentacidn
parvulos (PAP)

Directora
Educadoras (niveles
sala cuna, niveles

122 sala cuna y niveles medios medios)
Mantener un control perma- | Realizar al 100% de los Instrumento JUNJI de entre- | -Educadoras (niveles
nente del estado de salud y parvulos en riesgo nutricional vista a la familia sala cuna,, niveles
nutricional de los parvulos en | entrevista a la familia con su RTD JUNJI con datos nutricio- | medios)

todos los niveles educativos
de manera de tomar medidas
preventivas y correctivas

correspondiente formato.

nales de los parvulos

Mantener un registro
documentado y control per-
manente de las enfermedades
y licencias de los parvulos, de
manera de tomar medidas
preventivas con el apoyo de
redes.

Documentar a lo menos un
50% de licencias médicas en
caso de inasistencia de los
parvulos

Archivador con registro de
atencion medica

RTD (Registro toma de datos
JUNJI)

-Equipo de aula

Mantener un registro de
horario de salida de los
parvulos que sean retirados
de la jornada educativa por
diferentes motivos, el que
se llevard en un cuaderno
enumerado y firmado por el
adulto responsable.

Registrar el 100% de los
retiros imprevistos de los
parvulos durante la jornada
educativa.

Cuaderno de registro de retiro
de los parvulos
Asistencia diaria

-Equipo de aula

Af
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3.-DIMENSION ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO N°1: priorizar la transparencia y difusién aclaratoria con el personal

técnico pedagdgico, la familia, comunidad y entes administradores de la gestion de
recursos financieros por parte tanto del Daem como el jardin.

ACCIONES METAS

PRESUPUESTOS

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLES

Gestionar la adquisicion de
material didctico y fungible
de acuerdo al PEI, asequ-
rando la atencion, calidad y
cantidad necesaria para los
parvulos.

Realizar las ordenes al
menos 1 vez por semestre

Lograr el 75%del material

didactico y fungible solici-

tado llegue el jardin para el
reemplazo de las bajas o la
adquision para mejorar las
practicas educativas.

Ordenes de pedido interno
(solicitudes)

Ordenes de factura y guias
de despacho.

Directora
Educadoras Sala cuna y
niveles medios

3.2.-0BJETIVOS ESTRATEGICOS N2
Controlar el material didactico y fungible de cada una de las dependencias del

establecimiento

ACCIONES

METAS

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLES

Mantener control permanente del
material didéctico y fungible del
establecimiento velando que el ma-
terial existente sea pertinente y que

Actualizar el 100% del material
existentes en bodegas en los
formatos de control de flujo de
existencias JUNJI

Hojas de flujo de existencias
Inventarios al dia

Cuaderno de salida de material
Archivador con facturas y quias

Directora
Auxiliares de servicio

en los grupos de parvulos

promuevan aprendizajes significativos

de recepcion

4.-DIMENSION COMUNITARIA -FAMILIAR
4.1-0BJETIVO ESTRATEGICO N°1

Incorporar a la familia en la planificacidn, ejecucion y evaluacién del proceso educativo de

sus hijos.
ACCIONES METAS PRESUPUESTO MEDEIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
Desarrollar estrategias Lograr que al menos 50% Encuestas respondidas -Educadoras

donde la familia sea un
potencial evaluador de los
aprendizajes de sus hijos e
hijas, en las tres evaluaciones
principales.(diagndstica,
formativa y final)

de la familia sea parte del
proceso evaluativo por medio
de encuestas, entrevistas o
informes al hogar.

Informes al hogar

-Salas Cunas y Niveles
medios.

4.2-0BJETIVO ESTRATEGICO N°2
Incorporar a las diversas redes de apoyo existentes en la comunidad y Comuna para la
ejecucién del PEl en sus distintas dimensiones.

ACCIONES METAS PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES
Dar a conocer la misién y Recibir retroalimentacion y (artas a las redes correspon- | Directora
vision de la Sala Cuna y jardin | aporte para el desarrollo del dientes
infantil Artistico Cultural PEl a lo menos un 60% de las Difusion a través de tripticos
Los pequefios Hualpeninos, | redes presentes en el sector. entregados
estableciendo vinculos y Cuaderno de correspondencia
retroalimentacion con los
diferentes actores sociales y
organismos del entorno.
oy ®
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5.-DIMENSION CONVIVENCIAL

5.1-OBJETIVO ESTRATEGICO N°1
Promover y reforzar las lineas de comunicaciones abiertas y expeditas entre todos los
integrantes de la comunidad educativa.

PADEM 2019

ACCIONES

METAS

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

Promover la comunicacién
fluida y abierta entre agen-
tes educativos y la familia

Aplicar a un 80% de pérvulos
el formato de entrevista a
la familia

Formato de entrevista
a la familia en fichas de
matricula

Educadoras de niveles sala
cuna y niveles medios.

buen trato entregados por la
JUNJI'o DAEM haciendo par-
ticipe a las redes de apoyo

con tematicas de buen trato
entregadas por JUNJI

Tablas de reuniones.

Informar de manera gréfica | Establecer espacio fotogra- Registro fotogréfico -Técnicos del aula

ala familia las experiencias | fico en paneles informa-

educativas y objetivos de las | tivos a la familia por cada

planificacion planificacion

Actualizary cumplir los Realizar al menos dos Registro de asistencia de -Educadoras de salas cunas y
protocolos y lineamientos de | talleres o escuela para padre apoderados niveles medios

conjunta con las familias y
establecimiento municipales
de la Comuna de Hualpén
para el conocimiento de las
familias acerca de la oferta
de escuelas municipales para
los parvulos

jornadas de participacion
conjunta entre familias y
diversos establecimientos
educativos

Tablas de asistencia

Coordinar diversas experien- | Incorporar a lo menos 2 Plan anual Directora

cias educativas con actores | veces al afio aporte de algtn Planificaciones de aula Equipo Educativo
sociales presentes en la actor social o red comunal de Registro fotografico Redes de apoyo
comuna integrandolosalas | relevancia e interés para los

pPlanificaciones de aula y parvulos a las planificaciones

enriqueciendo deaula

Trabajar de manera Realizar a lo menos dos Registro fotografico Personal DAEM

Hualpén

Directores de escuela
Educadora nivel medio
mayor.

Directora

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7
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PRESENTACION DEL ESTABLECIMIENTO

4
V3 ESTE\—P‘Q

La Escuela Blanca Estela Prat Carvajal D-477 de la comuna de Hualpén esta ubicada en
Bulgaria N2 3421 de la Poblacién Espafia. Actualmente atiende al nivel Pre bdsico y Bdsica
completa, con una matricula actual de 682 alumnos, distribuidos en 27 cursos: 5 en Pre
basica, 12 de 1°a 4°y 10 cursos de 5° a 8° afio basico.

Elafio 2012 se inicia del proyecto de Pre kinder en condicion de Bilinglie, el que se extiende
hasta 4° basico en la actualidad (1 curso por nivel). Dentro de las actividades destacadas
que realiza el establecimiento estd el taller de Mapudungun, celebracién del afio nuevo
mapuche o We tripantu, Feria Cientifico-Tecnolégica, Olimpiadas de Matematica Comunales
y el Festival de Declamacién, para alumnos, apoderados y profesores.

Actualmente, la escuela tiene un indice de vulnerabilidad de 91,37%, atiende a un total
de 447 nifios prioritarios y 161 en el Programa de Integracién Educativa. La planta de
funcionarios esta compuesta por 54 Docentes y 33 asistentes de la educacion.

Nuestra escuela se distingue como la Unica de la comuna en condicion Bilinglie, formadora
de personas integrales, centrada en el desarrollo de las capacidades y habilidades necesarias
para que nuestros alumnos y alumnas se integren sin dificultades a la educacién media.

Los sellos que nos caracterizan como escuela son:
Inclusividad, es decir, que todos nuestros alumnos aprendan juntos, independiente de su
origen, condiciones personales, sociales o culturales, respetando y valorando la diversidad.

Sustentabilidad,entendida como buscar, promover e impulsar acciones que propicien un
cambio de actitud y valores ante la naturaleza y sus recursos, actuar para mejorar el medio
ambiente, propiciar la equidad, interculturalidad, la justicia, la paz y el ambiente social.
Generar un clima propicio para el estudio y el trabajo, las buenas relaciones humanas y una
sana convivencia de todos los integrantes de la unidad educativa.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{"“—”
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VISION:

Nuestro establecimiento busca ser una escuela inclusiva y sustentable, donde se respete
y valore la diversidad formadora de personas reflexivas, criticas, creativas, solidarias y
con capacidad de trabajar en forma colaborativa. Con las competencias necesarias para
insertarse proactivamente en el mundo actual.

MISION:

Un establecimiento educacional en condicion de bilinglie, que ofrece a sus estudiantes una
educaciénintegral, centrada en el desarrollo de las capacidades y habilidades necesarias para
insertarse en la educacion media. Un modelo educativo basado en el amor, la solidaridad,
una convivencia sustentable, respetuosa de la diversidad y del entorno.

Todo lo anterior con el fin de generar un clima propicio para el estudio y el trabajo, las
buenas relaciones humanas y una sana convivencia de todos los integrantes de la comunidad.

EVALUACION PADEM 2018

La evaluacién de las acciones programadas en el PADEM 2017-2018 nos permiten concluir
lo siguiente:

Dimension Liderazgo: En subdimension Liderazgo del Director se programaron 3 acciones,
las cuales se desarrollan durante todo el afio, por lo tanto, se completaran durante el
segundo semestre

Enlasubdimension Planificacidny Gestidn de Resultados, se programaron 4 acciones, de las
cuales 2 se han llevado a cabo durante el primer semestre, quedando 2 acciones pendientes
para el segundo semestre, que tienen relacidén con la autoevaluacién del establecimiento y
grado de satisfaccion de la comunidad vy el monitoreo de las acciones del PME.

Dimension Gestion Pedagdgica: En subdimensién Gestién Curricular se planificaron 6
acciones, de las cuales 4 se desarrollan durante el afo escolar (de marzo a diciembre), una
se desarrollard durante el segundo semestre, y la accién relacionada con asignacién de
espacios y tiempo para la planificacidn esta en parte cubierta con la distribuciéon de horas
segun la relacién 70-30.

En la subdimensién Ensefianza y Aprendizaje en el Aula, se planificaron 2 acciones, ambas
corresponden al trabajo directo con los alumnos dentro del aula, por lo tanto, se desarrollan
durante todo el afio lectivo.

Con respecto a la subdimension Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes, se programaron
5 acciones, las cuales se estan realizando segun lo programado, continuandose el segundo
semestre, sobre todo con aquellas que tienen relacion con el desarrollo de talleres y
adecuaciones curriculares.

Dimension Formacion y Convivencia: En la subdimensidon Formacion se programaron 3
acciones, las cuales se desarrollan durante todo el afio lectivo, por lo tanto, se contindan
durante el segundo semestre.

En la subdimensién Convivencia se programaron 4 acciones que tienen relacién con el
desarrollo integral de los alumnos y la sana convivencia con sus iguales, por lo tanto, se
continuara el segundo semestre.

En subdimensién Participacién y Vida Democratica se programaron 4 acciones, una se
®
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escuela.

» PADEM 2019

realizé durante el primer semestre (valoracidon y acercamiento a la Cultura Mapuche) las
otras tres se continldan desarrollando durante todo el afio lectivo.
Dimension Recursos: En la subdimension Gestion de Personal, de las 5 acciones
programadas, tres se estan realizando, una se realizara el segundo semestre y la que tiene
relacion con el perfeccionamiento docente se realiza durante todo el aio.
En la subdimensidon Gestion de Recursos Financieros, de las 2 acciones programadas, una
se esta realizando (recreos participativos) y la otra forma parte del quehacer diario de la

Con respecto a la subdimensién Gestion de Recursos Educativos, las dos acciones
programadas se realizan durante todo el afio, contribuyendo al buen desarrollo de las clases.

DIMENSION

Liderazgo:
Liderazgo ~ del
Director

Planificacion y
gestion de re-
sultados

Gestion  peda-
gdgica:
Gestion
cular

curri-

Ensefianza 'y
aprendizaje en
elaula

Apoyo al de-
sarrollo de los
estudiantes

Formacion y
convivencia:

Formacion
Convivencia

FORTALEZAS

Directora con Liderazgo en
su gestion.

Centro de Padres compro-
metido con el PEI
Consolidacion escuela en
condicién Bilingile.

Equipo directivo y técnico
completo.

*Cuerpo docente compro-
metido con labor pedagé-
gica

*(ertificacion Medio am-
biental de excelencia
*Trabajo colaborativo
*Asistentes de aula Pre ba-
sicaa 2° basico.

Resultados Simce con ten-
dencia al alza en 4° basico.

*Programa PIE

*Sala de Msica

*Talleres  restitucion de
saberes

*Diversidad de talleres JEC
*Laboratorio de ciencias y
computacion.

Programa de apoyo como
Senda, Primero Lee.

Cuerpo Docente
Cohesionado

Equipo Psicosocial

Buen clima Organizacional
Contacto permanente con
Apoderados.

OPORTUNIDADES

Subvencion por Ley SEP
Escuela como centro de préc-
ticas para instituciones supe-
riores.

Redes de Apoyo: consultorios,
Cecof,Carabineros,Bomberos

Estudiantes en prdctica de cen-
tros de estudio superiores.

Cercania de Museos y lugares
para el desarrollo de diversos
aprendizajes.

Redes de Apoyo

Cercania de instituciones como
bomberos,Carabineros,
Cesfam,etc.

Redes de Apoyo

DEBILIDADES

Poco compromiso de los
Apoderados con el
quehacer de la escuela.

Insuficiente horario para
actividades no lectivas del
profesor

*Falta tiempo para planifi-
cary revisar pruebas.

*Débil articulacion entre
niveles.

*Resultados  Simce fluc-
tuantes en los niveles 60y 8°

*Insuficiente perfeccio
namiento docente.

Insuficiente  perfecciona-
miento de Docentes

Baja asistencia a reuniones
de Apoderados.

Conductas disruptivas de
algunos estudiantes

AMENAZAS

Disminucidn tasa de Natalidad

Alumnos provenientes
de hogares con alto riesgo social.

Cercania de establecimientos educa-
cionales subvencionados.

Educacion centrada en resultados
Simce.

Poco compromiso de Padres
y Apoderados.

Sitio eriazo al lado de la escuela

Alumnos y familias poco tolerantes a
la frustracién

MUNICIPALIDAD DE
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DIMENSION FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

Participacion Protocolos para so- Existencia de Bus Daem para Débiles canales de Comu- Lugares poco iluminados

y vida democrética lucionar todo tipo de salidasaterreno. nicacion. que ayudan a la delincuen-
conflictos. ca

Gestion de recursos: ~ Dotacién Docente y de Rotacion de Docentes a

Gestion de personal  Asistentes de Educacién (ontrata
completa
Gestion de Adecuada infraestruc-  Recursos aportados por SEP Falta espacio méds grande

recursos financieros  tura para atencion apoderados

Gestion de Biblioteca CRA bien Espacio aledafio al colegio Falta rampa de acceso
recursos educativos  equipada puede ser ocupado en algu- para discapacitados

Laboratorio de ciencias  nas actividades recreativas.

y computacion

Existencia de material

diddctico.

ACCIONES PADEM 2019
AMBITO : LIDERAZGO

Dimension: Liderazgo del Director

ESTANDAR DE CALIDAD 2.2 El Director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,
las prioridades y las metas educativas del establecimiento.
2.6 El Director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea

educativa.
128 5
ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Directora coordina equipos ~ 100% de los in- Actas de reuniones $1.000.000 Direccién
efectivos de trabajo colaborati-  tegrantes de la Listado de asistentes Equipo Gestion

comunidad  tra-
bajan en forma
colaborativa 'y
organizada.

vo, de los diferentes estamen-
tos de la escuela, a través de
reuniones periédicas.

AMBITO :LIDERAZGO

Dimension: Liderazgo del Director

ESTANDAR DE CALIDAD 2.4 E| Director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

2.5 El Director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO  RESPONSABLE
Reformulacién 100% de la comunidad g planes elaborados $500.000 Direccion
y difusion de los Planes conoce los Planes de (ronograma disefiado $500.000 Equipo de Gestion
de Gestion Institucional Gestion . Direccion
Definir semestralmente ~ 100% de la comunidad Equipo de Gestin
metas y |Ogros institu- involucrada en la defini-
conales y académicos, ~ Cion de metas y logros
involucrando a toda la institucionales
comunidad educativa
Py
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AMBITO : LIDERAZGO
Dimension : Planificacion y Gestion de resultados

PADEM 2019

ESTANDAR DE CALIDAD 3.3 El establecimiento cuenta con un Plan de mejoramiento que define
metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos
3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del

PME.
ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION  PRESUPUESTO RESPONSABLE
Monitoreo en forma se-  Monitoreo en septiembre Acta de Reuniones. $500.000 Direccidn.
mestral del avance de las Y noviembre del avance $500.000
acciones programadas en  de las acciones del PME. Planilla de monitoreo UTP
el PME. Una vez al afio sociabi- Actas de reuniones.
Equipo directivoy docente  lizan con la comunidad Encargada SEP
sociabilizan con la comu-  resultados y metas alcan- Documento entregado a la comu- Direccidn.
nidad escolar los resulta- ~ zados (cuenta piblica). nidad.
dos y metas alcanzadas y Equipo de gestion.

los desafios que se gene-
ran a partir de éstos.

AMBITO :LIDERAZGO
Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados

ESTANDARDECALIDAD3.2 E| establecimientollevaacaboun proceso sistematico de autoevaluacion
gue sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento.

3.5 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y satisfaccion de apoderados

del establecimiento.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Autoevaluacién ins- 100% de los involucrados Encuestas. Direccion.
titucional y grado de  contesta encuesta de autoe- $2.000.000 Equipo de gestion.
satisfaccion de la co- valuacion. Actas de reuniones Orientacion.
munidad. Pégina Web de la escuela 52.000.000 Equipo Directivo.
Difusion del quehacer Elementos de promocion. Docentes.
escolar.

Durante el afio escolar difun-

dir el quehacer de la escuela

a través de pdgina Web,

reuniones, asambleas y ele-

mentos de promocion.

[
SN
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AMBITO : GESTION PEDAGOGICA
Dimension: Gestion Curricular

ESTANDARDECALIDAD4.1El Directory el Equipo Técnico- Pedagdgico coordinanlaimplementacion
general de las Bases curriculares y de los programas de estudio.

4.2 E| Director y el equipo Técnico- Pedagogico acuerdan con los docentes lineamientos
pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

4.6 E| Director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Monitoreo  de los Monitoreo tres veces en el Pauta de monitoreo. $2.000.000 UTP.
resultados de apren- afo de los resultados de Direccion.
dizaje . aprendizaje (marzo, agos-  Informe de resultados. $500.000 Equipo Gestion.
Seguimiento de co- toy noviembre). Pruebas aplicadas.
bertura curricular por Lograr el 90% de la co- ~ Planificaciones. Direccion.

Registro sequimiento de la cobertu-
ra curricular.

bertura curricular en las Unidad Técnica.
diferentes asignaturas al

término del afio 2019.

asignatura.

AMBITO :GESTION PEDAGOGICA
Dimension: Gestion Curricular

ESTANDAR DE CALIDAD 4.3 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos ensefianza-aprendizaje.

4.4 E| Directory el equipo Técnico-Pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observacién
de clases vy la revisidn de cuadernos y otros materiales educativos, con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

130

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Mejoramiento de la com-  Desarrollar doce habili- Pruebas $1.000.000 PIE
prensién, velocidad y cali-  dades de la comprensién  Listados por curso del monitoreo UTP
dad lectora lectora. Power Point con resultados Direccidn

Monitorear tres veces en el uTP

afo la velocidad y calidad

lectora
Definir tiempos y espacios ~ 100% de los profesores  Horarios de profesores $40.000.000
para el proceso de planifi- ~ disponen del tiempo y los
cacion de la ensefianza espacios necesarios para

planificar la ensefianza.

(aplicacién 65/35)

o ®
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AMBITO : GESTION PEDAGOGICA
Dimension: Gestion Curricular

ESTANDAR: 4.5 E| Director y el equipo Técnico-Pedagdgico coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje

PADEM 2019

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION  PRESUPUESTO RESPONSABLE
Revision  sistematica Revisién del 100% de los Archivadores con copias de prue-  $0 UTP

de los instrumentos de instrumentos de evalua- bas Profesores de asignatura
evaluacion , analizando cion (pruebas, rdbricas, (arpetas con copias de otros ins-

coherencia con planifi- tablas de especificacio- trumentos de evaluacion

caciones y bases curri- nes,etc) , antes de ser (alendario de evaluaciones por

culares impresas asignatura

Realizar calendario de 100% de los profesores Plan lector por nivel $500.000 UTP

evaluaciones y Plan Lec-
tor para ser entregado
en forma semestral a los
apoderados.

AMBITO :GESTION PE

entregan calendario
de evaluaciones y Plan
lector

DAGOGICA

Dimension: Ensefanza y aprendizaje en el Aula

ESTANDAR: 5.2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,

dinamismo e interés
5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo las clases se destinen al proceso

ensefianza aprendizaje 131
ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION  PRESUPUESTO RESPONSABLE
Inclusion de estrategias  100% de los profeso- Disefios de aula $100.000 Profesores de asignatura
pedagdgicas variadas para  res utilizan estrategias Libros de clases

desarrollar la comprension
lectora y la resolucion de
problemas, ensefiando al
alumno a utilizar el error

pedagdgicas  varia-
das para mejorar los
aprendizajes de los
alumnos.

Acompafiamiemto en aula.

utp

como fuente de aprendizaje.

ESTANDAR DE CALIDAD 5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante, valoran sus logros y esfuerzos.

5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y
estudien de manera independiente.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Disefio estrategia de  85% del profesorado par- Disefio elaborado $1.000.000 Direccion
transicion para el me- ticipa en la elaboracién de Listado de participantes Unidad Técnica
joramiento de la articu-  una estrategia de transicion Profesores
lacion entre prebasicay  educativa entre el nivel de
primero bésico. pre bdsica y primero basico
- o ®
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AMBITO : GESTION PEDAGOGICA
Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

ESTANDAR: 6.1El equipo Técnico Pedagodgicoy los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
qgue presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos
para apovyarlos.

6.3 El Equipo directivo vy los docentes identifican a tiempo los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION  PRESUPUESTO RESPONSABLE
Apoyo directo, talleres o refor-  85% de los alumnos con [istados alumnos talleres dere-  $5000.000 Profesores de asignatura
zamiento a los alumnos con  dificultades  académicas  forzamiento uTp
dificultades académicas parael  atendidos

mejoramiento de los aprendiza-
jesen lenguajey matematicaen
todos los niveles.

AMBITO : GESTION PEDAGOGICA
Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

ESTANDAR:6.2 E| establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION  PRESUPUESTO RESPONSABLE
Implementacion de diver- ~ 100% de los talleres im-  Listados de los diferentes talleres $20.000.000 Encargado

sos talleres extraescolares  plementados segtn habi- de extraescolar

que den respuesta a los lidades e intereses de los $10.000.000 uTpP

intereses y habilidadesde ~ alumnos Profesores encargados
los alumnos

Optimizacién del trabajo  Disponer del personal apro- ~ Contratos Direccion

de biblioteca y laborato-  piado para el buen funcio- ~ Ambos espacios funcionando utp

rio de ciencias mediante
contratacion de personal

namiento de Biblioteca y
Laboratorio de Ciencias.

apropiado.

ESTANDAR: 6.4 El equipo directivo vy los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO ~ RESPONSABLE
Citacion de apoderados y  100% de los apoderados, Listado de alumnos $500.000 Profesor Jefe
visitas de asistente social a cuyos alumnos estin en  Cronograma de visitas Orientacion
los hogares de alumnos en  peligro de desertar, ¢i-  Cuaderno de visitas Dupla sicosoial
peligro de desertar conel fin  tados y visitados en sus
de rescatar matriculas. hogares
®
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AMBITO : GESTION PEDAGOGICA
Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

PADEM 2019

ESTANDAR: 6.6 Los establecimientos adscritos al programa de Integracién escolar PIE
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales
participen y progresen en el curriculum nacional.

ACCIONES

En reuniones sema-
nales los Docentes y
el equipo PIE realizan
adecuaciones  curricu-
lares y adaptan ins-
trumentos de evalua-
cion, de acuerdo a las
necesidades de cada
alumno para mejorar
los aprendizajes de los
alumnos con NEE

Informe de avance
alumnos con NEE

META

100% de los alumnos atendi-
dos100% de las adecuaciones
curriculares efectuadas

Semestralmente equipo PIE
entrega al consejo de profeso-
res informe de avance de los
alumnos atendidos

AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension : Formacion

MEDIOS DE VERIFICACION

Actas de reuniones
Disefios de aula con adecuaciones
curriculares incorporadas

Power Point entregado a profe-
sores
Listado alumnos atendidos

PRESUPUESTO
$1.000.000

$0

RESPONSABLE
Equipo PIE
Profesores de asignatura
Profesores Jefes
UTP

Equipo PIE

ESTANDAR: 7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los Padres
y Apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

ACCIONES

Participacion e inte-
gracion de los Padres
y Apoderados en la
formacion integral de
sus hijos con el fin de
aumentar el grado de
involucramiento  de
los padres en el pro-
ceso educativo de sus
hijos.

META

Aumentar en 5 puntos por-
centuales el involucramiento
de los padres en el proceso
educativo de sus hijos

MEDIOS DE VERIFICACION

Listados de apoderados asis-
tentes

PRESUPUESTO
$1.000.000

RESPONSABLE

Orientacion

Dupla sicosocial

Profesor encargado de
extraescolar

gf
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AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension : Formacion

ESTANDAR: 7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Promocién de habitos  El 80% de los alumnos Listados de asistentes $1.000.000 Encargada de salud
de vida saludable me- participen en las charlas y Material de apoyo Profesores jefes
diante la realizacion  campanas Orientacion

de charlas, campafias
y otros con ayuda de

redes externas

Fortalecimiento de la  95% de los estudiantes se Presentacion personal de los alum-  $15.000.000 Inspectoria general
identidad con la es- identifican con su escuela y nos.

cuela, a través de una  andan bien presentados Implementos de uniforme adqui- Encargados de convivencia
presentacién personal ridos

adecuada

AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension : Convivencia

ESTANDAR: 8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de buen
trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas
antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar y bullying mediante estrategias

134 sistematicas.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Alumnos encargados de  100% de los cursos tiene un Listado de alumnos encargados de  $1.000.000 Inspectoria General
convivencia por curso, encargado de Convivencia convivencia Orientacion
aportan al desarrollo de  escolar Programa Dupla sicosocial
una buena convivencia
en la escuela
Programa de tutorias  100% de los alumnos con di- Listado de Tutorados $2.000.000 Orientacion
para atender alumnos ficultades sociales atendidos Listado de tutores Inspectoria general

con dificultades sociales
y afectivas y que ayude
a evitar la desercion
escolar

MUNICIPALIDAD DE
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AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension : Convivencia

ESTANDAR:

8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicolégica de los

PADEM 2019

estudiantes durante la jornada escolar.

ACCIONES

La escuela ,un lugar
organizado y seguro

META

100% de los integrantes
de la comunidad se
sientan seguros dentro del
establecimiento.

Disminuir  porcentaje de
accidentes escolares.

AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension : Convivencia

ESTANDAR:

8.3 El establecimiento cuenta con un reglamento de convivencia que explica las normas para

MEDIOS DE VERIFICACION

Implementos de sequridad.

Protocolos
Registro sobre accidentes es-
colares

PRESUPUESTO
$10.000.000

RESPONSABLE
Direccion
Orientacion

Inspector General Equipo
Psicosocial

organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

8.4 El equipo directivo vy los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el

desarrollo de las actividades.

ACCIONES

Escuela difunde a
través de boletines
y otros medios las
normas y reglamentos
de convivencia escolar.

META

100% del alumnado conoce
las normas y reglamentos
de convivencia escolar

AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension: Participacion y Vida Democratica.

ESTANDAR:

9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de pertenencia y

MEDIOS DE VERIFICACION

Dipticos y boletines

Pautas Reunion de microcentros

PRESUPUESTO
$2.000.000

RESPONSABLE

Inspectoria General

Orientacion

motiva la participacién de la comunidad educativa en torno a un proyecto en comun.

ACCIONES

Valoracion y
acercamiento a la
Cultura ~ Mapuche
a través de Ia
celebracion del
We tripantu y
desarrollo de Taller
de mapudungn

META

95% de los estamentos
participan en la celebracién
del We tripantu

Lograr un cambio de actitud
y valores, de la mayoria del
alumnado, con respecto a
los recursos y cuidado del
medio ambiente

MEDIOS DE VERIFICACION

Invitaciones
Programa de actividades

Espacios intervenidos
Registro de visitas a parques
invernadero

PRESUPUESTO
$3.000.000

$5.000.000

RESPONSABLE

Departamento Historia

Encargadas de Medio
ambiente
Alumnos

D it
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AMBITO : FORMACION Y CONVIVENCIA
Dimension: Participacion y Vida Democratica.

ESTANDAR:

PADEM 2019

9.4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores vy el
Centro de Padres y Apoderados.
9.5 El establecimiento promueve la formacién democratica y la participacion activa de los
estudiantes, mediante el apoyo al Centro de Alumnos y la Directiva de cursos.

9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los
Apoderados y Estudiantes.

ACCIONES

Escuela genera
instancias para
la formacion
democrdtica y la
participacion activa
de los estudiantes.

Noticiero micro
informativo de
la Escuela Blanca
Estela

AMBITO : RECURSOS
Dimension: Gestion

META

80% de los alumnos
participan en actividades
como: Festival de
Declamacion Poética
Elecciones de Centro de
Alumnosy Debates

Informar  sobre diferentes
actividades promovidas por la
escuela, y sucesos regionales,
nacionales e internacionales

de personal.

MEDIOS DE VERIFICACION

Programa
Listado de participantes

Micro videos
Fotos
reportajes

PRESUPUESTO
$2.000.000

$2.000.000

RESPONSABLE
Encargados de
Formacion Ciudadana
Orientacion

Taller de Periodismo

ESTANDAR: 10.5 El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de
la evaluacién docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su

desempefio.

10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagdgicas y administrativas.

ACCIONES

Implementar y fomentar
una politica de formacion
continua en las distintas
disciplinas, como
también en al dmbito de
convivencia escolar, tanto
para docentes como otros
integrantes de la unidad
educativa.

Contratacion 'y /o
extension de horas para
profesores  especialistas,
Inspector general,
monitores  asistentes
de la Educacion e
inspectores para apoyar
|a labor docente

META

90% de los docentes
y/o integrantes de la
unidad educativa realizan
perfeccionamiento.

Contar con el 100% del
personal necesario para el
buen funcionamiento de
la escuela

MEDIOS DE VERIFICACION

Programas.

Diplomas de participacion.

Contratos de personal

PRESUPUESTO
$15.000.000

$40.000.000

RESPONSABLE

Direccion.

U.TP.
Profesores

Daem
Directora

®
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AMBITO : RECURSOS

Dimension: Gestion de personal.

ESTANDAR:10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Fortalecimiento ~ de  95% de los integrantes de la  Registro de asistencia a actividades. ~ $5.000.000 Direccion
las buenas relaciones unidad educativa participan ~ Programas
laborales entre todos en actividades que favorezcan Orientacién
los integrantes de la  un clima de sana convivencia.
unidad educativa a  (Jornada de Capacitacion) Equipo Psicosocial
través de actividades
de participacion
recreacion.
Aumento de personal  Disponer  de  recursos  Contratos de Trabajo 40.000.000
contratado on  adicionales para contratar  Personas contratadas Daem
recursos SEP afo 2019 personal docente y no Docente  Plan de trabajo. Direccion
AMBITO : RECURSOS

Dimension: Gestion de recursos financieros.

ESTANDAR:

11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las necesidades detectadas en el
proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la institucion.
11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto
Educativo Institucional.

137
ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Mejoramiento  de 100% de los profesores Plataforma instalada $6.000.000 Direccion
los [T de yilizan plataforma  de Daem
ENseNanza-apren- — gestion ~ para  mejorar
dizaje, mediantela  procesos de Ensefianza y

contratacién de
plataforma  para
mejorar  Gestion
escolar

labores administrativas

MUNICIPALIDAD DE
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AMBITO : RECURSOS
Dimension: Gestion de recursos educativos.

ESTANDAR: 12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y éstos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar
el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y fomentar el habito lector.

12.4 El establecimiento cuenta con los recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo
y administrativo.

ACCIONES META MEDIOS DE VERIFICACION ~ PRESUPUESTO RESPONSABLE
Gestion oportunadela  100% de los espacios y equi-  Dependencias en uso 30.000.000 Direccion
adecuacion de depen- ~ pamiento implementados y  Facturas Inspectoria general
dencias, reparacion de ~ enuso
areas o equipamientos Encargada de inventario.

en mal estado para su
arreglo o reposicion,
necesarios para el de-
sarrollo de las clases

Implementacion ~ de  100% de los recursos pedagé- ~ Facturas $30.000.000 Direccion

recursos pedagdgicos  gicosy tecnoldgicos adquiridos  Materiales adquiridos uTp

y tecnoldgicos, nece- Encargada SEP
138 sarios para potenciar

el aprendizaje de los
estudiantes
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PRESENTACION ESCUELA

La Escuela Alonkura nace el 17 de noviembre de 1973, como respuesta a la necesidad de la
comunidad del sector de contar con un centro de educacidn para sus familias.

En sus 45 afos de vida, la escuela ha sido reconocida con excelencia académica, certificada
como escuela promotora de la salud y protectora de alcoholismo y drogas. Ademas, cuenta con
certificacion medioambiental, profesores destacados y en permanente perfeccionamiento.
Todo ello buscando siempre tributar en el aprendizaje de todos nuestros estudiantes.

Nuestra misién es formar personas desde prekinder a 8° afos, promoviendo un desarrollo
integral, a través de la multiculturalidad, las ciencias, el cuidado del medio ambiente, y la
tecnologia, atendiendo a la diversidad y brindando apoyo y ayuda social a los alumnos y sus
familias.

Nuestra visidn es ser reconocidos como una escuela de calidad, con conciencia ecoldgica,
gue mantenga la excelencia académica y logre estudiantes triunfadores en el deporte y las
artes.

La Formacién holistica como uno de nuestros sellos, apunta al desarrollo de todas las
habilidades y competencias de nuestros estudiantes, brindando diversas experiencias de
aprendizajes. Las salidas pedagdgicas permiten enriquecer el curriculum y que nuestros
estudiantes aprendan in situ.

La tecnologia es uno de los ejes importantes que como escuela fortalecemos, entregando
a los estudiantes una herramienta importante para su desarrollo escolar, con una mirada
futurista y con implementacién de ultima generacién.

La ciencia es un sello que también potenciamos, mediante el trabajo en laboratorio, para
que los alumnos y alumnas puedan realizar experiencias de exploracion e investigacién, como
fuente del conocimiento

La multiculturalidad también forma parte de nuestros sellos, en primer lugar, como una
mirada de respeto hacia las ensefianzas de nuestros pueblos originarios desarrollando en este
momento un Programa de Educacion Intercultural bilingte.

Como institucion ponemos a disposicion de todos los estudiantes y apoderados un
espacio de formaciéon que responda a las demandas actuales, brindando herramientas que
les permitan desenvolverse de manera auténoma. Ademas de contar con un espacio fisico

®
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con equipamiento de alta calidad, y recursos pedagdégicos adecuados para todos los niveles.
Adicional al equipo de docentes, contamos con un equipo multidisciplinario conformado por
psicéloga, asistente social, fonoaudidloga, terapeuta ocupacional

EVALUACION PADEM 2018

Las acciones del PADEM 2018 se han ido cumpliendo de acuerdo a los plazos establecidos
en la programacion anual. En la Dimensidn Liderazgo se han realizado procesos de induccién
a todos quienes se integran a la unidad educativa, como una forma de hacerlos participes
de los objetivos y metas de la institucion, de la misma forma el desarrollo de acciones que
permiten orientar vocacionalmente a nuestros estudiantes, mostrando la oferta educativa de
la comuna. La organizacion semestral de las actividades es una practica consolidada que se
realiza de manera conjunta con el Equipo de Gestidn y se da a conocer oportunamente a toda
la comunidad.

En la Dimension Gestidn Pedagdgica, la optimizacidn de los tiempos pedagdgicos, asi como
las rutinas establecidas en todos los niveles se van encaminando hacia la consolidacion. El
acompafiamiento al aula y la retroalimentacion a los docentes nos ha permitido detectar
debilidades y poder entregar orientaciones de mejora. El tiempo destinado a la Reflexion
Pedagdgica sigue siendo un espacio de encuentro y aprendizaje entre docentes, respondiendo
enpartealasacciones planificadasen el Plan de Desarrollo Profesional Docente. La triangulacion
curricular como apoyo al desarrollo de mejores practicas pedagodgicas, fortaleciendo el
aprendizaje de los estudiantes. El monitoreo de los aprendizajes sigue siendo una practica
permanente, haciendo uso también de las herramientas otorgadas por la Agencia de Calidad
de Educacién la que nos permite evaluar el avance de los estudiantes y aplicar medidas de
mejora a tiempo. El seguimiento y apoyo a los estudiantes que presentan riesgo de promocién
ha logrado disminuir la tasa de repitencia, comprometiendo a los apoderados y estudiantes
en el cumplimiento de sus metas. El desarrollo de uno de nuestros sellos se ve reflejado en
el inglés como segunda lengua y el Proyecto de Educacién Intercultural Bilinglie como una
forma de recuperar las tradiciones y reconocer nuestros origenes. El apoyo permanente a los
estudiantes con NEE que se brinda con un equipo multidisciplinario que busca dar respuesta a
todas las necesidades que ellos presentan.

En la Dimension de la Convivencia Escolar el cumplimiento de las acciones planificadas se
traduce en la permanente formacién en temas de autocuidado y prevencién en nuestros
estudiantes. Las actividades masivas han permitido acercar a los apoderados y a la comunidad
en general al establecimiento, favoreciendo el sentido de pertenencia. El fortalecer el centro
de estudiantes logra recibir sus inquietudes y atenderlas a tiempo.

En la Dimensidn de Recursos, el contar con una planta de personal completa, nos permitié
iniciar el trabajo pedagogico de manera oportuna. El seguimiento a la asistencia sistematica
a clases favorece los indicadores de efectividad, de la misma manera la renovacién de los
equipos tecnoldgicos y el mantenimiento de los espacios y la implementacién de recursos
pedagdgicos. Ello ha permitido generar espacios acogedores para el aprendizaje.

ey
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FORTALEZAS

Escuela estructurada organizativamente.

Equipo de gestion conformado, roles y funciones
definidas, existencia de inspectoria.

Establecimiento con metas y expectativas claras y
conocidas por los docentes.

Directora con formacion de Directores de Excelencia y
con concurso de Alta Direccion.

Profesores especialistas.

Establecimiento inclusivo.

Reuniones mensuales de equipo de gestion y UTP.
Reuniones semestrales con integrantes de consejo
escolar.

Oficina de direccion puertas abiertas.

Directora cercana a los alumnos y alumnas, apoderados
y docentes.

Compromiso por parte de la directora en el logro de
resultados académicos formativos y valdricos.
Actividades de la escuela, actos civicos y relevantes
programados semestralmente.

Planificacién de los procesos pedagégicos.
Planificacién de las clases.

Seguimiento de UTP y orientacin a los alumnos para
una atencion integral.

Implementacién de un horario en biblioteca desde pre-
kinder hasta octavo bésico.

Acompafiamiento y retroalimentacion a los docentes.
Profesores especialistas proyecto PIE.

Responsabilidad y compromiso de algunos docentes.
Compromisos de algunos apoderados y alumnos para
con la escuela.

Entrega de calendarios de evaluaciones mensuales.
Existencia de talleres deportivos, artisticos.

Diagnéstico oportuno y tratamiento de alumnos con
NEE.

Apoyo de asistentes de la educacion en aula de
primeros bdsicos.

Psicomotricidad en pre basica.

Proyecto PIE.

Academia de inglés.

Relaciones de cercania entre profesores y alumnos(as).
Buena disposicion del personal de la escuela hacia los
apoderados.

Seguridad en la entrada de la escuela.

Servicio de alimentacién completa.

Dupla psicosocial y equipo multidisciplinario.
Participacion en las actividades extraescolares (generan
vinculos de pertenencia e identidad).

Establecimiento inclusivo.

Docentes comprometidos en el resquardo de los nifios.

Recursos humanos profesionales.
Buena infraestructura, edificio sequro.
Rampla y bafio para discapacitados.
Laboratorio computacién.

Biblioteca CRA.

Comedor, entrega de comidas.
Sistema de alarma.

Ley SEP.

Recursos diddcticos.

Buena infraestructura en la pre basica.

PADEM 2019

OPORTUNIDADES

Posibilidad de acceder a proyectos.
Participacion en eventos comunales,
regionales y nacionales.

Fondos SEP.

Contar con redes comunales, tales como:
SENDA, Salud OPD, HPV, entr otras.

Acceso a material tecnoldgico por parte
del Mineduc para ser utilizado en el aula.
Recursos  proporcionados  por  la
subvencion SEP.

Participacion de los alumnos en eventos
artisticos, culturales, cientificos,
deportivos 'y académicos externos
que permiten la participacion de los
estudiantes del establecimiento.

Posibilidades de participacion  en
actividades artisticas deportivas fuera de
la regién que genera participacion de los
estudiantes.

Poblacion joven (mayores posibilidades de
matricula).

Redes de apoyo existentes: Pro-nifio,
Senda.

Resguardo de carabineros en la mafiana.
Plazas recreativas.

Entrega de materiales, uniformes con
recursos SEP
Locomocion a la
deportivas cercanas.
Plazas recreativas.

puerta. (anchas

Fondos SEP

Junaeb

Locomocion a la puerta.

(anchas deportivas cercanas.

Plazas recreativas.

Entrega de materiales, uniformes con
recursos SEP.

DEBILIDADES

Falta realizar reuniones periddicas para
evaluar el trabajo con el personal Asistente
de la Educacion.

Falta definir perfiles de asistentes y
profesionales de la educacion, cuando se
contrata el personal.

Cambio en equipo técnico pedagdgico.

Mejorar optimizacion de los tiempos en las
actividades académicas en el aula.

Escaso compromiso del apoderado con la
educacién de sus pupilos y pupilas.

Problemas conductuales que repercuten en
el normal desarrollo de la clase.

Falta de competencias pedagdgicas en
curriculum y evaluacién para realizar clases
efectivas

Falta de compromiso de apoderados y
alumnos con los talleres extraescolares.

Falta actividades para padres en relacion al
proceso educativo del nifio.

Poco compromiso del rol del apoderado
con los aprendizajes y conducta de los
estudiantes.

Falta trabajar la empatia entre los miembros
de la comunidad escolar.

Baja autoestima de los alumnos, lo que incide
en su socializacion.

Baja tolerancia a la frustracion y resolucién de
conflictos de parte de alumnos y apoderados.
Alto nivel de vulnerabilidad social y cultural
que afecta el desarrollo académico y
formativo.

Falta rigurosidad en la aplicacion de normas
de convivencia.

Inestabilidad laboral, dependiendo de
matriculas.
Un importante porcentaje de los

Requerimientos solicitados del PME no
llegan.

AMENAZAS

Falta gestion de capacitacion
para las docentes solicitadas
por PME.

Aparatos  tecnoldgicos no
favorecen la convivencia y
disciplina en la escuela

Poca sequridad en las noches.
Consumo y venta de droga y
alcohol en las cercanias de la
escuela.

Altos indices de violencia
intrafamiliar.

Mala influencia de los medios
de comunicacion (vocabulario
y expectativas fantasiosas).
Peligro  por transito  de
locomocion  colectiva  en
pasaje lateral (entrada pre
basica).

Falta de tiempo, disposicion y
bagaje cultural de las familias.

Falta de presencia de
carabineros a la salida.
Discontinuidad ~ de Ila
subvencion SEP.
':=VA
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DIMENSION: LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

ESTANDAR 2.2: El Director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Sistematizacion Directora Rgalizar-sistematizacién de met'as Y Registro de asistencia $1.000.000

de las metas y Equipo de Convivendia orientaciones al 80% de los miem- Presentaciones en ppt

orientaciones de la Escolar bros que se integran al estableci-

institucion para el Equipo Técnico miento (personal, apoderados y

cumplimiento del estudiantes)

PEI

ESTANDAR 2.3: El Director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Desarrollo  de  la Director - Desarrollar el programa y aplicarlo al ~ Programa $2.000.000
motivacion de logro, el Equipo de Convivencia ~ 100% de los alumnos. Calendarizacion de actividades
sentido  del esfuerzo, -Premiar a los alumnos por su esfuerzo y  Registro fotografico
la perseverancia y la perseverancia.

tolerancia a la frustracion
por medio de la ejecucién
y evaluacion de un
programa de formacion
del cardcter

Ejecucion y evaluacion  Director -Desarrollar el programa y aplicarlo al Programa de orientacin vocacional. $500.000
de un programa de Equipode Convivencia  100% de los alumnos de 8° afios. Registro de actividades

orientacion  vocacional

que ayude a los

estudiantes a identificary

a desarrollar sus intereses

y habilidades.
142

ESTANDAR 2.4 E| Director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Planificacion semestral  Director Lograr que el 100% de las acciones  Calendario semestral $50.000
de actividades y eventos y/o actos se realicen de acuerdo a  Calendario actos civicos
Institucionales la  delegacion de responsabilidad
entregada.

ESTANDAR 2.6: E| Director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la
tarea educativa.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Comisiones de trabajo  pirector Lograr que al menos el 95% del personal  Carpetas de comisiones $50.000
de apoyo a la gestién se integre al trabajo de comisiones
Institucional

ESTANDAR 2.7: El Director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Desarrollo de Ferias  Director Realizar al menos 3 ferias académicas Planificacién de las Actividades $2.000.000
Académicas con  Equipo técnico durante el semestre
participacion de toda la  docentes
comunidad.
oy *®
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

PADEM 2019

SUBDIMENSION: Gestion Curricular

ESTANDAR 4.2: El director y el equipo técnico-pedagodgico acuerdan con los docentes

lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

ACCION

Desarrollo de habilida-
des por medio de la arti-
culacion de asignaturas

ESTANDAR 4.1: El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion general

RESPONSABLE

Direccién
Equipo Técnico

Docentes

META

Realizar al menos una articulacién al semes-
tre por nivel

MEDIO DE VERIFICACION

Planificacién

de las Bases Curriculares y de los programas de estudio.

ACCION

Esquema curricular con
objetivos de aprendizaje
y sus respectivos Indi-
cadores de evaluacion
seguin las bases curri-
culares

ESTANDAR 4.4: E| director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases vy la revisién de cuadernos y otros materiales educativos con el fin de

RESPONSABLE

Equipo Técnico

META
Lograr calendarizar en un 100% los objeti-
vos e indicadores de evaluacion de todas las
asignaturas.

MEDIO DE VERIFICACION

Esquemas curriculares de todas las asig-

naturas.

Acta del consejo técnico.

mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

ACCION

Acompafamiento, de-
volucién y reflexion de
los acompafamientos al
aula, asi como también
modelamiento de clase
con profesor especialista

ESTANDAR 4.6: E| director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.
RESPONSABLE

ACCION

Monitoreo del avance
de los aprendizajes y
cobertura  curricular
en las asignaturas de
Lenguaje, Matemética,
Ciencias  Naturales e
Historia, Geografia y
Ciencias Sociales.

ESTANDAR 4.7: El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el

RESPONSABLE

Equipo Técnico

Direccién
Equipo Técnico

Docentes

META

Acompafiar al 100% de los docentes al
menos 2 veces al semestre.

Lograr que el 20% de los docentes sea
visitado por un par con su respectiva
reflexion

META

Lograr que el 95% de los estudiantes sea
monitoreado en el avance de sus apren-
dizajes.

MEDIO DE VERIFICACION

Registro de pauta de acompafiamiento al

aula.

MEDIO DE VERIFICACION

Evaluaciones

Informe de resultados

PRESUPUESTO

$0

PRESUPUESTO

$2.000.000

PRESUPUESTO

$500.000

PRESUPUESTO

$10.000.000

aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

ACCION

Reflexion  Pedagdgica
semanal con todos los
docentes del estableci-
miento.

RESPONSABLE
Direccin
Equipo Técnico

META

Que el 100% de los docentes cuente con
los tiempos asignados para realizar la
reflexion pedagdgica, intercambio de ex-
periencias, retroalimentacién, entre otras.

MEDIO DE VERIFICACION

Ordenes de trabajo

Actas de Reflexién Pedagégica

PRESUPUESTO

$12.000.000

gf
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: ensefianza y aprendizaje en el aula

ESTANDAR 5.2: Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
(apacitacion y  Direccion Brindar al menos una instancia de  Programa de Capacitacion $10.000.000
Perfeccionamiento  Equipo Técnico capacitacién a los docentes durante

para docentes y equipo el afio lectivo

directivo.

ESTANDAR5.3: Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprer dizaje en el aula.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Desarrollo de un Equipo Técnico Mejorar en un 20% la velocidad y  Programa de trabajo $5.000.000
Plan Lector para calidad lectora de los estudiantes  Resultado de evaluaciones
. B Docentes o
mejorar calidad y durante el afio 2019

velocidad lectora

ESTANDAR 5.5: Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Consolidar rutinas en Direccion Que en el 100% de los cursos Registro en pauta acompafiamiento. $500.000

todas las asignaturas Equipo Técnico cumplan rutinas definidas para Bitacoras de Direccion, Inspectoria

para desarrollar desarrollar habitos y habilidades yUTP

hdbitos y habilidades Instructivo de rutinas.

en los estudiantes

144 DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: apoyo al desarrollo de los estudiantes

ESTANDARG6.1: El equipo técnico-pedagdgicoy los docentes identifican atiempo a los estudiantes
que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos
para apovyarlos.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Seguimiento de JefeU.TP Lograr seguimiento al 100% de Registro e entrevista $200.000
estudiantes con bajo  Docentes los estudiantes con problemas Plan de accién
rendimiento escolar y de rendimiento y con riesgo de
que presenten riesgo de desercion.
desercion escolar
Refuerzo  Educativo  Equipo Técnico Brindar apoyo pedagdgico a los Plan de trabajo $5.000.000
para los estudiantes estudiantes que presentan niveles Registro de actividades
que se encuentran en descendidos de aprendizaje

nivel intermedio.

Dt I
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ESTANDAR 6.2: El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

ACCION

Inglés para Todos los
estudiantes  dando
respuesta al sello del
establecimiento.
Actividades extraesco-
lares para el desarrollo
de habilidades de los
estudiantes.

RESPONSABLE
Direccién

Equipo Técnico
Docentes especialistas

Jefe de U.T.P
Coordinacién extraescolar

META

5 horas semanales en nivel de Educa-
cion Parvularia
4 horas semanales en Educacion Basica

MEDIO DE VERIFICACION

Planes y Programas

Ofrecer al menos 20 talleres extraes-
colares para todos los estudiantes del
establecimiento

Lograr que al menos el 50%de los es-
tudiantes participe en una actividad
extraescolar.

Némina de alumnos
Programa de actividades

PRESUPUESTO
$20.000.000

$7.000.000

ESTANDAR 6.3.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos
para apovyarlos

ACCION

Equipo  multidiscipli-
nario para el apoyo de
los estudiantes

RESPONSABLE

Director
Equipo Técnico

META

Resolver al menos el 80% de las situa-
ciones de dificultades sociales, afecti-
vas y conductuales

MEDIO DE VERIFICACION

Plan de Intervencién
Registro en libro de clases

PRESUPUESTO
$25.000.000

ESTANDAR 6.6: Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales
participen y progresen en el curriculum nacional.

ACCION

Articulacion de los do-
centes de aula con edu-
cadoras  diferenciales
en apoyo de todos los
estudiantes que presen-
tan NEE

Co-docencia en el aula
entre docentes PIE y
docentes de aula.

Estrategia de Articu-
lacion Educativa entre
niveles NT2 y primero
basico.

ESTANDAR 6.7:

ACCION

Programa de Educacion

Intercultural Bilingiie

RESPONSABLE

Docentes
Educadoras Diferenciales

Equipo Técnico
Coordinadora PIE

Equipo Técnico
Educadoras de Parvulos
Docentes 1° Basico

META MEDIO DE VERIFICACION

Que el 100% de los cursos cuenten con Actas dearticulacion
docentes que realicen 3 horas de articula-  Orden de trabajo
cion con educadoras diferenciales

Semanalmente se realiza actividad de Registro de objetivos libro de clases
co-docencia en el aula entre docente y Planificacion de la Intervencion
educadora diferencial.

Ejecutar estrategia de Articulacién Edu-  Registro de Actividades desarrolladas
cativa en los niveles de Educacién Parvu-

laria y Primero Bésico.

PRESUPUESTO
$10.000.000

$0

Los establecimientos adscritos al Programa de Educacién Intercultural
Bilinglie cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar las competencias
interculturales de sus estudiantes.

RESPONSABLE
Direccién
Equipo Tecnico

META

Que el 100% de los estudiantes
demuestre una actitud de valo-
racion por las culturas originarias.

MEDIO DE VERIFICACION
Proyecto del programa
Registro de planificacion

PRESUPUESTO
$2.000.000

D it
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DIMENSION: AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA
Subdimension: formacion

ESTANDAR 7.1: El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional y los objetivos de aprendizaje transversales y las
actividades promovidas en las bases curriculares.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Autoevaluacion de  Direccion Realizar una Jornada de Autoevaluacion ~ Carpetas de Trabajo $500.000

Perfiles de todos los  Equipo de Gestion de cada uno de los perfiles declarados

miembros de la unidad en el PEl

educativa.

ESTANDAR 7.4: E| profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes en su proceso de
formacion.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Implementacion de un  Orientador Que el 100% de los profesores jefes Planificacion de la actividad $1.500.000
programa de talleres  Dupla Psicosocial participe de los talleres.

para profesores jefes en
apoyo a los estudiantes

ESTANDAR 7.6: El equipo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los estudiantes.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Desarrollo de actividad ~ Direccion Realizar una actividad masiva de Programa $0
Desayuno Saludable Equipo de Gestion alimentacion saludable en la que Registro fotografico
Docentes participen el 100% de los cursos
Desarrollo de un progra-  Direccién Equipo de Que el 90% de los estudiantes conoz- Programa de trabajo $0
ma de Autocuidadopara  Convivencia Escolar cay aprenda habitos de autocuidado Carpetas de talleres
los estudiantes y de sequridad escolar

DIMENSION AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA
Subdimension: convivencia

ESTANDAR 8.2: El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte
de la riqueza de los grupos humanos y previenen cualquier tipo de discriminacién.

ACCION RESPONSABLE ~ META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO

Ejecucion de Plan de In- Director Ejecutar el plan de inclusién en al Registro de sequimiento al Plan $50.000
clusién que responda a las  Encargado de conviven- menos un 90%

necesidades de los estu- cia escolar

diantes y ajustado ala ley.

ESTANDAR 8.3: EL establecimiento cuenta con un reglamento de convivencia que explicita las
normas para organizarla vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se
cumpla.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Revision de Regla- Director Que al menos el 90% de la comu- Reglamento de Convivencia Escolar $500.000
mento de Convivencia Encargado de convi- nidad educativa conozca el Regla- Registro en libro de clases
Escolar y sus protoco- vencia escolar mento de Convivencia Escolary sus
los protocolos
ﬁ\(’ |
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DIMENSION AMBITO FORMACION Y CONVIVENCIA
SUBDIMENSION: Participacion y Vida Democratica

ESTANDAR 9.1: El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacién de la comunidad educativa en torno a un proyecto
comun.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Edicion de Diario Es- Direccion Realizar edicion de dos nu- Diario Escolar $1.000.000
colar Equipo de Gestion meros del diario escolar (1

por semestre)

ESTANDAR 9.2: El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a
la comunidad.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Realizacion de acco-  Direccién Realizar al menos dos activi- Carpeta de evidencias $1.000.000

nes para Certificacion Equipo de Gestion dades de cuidado al entorno

Medio Ambiental. con los estudiantes

ESTANDAR 9.3: El Equipo Directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion
de opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado en ideas

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Ronda de debate Direccién El 20% de los estudiantes de 5% Registro de trabajo de los estudiantes $0
entre los cursos del Equipo Técnico 8°bésico participan de la actividad
segundo ciclo Docentes
147
DIMENSION RECURSOS

SUBDIMENSION: Gestion de Personal

ESTANDAR 10.1: E| establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la planta
cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial
ESTANDAR10.2: El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Recursos  humanos  Direccién Contar con el 100% del personal ne- ordenes de trabajo Seg(in necesidad
necesarios para el cum- cesario para el funcionamiento del

plimiento del Proyecto establecimiento.

Educativo Institucional
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ESTANDAR 10.9: El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Realizar una evaluacion  Direccién El 90% del personal estima que el Encuestas, presentacion, acta y registro de $10.000

anual del clima laboral,  Equipo de convi- ambiente de trabajo es dptimo para asistencia a talleres con la dupla psicosocial.

mediante  encuesta,  vencia realizar bien su trabajo

para implementar me-

didas de mejora.

DIMENSION GESTION RECURSOS
SUBDIMENSION: Gestion de Recursos Financieros

ESTANDAR 11.1: El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

ACCION RESPONSABLE ~~ META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Realizacion de encues-  Direccidn Encuestar al menos dos veces duran- Registro de asistencia $2.000.000

tas de satisfaccion a  Inspectoria te el afio a apoderados y estudiantes Registro de visita domiciliaria

los apoderados y estu- ~ U.TP.

diantes

ESTANDAR 11.2: El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades

detectadas en el proceso de planificacion, controla gastos y coopera en la sustentabilidad de
la institucion

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Planificacién y progra-  Direccién y equipo Usar el 95% de los recursos otorga- PME Segiin asignacion otor-
macion del PME, para  técnico dos por el PME Reporte de implementacidn gada por el Mineduc

el uso de los recursos
humanos y materia-
les que beneficien el
aprendizaje de los
alumnos.

ESTANDAR 11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando
corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos

ACCION RESPONSABLE ~ META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Registro de Ingresos y  Direccién Gestionar al menos el 90% de los Informe de uso de recursos 6.000.000
eqresos recursos financieros disponibles

®
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vigente.

ACCION RESPONSABLE
Revision y andlisis de  Direccion
Documentos del Marco  Inspectoria

Legal que rigen al esta-

blecimiento

DIMENSION RECURSOS

» PADEM 2019

ESTANDAR 11.4: E| establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional

META

Que el 100% de los docentes y
Asistentes de la educacion conozca
y cumpla la normativa vigente
Registro de entrega de instructivo.

SUBDIMENSION: Gestion Recursos Educativos

PRESUPUESTO
$300.000

MEDIO DE VERIFICACION

Registro de visitas

ESTANDAR 12.1: El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

ACCION

Equipamiento espacios
de la comunidad con
recursos 6ptimos para
brindar a los estudian-
tes una experiencia
innovadora de apren-
dizaje

RESPONSABLE

Direccién

META

Mantener los espacios de la co-
munidad educativa en condicio-
nes 6ptimas que favorezcan los
aprendizajes de calidad

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Orden de compra $20.000.000
Facturas

ESTANDAR 12.2: E| establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

ACCION
Adquisicion  de los
recursos pedagdgicos
necesarios para el
desarrollo de los pro-
cesos de ensefianza
aprendizaje

Mantencion y renova-
cion de Recursos TIC's

RESPONSABLE
Direccion
U.TP

Direccion
Técnico en Computacion

META
EI'100% de los estudiantes cuentan con
todos los recursos pedagdgicos necesa-
rios para apoyar el aprendizaje.

Que el 100% de los recursos TIC's se
encuentren operativos para su uso.

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Lista de entrega de Recursos $15.000.000
Registro de compra.
Registro de uso de equipos. $10.000.000
Facturas

[
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Establecimiento COLEGIO REPUBLICA DEL PERU D-474
Director Amado César Matamala Quiero
Direccion Hungria #2970, Hualpén

Numero telefénico 412178534 — 41278533

RBD 4719-8

Nivel de ensefianza Pre basica y Basica completa

Correo electrénico republicadelperu@daemhualpen.cl

El establecimiento se ubica en la calle Hungria N°2970 de la Poblacién “Arturo Prat” de
la comuna de Hualpén. Desde 1970 atiende a los hijos de las familias de un vasto sector
poblacional, del sector El Tridngulo de la comuna, adscribiendo al régimen de Jornada Diurna
Escolar Completa desde el afio 2011, desarrollando actividades escolares en un clima de
tranquilidad y respeto.

La Visién y Misidn de la Escuela apunta a mejorar los aprendizajes, por medio del arte,
fortaleciendo la articulacion entre las asignaturas artisticas (musica, arte) y entregando
distintos tipos de talleres a los alumnos, como: pintura, baile, canto, danza, folklore, entre
otros.

El Colegio establece un sello Artistico en su labor docente, el cual se centra en el DESARROLLO
DE LAS HABILIDADES ARTISTICAS, como un medio para mejorar los aprendizajes de las
asignaturas fundamentales.

Sin embargo, no se descuidan otros indicadores, como es el desarrollar las habilidades
deportivas, el potenciar la vida saludable, el respeto de la diversidad y la formacién de
personas responsables y protectoras del medio ambiente, explicitados en la Vision y Mision.

La Comunidad Educativa participa amplia y proactivamente en la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional y en todas las actividades que la escuela planifica.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(ﬂ:"



DIMENSION

LIDERAZGO:
LIDERAZGO DEL DI-
RECTOR

PLANIFICACION Y
GESTION DE RESUL-
TADOS

GESTION  PEDAGO-
GICA:
GESTION CURRICULAR

ENSENANZA Y APREN-
DIZAJEEN EL AULA

APOYO AL DESARROLLO
DE LOS ESTUDIANTES

FORMACION Y CONVI-
VENCIA
FORMACION

CONVIVENCIA

VIDA DEMOCRATICA

GESTION DE RECURSOS:
RECURSOS DEL PERSO-
NAL

GESTON DE RECURSOS
FINANCIEROS

FORTALEZAS

(laridad en las metas
de mejoramiento pre-
tendidas para el esta-
blecimiento

Direccion y  Equipo
de Gestion con sélida
formacion técnica y
capacidad de compar-
tir 'y dirigir proyectos
educativos

Los docentes que cursan
capacitaciones comparten
sus conocimientos en ins-
tancias internas formales

El Colegio cuenta docentes
especialistas en las asigna-
turas que imparten, desde
3°a8°afo bésico

El Colegio cuenta con do-
centes espedialistas en las
asignaturas del Area Artis-
tica (Mdsica, Artes Visua-
les) y en la asignatura de
Educacion Fisica.

Permanente  reconocimiento
publico a los alumnos, padres,
docentes y asistentes por su
labor formativa.

Arraigada existencia de sentido
de solidaridad entre los miem-
bros de las distintas familias de
la comunidad educativa
Protocolos de accion esta-
blecidos y familiarizados con
la comunidad educativa

Amplio sentido de perte-
nencia de los miembros de
la comunidad educativa

Direccion realiza perma-
nente gestion ante el
DAEM para tener la canti-
dad de personal necesario
para la adecuada labor
educativa del plantel.

Se contratan monitores
para implementar dis-
tintos Talleres Artisticos,
Deportivos y Culturales,
de apoyo al proceso edu-
cativo

Existencia en el personal
calificado para establecer
asesoria a direccion en la
gestion de recursos finan-
cieros.

PADEM 2019
ANALISIS FODA DEL ESTABLECIMIENTO.  PADEM PERIODO 2018

OPORTUNIDADES

Normativas legales que permiten
establecer convenios y acuerdos
educativos con otras instituciones

Instituciones de diversa indole
dispuestas a generar apoyo a los
establecimientos educativos

Diversa oferta de perfecciona-
miento en variadas instituciones
de educacion superior

Participacion en Talleres Comu-
nales de las asignaturas funda-
mentales

Intervenciones oportunas de ins-
tituciones y Equipo externos que
apoyan el hacer pedagdgico (AC-
CIONA, MINEDUC)

Existencia de redes externas de apoyo al
colegio, como OPD, SENDA, CESFAM, SE-
NAME, ENAP, CARABINEROS, SEGURIDAD
CIUDADANA, entre otras.

Normativas ministeriales promueven la
creacion de distintos protocolos en pro
de una adecuada convivencia

Se logra un efectivo apoyo financiero
de algunas industrias e instituciones
a los Proyectos y acciones del Colegio
(ENAP-AMEC FOSTER WHEELER)

DEBILIDADES

Falta concretar un proyecto de gim-
nasio que permita mayor cantidad de
espacios, para mejorar la atencion de
los estudiantes y comunidad educativa

Falta de apoyo en la seleccion y con-
crecién de nuevos proyectos que busca
implementar el Colegio

La formacién inicial de docentes obliga a
un permanente proceso de induccion por
parte de los docentes mds antiguos

Ausencia de docente especialista en la
Educacion Artistica para los cursos del
nivel pre basico.

Falta de la dotacion necesaria de asis-
tentes de aula y de paradocentes en los
patios, para apoyar un proceso formativo
y de buena convivencia

Existencia de variados modelos parenta-
les negativos, en los grupos familiares de
muchos alumnos.

Ausencia de modelos de ciudadania en
el hogar afectan la buena convivencia
escolar

-La carencia de personal paradocente
para el control de patios y de pasillos en
los recreos lleva a la ocurrencia de mu-
chos accidentes escolares

-Falta oportuna de contratacion de mo-
nitores y talleristas y baja remuneracion.
-Falta de contratacién oportuna de per-
sonal de reemplazo por Licencias Médi-
cas de funcionarios.

Falta de adaptaciones a la infraestructura
actual para dar una adecuada atencién
a todos los estudiantes (Psicéloga, Tera-
peuta Ocupacional, etc.)

AMENAZAS

Existencia de una red de nor-
mas administrativas MINEDUC
que impiden satisfacer la de-
manda de la matricula.

Politicas  educativas que
centran las exigencias en los
resultados cuantitativos del
aprendizaje

Permanentes modificaciones
y cambios curriculares que no
permiten establecer los reales
logros del trabajo docente

Gran cantidad de informacion
en la WEB, sin adecuado fil-
tro académico que posibilita
aprendizajes sesgados

Carencia de Planes comple-
mentarios en el drea artistica
-Carencia talleres fundamen-
tales a nivel comunal

Difusion y promocién medis-
tica y publica, en los distintos
medios de comunicacién de
los modelos de vida facil.

Promocion de los modelos
violentos , por parte de los
medios de comunicacion
social.

Uso inadecuado de las redes
sociales, por parte de las fa-
milias, que perjudica la buena
convivencia

Falta de respeto a las normas
establecidas, al concepto de
autoridad a nivel de la so-
ciedad.

-Falta de control Ministerial
riguroso de los recursos sub-
vencionados.
-Falta de control Ministerial
del cumplimiento de leyes de
contratacion.

Politica ministerial de sub-
vencion escolar seguin la mo-
dalidad de la asistencia diaria
Falta la accion de organismos
externos de control en la
Gestion de Recursos.

MUNICIPALIDAD DE
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DIMENSION FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Existencia de un programa especial ~ -La carencia de personal paradocente para  Falta la accién de or-
del DAEM, para la adquisicion de re- el control de patios y de pasillos en los ~ ganismos extemos de
cursos con fondos SEP y FAEP. recreos lleva a la ocurrencia de muchos ~control en la Gestion de

accidentes escolares Recursos.

GESTION DE RECURSOS Existencia recursos y mate- Presentacion al GORE del proyecto  -Falta oportuna de contratacién de moni-

EDUCATIVOS rial diddctico para un pro-  para el financiamiento y construccion tores y talleristas y baja remuneracion.

ceso educativo de calidad del Gimnasio Escolar, para actividades ~ -Falta de contratacion oportuna de perso-
Deportivas, Artisticas y Culturales. nal de reemplazo por Licencias Médicas de
funcionarios.

-Admisibilidad ante el GORE del pro-
yecto de construccion del Gimnasio
Escolar

EVALUACION ACCIONES PADEM ANO 2018

Realizada una Evaluacién general del PADEM 2018, en las distintas dimensiones, a la fecha,
podemos concluir que:

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA: Se planificaron 8 acciones cuyo objetivo principal era
fortalecer la preparacion, la implementacién y la evaluacién del proceso educativo, de las
cuales se ha implementado un 88% vy el 12% restante esta en proceso de implementacion.

DIMENSION LIDERAZGO: Cuyo objetivo es la conduccién y planificacién institucional
para asegurar el funcionamiento organizado del establecimiento, como lo son el monitoreo
constante del cumplimiento del PME y de los diferentes ambitos de gestidn, generando altas
expectativas en la comunidad educativa, se planificaron 5 acciones, de las cuales, se ha
cumplido un 80% y un 20% no se ha realizado.

DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA: En esta dimensién se planificaron 5 acciones,
considerando que el objetivo estratégico es asegurar un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo personal y social de los estudiantes. A la fecha contamos con el 80% implementado,
y un 20% no realizado.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS: En esta dimensidn se consideraron 4 acciones, de las
cuales se ha cumplido con un 75% y un 25% esta en proceso de implementacion.

DIMENSION TOTAL EJECUTADAS NO REALIZADAS  ACCION

Gestion Pedagodgica 8 7 1 Plataforma para mejorar la Gestion Escolar
Liderazgo 5 4 1 Gestidn de Capacitacion Docente

Formacién y Convivencia 5 4 1 Velar por la integridad fisica y psicolégica de los

estudiantes (paradocente)

Gestidn Recursos 4 3 1 Dotacion necesaria de recursos TIC

*
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ACCIONES ANO 2019

DIMENSION: LIDERAZGO
SUBDIMENSION:Liderazgo del Director

ESTANDAR: 2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.

ACCION

RESPONSABLE

El director y el equipo Director

directivo, ~promueven,
en el establecimiento
una cultura de altas
expectativas, mediante
el reconocimiento al
esfuerzo logros acadé-
micos (Licenciaturas) y
el estimulo a la perse-
verancia de los distintos
estamentos de la comu-
nidad educativa.

META

Durante el afio escolar 2019 y a fi-
nales de éste, el 100% los alumnos
que corresponde son destacados y
el 100% de los alumnos de 8° afio
son licenciados

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
-Némina de alumnos premiados y destacados $8.000.000.-

-Pago de arriendo de local de Licenciatura. SEP

-Fotografias y revistas digitales y material PIE

informativo, en los diarios murales.

ESTANDAR: 2.7 E| director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante

ACCION

Los directivos, educado-
ras y profesores de las
distintas asignaturas, se
capacitarn y/o recibi-
ran perfeccionamiento,
afin a la labor que des-
empefian y acorde a las
necesidades detectadas
y los objetivos plantea-
dos por el establed-
miento

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

RESPONSABLE

Director
Profesores
Educadoras

META

A fines del afio 2019, a lo menos el
23% (6) del personal ha participado
de alguna capacitacion y/o perfeccio-
namiento.  -Programa de curso,
seminario, taller, etc.

SUBDIMENSION: Gestion Curricular

ESTANDAR: 4.2 El director y el equipo técnico pedagogico acuerdan con los docentes

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
-Certificado de participacién —invitacio- $3.000.000.-
nes y promociones de Cursos externos. SEP

-Firmas de Jornadas de andlisis de dis-
tintos temas profesionales por Director.

lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum

ACCION

El director y el equipo
técnico acuerdan con
los docentes linea-
mientos metodoldgicos
y curriculares por nive-
les, desarrollando un
plan de colaboracién y
de apoyo pedagdgico,
designando docentes a
cargo de este plan, para
favorecer asf, el trabajo
en el aula, de los distin-
tos niveles.

RESPONSABLE

-Director

-Jefe Técnico

-Equipo de colabora-
dores

META

Al inicio del afo escolar, la Unidad
Técnica cuenta con el 100% de los do-
centes colaboradores de ciclo.
-Extensiones horarias

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
-Retroalimentacion de acomparia- $20.000.000.-
miento al aula SEP
-Actas de Consejos Técnicos
[

gf

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

153



PADEM 2019

ESTANDAR: 4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan con un sistema efectivo
de evaluaciones de aprendizaje.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El director y el equipo  -Director -Al término del afo escolar 2019 -Orden de pedido interno $6.000.000.
técnico  implementan,  -Jefe Técnico mejorar en un 80% los procesos -Plataforma SEP
una plataforma que de planificacién, evaluacién y -Planificaciones.
permite gestionar as- curricular del establecimiento. -Panillas de datos duros
pectos de planificacién -InforrT\es técnicos.
evaluacion y cobertura -Trabajos en la plataforma
curricular ademas de Ntmero de objetivos abordados du-
gestionar  aspectos rante el afio.

administrativos  como
evaluaciones, asisten-
cia, situacion final de los
estudiantes e informesa
los apoderados.

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA
ESTANDAR: 5.3 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Los profesores con-  -Docentes -Al término del 1° semestre de -Pauta de acompafiamiento al aula $1.000.000.-
ducen las clases de -Jefe Técnico 2019, el 80% de los profesores -Registro de retroalimentacion.
manera  dindmica, logran dinamizar sus clases. -Filmaciones de trabajos especiales en las
con ritmo produc- aulas.
tivo, introduciendo
154 breves  preguntas

desafiantes,  para
mantener el interés,
contando anécdotas
relacionadas con el
tema, estableciendo
conexiones con la
realidad y actuali-
zando el movimien-
to corporal cuando
estas estrategias no
estd siendo efectivas.

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR: 6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con diversos intereses y con habilidades destacadas

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
1] establecimiento  -Director Al finalizar el afio escolar 2019, se Encuesta de talleres $20.000.000.-
fomenta y organiza ac-  -Jefe Técnico habran realizado el 100% de las sa- Guias de aprendizaje. SEP

tividades artisticasy de- ~ -Inspectora lidas programadas para los distintos Diplomas de participacion.

portivas, que estimulan  -Docentes cursos. Copas y premios ganados

y potencian a aquellos El 80% de los alumnos se sienten Encuestas a estudiantes

alumnos con intereses més interesados y motivados por las

diversos y habilidades actividades que promueve el estable-

destacadas, mediante cimiento.

salidas educativas for-
mativas programadas,
con guias de aprendiza-
je dentro y fuera de la
region
- ®
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ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El establecimiento or-  Jefe Técnico Al término del afio escolar 2019 se Noémina de talleres $20.000.000
ganiza e implementa  Inspectora habrdn potenciado en un 90% las Némina de actividades de los diferentes SEP
diferentes actividades,  Docentes distintas habilidades de los estu- talleres.
como talleres artisti-  Talleristas diantes. Exposiciones simulténeas de los Talleres.

Publicaciones de las actividades y eventos
enlared,

cos, deportivos, tecno-
[6gicos y cientificos.

ESTANDAR: 6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integraciéon Escolar (PIE)
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales
participen y progresen en el curriculum nacional.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El' Equipo Técnico, los -Coordinadora PIE El 100% de los estudiantes con NEE  -Resolucion con ndmina de alumnos $60.000.000
docentes y el equipo PIE, -Docentes especialistas  detectados y atendidos evidencian pro-  -Reglamento de evaluacién SEP
detectan a tiempo a los -Jefe Técnico gresién en sus aprendizajes de acuerdo  -PACI

alumnos que presentan

al curriculum-

dificultades de aprendi-
zajes, especialmente a
aquellos con NEE, imple-
mentando acciones que
aseguren su progresion
curricular, considerando
la suficiente flexibilidad
curricular de acuerdo al
decreto 83/2015

DIMENSION:FORMACION Y CONVIVENCIA

SUBDIMENSION: Convivencia

ESTANDAR: 8.5: El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y 155
psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Bl establecimiento ve- -Director Al término del afio escolar, 2019, la -Registro de acciden@s escolar $10.000.000.-
laré en todo momento -Inspectora escuela cuenta con el 100% del per- -Protocolos de actuacion SEP

sonal para velar por el cuidado de los
estudiantes

y en todos los espacios -Encargada de con-
por la integridad fi- Vivendia

sica (y psicolégica de

todos los estudiantes,

contando para ello con

el personal necesario

(paradocentes) y los

espacios adecuados.

oty S8
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SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

ESTANDAR: 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan, entre los estudiantes, la expresion
de opiniones, la deliberacion y el debate, fundamentando ideas.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El Equipo de Convi-  -Encargada de convi-  Finalizando el afio 2019 se habrdn -Encuesta sobre temas a conversar y/o debatir ~ $1.000.000
vencia en conjunto  vencia realizado a los menos 2 conversa- -Calendarizacién de encuentros SEP
con el Centro de  -Docente asesor centro  torios y o debates en el afio (uno en -Plan de trabajo
Alumnos y su pro-  de alumnos. cada semestre). -Actas de reuniones
fesor asesor, orga- -Registro fotografico

nizan instancias de
conversacion guia-
das, para desarrollar
progresivamente
habilidades discur-
sivas, que permitan
a los estudiantes
expresar con clari-
dad sus opiniones,
desarrollando ~ asf,
competencias argu-
mentativas y comu-
nicativas.

ESTANDAR: 9.5 El establecimiento promueve la formacidn democratica y la participacion activa
de los estudiantes mediante el apoyo del Centro de Alumnos y las directivas de curso

ACCION RESPONSABLE ~ META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
l establecimiento  -Encargada de con- Al término del 2019, se fortalece la -Invitaciones a actividades $3.000.000.-
promoverd el fortaleci-  vivencia formacién ciudadana con la partici- -Némina de estudiantes participantes SEP
miento de la formacion ~ -Inspectora pacién del 80% de los estudiantes en -Autorizaciones de salidas.
Ciudadana, mediante la actividades civicas y culturales. -Facturas de gastos de viajes.

156 participacién de los estu- Exposiciones fotograficas de los eventos.

diantes en actos civicos y
culturales, en actividades
internas y externas, cono:
conversatorios, debates,
desfiles, ceremonias civi-
cas institucionales dentro
y fuera de la comuna

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: Gestion de Personal
ESTANDAR: 10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracién del personal

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Se gestionaran los recursos Director A inicios del afio 2019 el -Ordenes de trabajo $8.000.000.-
necesarios para contratar establecimiento  cuenta -Planificaciones SEP
personal docente y no do- con el 100% del personal -Registro de firmas
cente u horas adicionales necesario.

para cumplimiento de las
acciones  generales  del
PME incluyendo la relacién
65-35, titularidad SEP, con-
tratacion personal labores
técnico  pedagdgicas, de
inspectora general, encar-
gado de convivencia escolar,
horas extraescolar y horas
deinglés, ante la sostenedo-
ra, para beneficiar la accion
educativa de los estudiantes
del colegio.
ey [
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SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

ESTANDAR: 11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes

ACCION RESPONSABLE META

El  establecimiento -Inspectora -Al término del afo escolar 2019 se ha-
promueve que sus -Profesores brén destacado al 100% de los alumnos
estudiantes asistan ~ -Encargada de convi- con total asistencia a clases.
enun100% a clases, ~ Vencia

como una forma de ~ -Dupla

favorecer el logro de

aprendizajes

Como una forma de -Inspectora -Al término del afio escolar
favorecer el logro de 2019 se habran destacado a

los aprendizajes, el todos los cursos que logran
establecimiento pro- el 93% asistencia a clases

mueve la asistencia a mensual.

clases de los distintos
cursos, destacando
aquellos que al-
canzan el 93% de
asistencia mensual o
mas, realizando para
ello un seguimiento
mensual de la asis-
tencia media.

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
-Hoja de subvenciones del libro de clases. $2.000.000
-Planillas de asistencias. SEP

-Premios otorgados

Hoja de subvenciones del libro de $2.500.000.-
clases. SEP
-Planillas de asistencias

ESTANDAR: 12.1: El establecimiento cuenta con la infraestructura y equipamiento exigido por la
normativa y éstos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes

y el bienestar de la comunidad educativa.

ACCION RESPONSABLE META

El establecimiento con-  -Director A fin del afio 2019 el 80% de la in-
tara con la infraestruc-  -Inspectora General fraestructura y equipamiento exigido
tura y el equipamiento por normativa, se encuentra en buen
exigido por la normativa estado.

vigente, los instrumen-
tos, materiales y recur-
S0S necesarios y que
éstos se encuentren en
buen estado y apto para
su uso, a fin de concretar
el PEI

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
-Ordenes de pedido interno $17.000.000.-
-Facturas de recursos adquiridos. SEP
-Acondicionamientos logrados.

-Inventarios

ESTANDAR: 12.2 E| establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso

ACCION RESPONSABLE META
El establecimiento A fin del afio escolar el estableci-
contard con los re- miento cuenta con el 90% de los
Cursos diddcticos, recursos e insumos solicitados para
tecnoldgicos y admi- potenciar los aprendizajes.

nistrativos necesarios,
de apoyo educativo y
extra escolar, exigidos
por la normativa vi-
gente, para cada nivel
o asignatura de los
cursos, y que éstos se
encuentren aptos para
SU uso.

MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
-Solicitudes de mantencion »20.000.000.-
-Ordenes de pedido interno para compras JEP

-Recursos habilitados.
-Facturas de compras de recursos y mate-
riales.

NG
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educativo y administrativo.

ACCION

El establecimiento conta-
rd con un Técnico en In-
formatica, encargado de
los recursos tecnoldgicos,
que velard por el correcto
funcionamiento de los
equipos existentes y que
apoyard a la comunidad
educativa en el manejo
de los programas espe-
cificos para la Educacion.

El establecimiento con-
tara con suficientes PC,
con conexion a Internet,
distribuidos en distintas
dependencias  como:
Laboratorio de Enlace,
sala de Profesores, Ofici-
nas, entre otros; ademds
cuenta con equipo de
proyeccion para cada una
de las salas de clases.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAEM"""—“ ~

RESPONSABLE

-Director

-Director
-Inspectora General
-Encargado de enlace

» PADEM 2019

ESTANDAR: 12.4: E| establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso

META

El 100% de los recursos tecnolégicos
funcionan y se implementan correc-
tamente, apoyando a la comunidad
educativa.

Al'mes de Abril del afio escolar 2019, el
establecimiento cuenta con el 100% de
los recursos TIC operativos para su uso.

MEDIO DE VERIFICACION

-Orden de pedido

-Solicitud de contratacion de personal

-Registro de asistencia.

-Listado de trabajos realizados

-Ordenes de pedido interno
-Facturas de compras.

- Productos y trabajos realizados en

los distintos casos.

PRESUPUESTO

$7.000.000.-
SEP

$15.000.000.-
SEP
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ESCUELA CRISTOBAL COLON

ESTABLECIMIENTO ESCUELA CRISTOBAL COLON E-478
DIRECTOR MARCOS MENDOZA SUAREZ
DIRECCION CAUTIN N° 327. POBL. RENE SCHNEIDER
NUMERO TELEFONICO 412178546-412178547

RBD 4731-7

NIVEL DE ENSENANZA PREBASICO-BASICO-ESPECIAL

CORREO ELECTRONICO cristobalcolon@hualpenciudad.cl

La escuela Cristébal Colon es un establecimiento que imparte ensefianza desde prebasica
hasta octavo afo basico, se encuentra ubicado en la poblacidon René Schneider, entre calles
Cautiny Colén que es la principal avenida que atraviesa nuestra comunay las comunas vecinas
de Concepcidn y Talcahuano.

Nuestro sello educativo es Artistico —Deportivo, ha sido analizado por los diferentes
estamentos: estudiantes, apoderados y docentes lo que se ve fortalecido a través del desarrollo
de actividades artisticas y deportivas que potencian las habilidades, destrezas y capacidades
de todos estudiantes.

Nuestra VISION: Escuela inclusiva, que potencia la expresién de sentimientos, actitudes
y valores de los alumnos y alumnas, conformado por un liderazgo y perfil pedagdgico
pluralista, orientado a potenciar el desarrollo de habilidades artisticas y deportivas .

Nuestra MISION: En la escuela Cristdbal Colon E -478, atendemos a nifios y nifias, desde
Pre-Kinder a 8° afio de Educacién Basica, creamos altas expectativas de vida, respetamos
sus intereses vocacionales y reafirmamos su autoestima, cuidamos el medio ambiente y

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{""“—H -
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potenciamos el desarrollo de habilidades sociales a través de talleres artisticos y deportivos

El afo 2010 la escuela Cristdbal Coldn se vio tremendamente afectada por el terremoto que
afectd a nuestro pais, por lo que fue reconstruida como escuela modular y desde ese ano se
han hecho numerosos arreglos para lograr que el establecimiento se encuentre en las mejores
condiciones para nuestros alumnos.

Actualmente tiene una matricula de 149 alumnos, su principal fortaleza es, ser una escuela
inclusiva, ya que atendemos a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, incluidos
a estudiantes con Discapacidad Auditiva, lo cual nos permite ampliar el horizonte educativo
y enfrentarnos a un constante trabajo colaborativo con la dupla psicosocial, los docentes de
aula y los docentes especialistas del Proyecto de Integracion Escolar, PIE, del establecimiento.

EVALUACION PADEM 2018
COLEGIO CRISTOBAL COLON

En el ambito de Liderazgo, a pesar de las dificultades presentadas al inicio del afio escolar, se
logré el desarrollo exitoso del 95 % de las acciones propuestas, fortaleciendo nuestro accionar
con el fortalecimiento de un ambiente laboral participativo y comprometido con la labor
educativa, organizando distintos grupos colaborativos: asistentes de la educacién, docentes,
alumnos/as y apoderados.

Se logré la Certificacion Ambiental en Nivel Avanzado, desarrollando actividades
medioambientalistas en el transcurso del afio.

En dmbito de la Gestidn Pedagdgica, se desarrollaron todas las acciones disefiadas para el
afio académico, logrando la atencion especializada del 90% de los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE); creando un curso especial, Opcidon 4. Se alcanzé plenamente la
articulaciéon de contenidos del nivel de Transicion (NT1-NT2) y Primer afio Basico, promoviendo
un trabajo colaborativo entre los docentes e intercambiando recursos educativos existentes y
otros disefados por ellas.

Eldesarrollodel curriculo establecido porel Ministerio de Educacién, fue monitoreadoatravés
de la revisién permanente de la Unidad Técnica Pedagdgica, las visitas de acompafiamiento al
aula y la incorporacion, via Subvencién Escolar Preferencial (SEP) de una docente encargada
de monitorear el Curriculum directamente en la planificacién de aula de los docentes.

Se realizaron periddicamente talleres de reflexién pedagdgica de las observaciones y se
elaboraron estrategias para superar las dificultades presentadas.

En el ambito de Convivencia Escolar, se contratd una docente para cumplir con dicha funcidn
y se logré mejorar el clima de escolar, con talleres formativos y en entrevistas personales con los
estudiantes, orientandolos en diferentes tematicas: uso del lenguaje correcto, sensibilizando
en el cuidado del cuerpo, uso de los recursos educativos e infraestructura del establecimiento.

En el ambito de Recursos, se ha logrado optimizar los recursos financieros, adquiriendo los
materiales educativos necesarios para desarrollar los aprendizajes de los estudiantes y se
readecud un sector de la Biblioteca, a través del Proyecto Movamonos por la Educacion, en
nueva sala de musica y danzas, para el trabajo en las areas artisticas y deportivas, resaltando
nuestro sello académico: artistico-deportivo. Por otra parte se invirtié en juegos recreativos,
para mejorar el desarrollo psicomotor de los nifios y nifas.

Podemosdestacarlagran participacion de los estudiantes de nuestro colegioenlasactividades
disenadas por el Departamento Técnico del DAEM, en los campeonatos del Instituto Nacional
del Deporte y otros internos.
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Creemos sélidamente como equipo de trabajo, que con energia, estabilidad, constancia y
profesionalismo, continuaremos desarrollando las potencialidades, habilidades y destrezas
que tienen los nifios y nifias de nuestro colegio y seguiremos mejorando sus aprendizajes y la

PADEM 2019

calidad de vida y de educacién entregada a nuestros estudiantes en la comuna de Hualpén.

ANALISIS FODA POR DIMENSIONES

DIMENSION

LIDERAZGO

GESTION PEDAGOGICA

FORMACION Y CONVI-
VENCIA

FORTALEZAS

Proyecto educativo Institucional
Inclusivo y contextualizado al sector
educacional.

Liderazgo distribuido con creacion de
grupos colaborativo con representan-
tes de los distintos estamentos con
reuniones periddicas.

Contar con PME que define metas,
prioridades, responsabilidades y pre-
supuestos.

Consejo escolar activo dentro del es-
tablecimiento educacional.

Existen lineamientos comunes para la
implementacién efectiva del curricu-
lum.

Se ha creado un curso especial OPCION
4y la existencia del Proyecto de Inte-
gracion PIE, que permite dar atencion
especializada, a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales, in-
cluidos a nifios y nifias con discapacidad
auditiva.

Desarrollo de la labor pedagégica y
administrativa en buen clima laboral.

Los equipos directivos y docentes iden-
tifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afecti-
vas y conductuales.

Contar con Plan de Gestion de la Con-
vivencia escolar y Protocolos de accion.

Conformacién de Equipo psicosocial in-
tegrado por Encargada de convivencia
escolar, Trabajador social y psicdloga

Centro de estudiantes y centro de pa-
dres con participacion activa dentro del
establecimiento

OPORTUNIDADES

Posibilidad de participar en redes
de apoyo al proceso de ensefianza
aprendizaje a nivel ministerial, co-
munal (DAEM), universidades e insti-
tuciones de educacion superior.

Equipo técnico del Sostenedor rea-
liza orientaciones administrativas y
pedagdgicas a la gestion del estable-
cimiento.

Posibilidad de participar en capa-
citaciones y/o perfeccionamientos
provenientes del DAEM Hualpen y/o
Ministerio de Educacion.

Posibilidad de hacer més significati-
vos y pertinentes los aprendizajes de
los estudiantes participando en even-
tos organizados por DAEM Hualpen
y otras organizaciones educativas y
sociales.

Participacion con distintas redes de
apoyo y organizaciones sociales

Salidas educativas Apoyo constante
de organizaciones sociales y Carabi-
neros de Chile.

DEBILIDADES

Debilidad en el foco técnico
— pedagdgico.

Falta de respuesta oportuna
frente los distintos requeri-
mientos realizados al soste-
nedor

(Cubrir licencias médicas y
adquisicion de materiales).
Falta mejorar la oferta edu-
cativa del establecimiento
con sello artistico-deportivo
Infraestructura  de  Esta-
blecimiento  modular con
deterioro por el uso en el
tiempo transcurrido desde
su creacion.

Alta movilidad de estudian-
tes, debido al cambio de
residencia de los estudiantes
provenientes de diferentes
organizaciones sociales.

Situaciones  emergen-
tes que interfieren con
la planificacion curri-
cular, debido a las ca-
racteristicas socio afec-
tivas de los estudiantes.

Falta desarrollar mayor
compromiso con el re-
glamento de Conviven-
cia Escolar

AMENAZAS

Educacién Pdblica centrada
en exigencia de resultados
de evaluaciones externas y
no como factor protector y
de apoyo a los estudiantes

Educacion Pdblica centrada
en exigencia de resultados
de evaluaciones externas.

Modelos sociales violen-
tos que atentan contra la
formacion

valdrica que se entrega
en el establecimiento
educacional

MUNICIPALIDAD DE
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DIMENSION
RECURSOS

FORTALEZAS

Posibilidad de contar con

recursos provenientes de la
Ley de Subvencién Escolar
Preferencial SEP, PIE, Pro-re-
tencién y otros.

Existencia de material edu-

cativo, TIC e insumos para
las diferentes asignaturas,
especialmente a la musica
yelarte.

PADEM 2019

OPORTUNIDADES

Obtencién de Recursos materiales
y profesionales provistos por la
Ley SEP y otros proyectos minis-
teriales y comunales.

DEBILIDADES

Falta concretar perfeccionamiento
docente en estrategias de aula.
Fragilidad de la Infraestructura mo-
dular, producto de la reconstruccion
del colegio, después del terremoto
del 27 de Febrero del 2010, se estd
deteriorando con el transcurso del
tiempo, se necesita una nueva in-
fraestructura, de caracter definitivo,
que permita desarrollar una verdade-
ra educacion de calidad.

ACCIONES PADEM 2019

ESCUELA CRISTOBAL COLON

AMBITO LIDERAZGO
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

AMENAZAS

ESTANDAR DE CALIDAD: 1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del Proyecto

Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual

3.3.- El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas,
prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
3.4.-El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del
plan de mejoramiento.

ACCION

Contar con los recursos
pedagdgicos y materiales
necesario para favorecer el
aprendizaje de los alum-
nos y el funcionamiento
del establecimiento.

Realiza el monitoreo de
las acciones del PME, en
los ambitos: Curricular,
liderazgo, convivencia y
recursos con el fin de dar
cumplimiento al plan de
mejora

RESPONSABLE
Director

Equipo de Liderazgo
educativo

AMBITO : LIDERAZGO
PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RESULTADOS

META

Lograra lo menos el 90% de los
alumnos mejoren sus aprendizajes
seguin evaluaciones realizadas.

El plan de mejora se cumple en un
90%

MEDIO DE VERIFICACION

Plan de Mejoramiento Educativo

(arta Gantt

PRESUPUESTO

ESTAANDAR DE CALIDAD:3.6.-E| sostenedor y equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los
datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear su gestion.

ACCION

Realizar jornadas de
andlisis y reformu-
lacién del Proyecto
educativo Institucio-
nal para adaptarlo a
la realidad local y sello
educativo

RESPONSABLE

Sostenedor

Director

Docentes

Asistentes de la Educa-
cion

Apoderados

Estudiantes

META

PEI contextualizado a la reali-
dad y sello de la escuela.

MEDIO DE VERIFICACION

Listado de participantes
- Reportes graficos

- Proyecto educativo Institucional refor-

mulado
- Insumos bdsicos

PRESUPUESTO
$100.000.

SEP

DAEM
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ESTANDAR DE CALIDAD: 4.3.
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje

ACCION

Se establece un plan de
préacticas pedagdgicas
efectivas y actividades
planificadas entre los
Docentes de las asig-
naturas de Tecnologia,
Artes Visuales, Educa-
cion Artistica y Musica
, para articular las
diferentes actividades
y desarrollar en los es-
tudiantes las habilida-
des en relacion al sello
educativo.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA:
ESTANDAR DE CALIDAD: 4.6.- El director y equipo técnico monitorean permanentemente la

RESPONSABLE

Jefe Unidad Técnica Pe-
dagdgica

Docentes

PADEM 2019
DIMENSION GESTION PEDAGOGICA : GESTION CURRICULAR

META

Realizar a lo menos tres activi-
dades de articulacién por asig-

natura.

MEDIO DE VERIFICACION

Andlisis de las practicas pedagdgicas transferida
entre los docentes

- Registro de jornada de reflexién en las acta de
consejo de profesores y horas PIE

- Registro y pauta de observacion y acompafia-
miento al aula

GESTION CURRICULAR

cobertura curricular y resultados de aprendizajes.

ACCION

Se realizaran evaluacio-
nes curriculares, aplica-
das en las asignatura de
Lenguaje

Matematicas C. Natura-
les C. Sociales a todos
los estudiantes, per-
mitiendo el andlisis de
resultados, para disefiar
un plan de trabajo que
optimice los aprendiza-
jes del Plan de estudio.

RESPONSABLE

Director
UTp
Docentes

META

Plan de Trabajo diseiado y
aplicado.

MEDIO DE VERIFICACION

Instrumentos evaluativos
Tabulacién de resultados
(alendario de Evaluaciones
Taller de andlisis pedagdgico

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA: GESTION CURRICULAR

ESTANDAR DE CALIDAD: 4.2.-E| director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con los docentes

Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la

PRESUPUESTO

$1.000.000.-
SEP

PRESUPUESTO

$1.000.000
SEP

lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum

4.6 El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje.

ACCION

Creacion de un siste-
ma de monitorio del
avance de la cober-
tura curicular, que
a través de visitas
al aula, revision de
planificaciones e ins-
trumentos de evalua-
cion, mida niveles de
logros de Objetivos
de Aprendizaje, en los
estudiantes

RESPONSABLE
Direccion
utp
Docentes

META

Monitorear el 100%
de los Objetivos de
Aprendizajes

MEDIO DE VERIFICACON  PRESUPUESTO
-Instrumentos de evaluacion. $1.000.000
-Cuadros estadisticos. SEP
-Registro de alumnos asistentes.
-Informe de gestion de trabajo del
docente en el aula.
oy ®
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DIMENSION FORMACIONY CONVIVENCIA :CONVIVENCIA

ESTANDAR DE CALIDAD:

8.1.-El equipo directivo y los docentes promueven vy exigen buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

164

ACCION

Se desarrollan talleres
extraescolares con los
estudiantes  conside-
rando sus intereses,
capacidades y habili-
dades, para mejorar y
fortalecer el sello edu-
cativo; aprovechando
de mejor manera su
tiempo libre.

Profesor/a jefe orienta
a su curso y coordina
su funcionamiento ge-
neral: trabaja con los
estudiantes la impor-
tancia del reglamento
interno y les ayuda
a cumplirlo, aborda
temas emergentes y
media conflictos

Profesor Jefe promue-
veel

comparierismo y asu-
me tareas de orien-
tacion

(sexualidad, autocui-
dado, entre otros

RESPONSABLE

Encargada de Convivencia
escolar

Docentes

Docentes

META

El sello educativo es conocido por
el 90% de la comunidad educa-
tiva.

Que el 100% de los alumnos co-
nozca el Reglamento Interno

Desarrollar el 100% de la temd-
tica del Programa de Orientacion

DIMENSION CONVIVENCIA: CONVIVENCIA

ESTAANDAR DE CALIDAD: 8.6.-El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores

hasta las mas graves.

MEDIO DE VERIFICACION

Némina de estudiantes por taller y planillas

de asistencia
- Informes de coordinador/a
- Reportes gréficos

Registro de observaciones de los alum-

nos(as).

Registro de Actividades en Libro de Clases

PRESUPUESTO
§ 6.000.000..--

FAEP

SEP

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Se elabora un Plan  Director Mejorar la disciplina y voca- - Plan anual de trabajo de profesio- $500.000.-
de Intervencion del  Encargada de convi- bulario al interior del aula y nales PIE
dupla Psicosocial que  vencia escolar recreos en un 50% de acuer- - Planilla de gastos de egreso SEP
incorpore:  Visitas do a encuesta aplicada. - Listas de asistencias de talleres de-
domiciliarias, talleres sarrollados
y apoyo en la preven-
cion y a enfrentar las
conductas antisocia-
les o violentas de los
estudiantes.

Fortalecer principios ~ Docentes Registro de observaciones de los $.5.000.000.-
y valores incluidos Que se disminuya alumnos(as). SEP

en el PE, a través En un 10% los con- Curso reconocido
del  reconocimiento flictos entre los alum- Némina alumnos reconocidos
semestral a estudian- nos -Diplomas

tes destacados en el
ambito pedagdgico y
formativo.

-Ordenes de compra reconocimien-
tos.

Dt I
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ESTANDAR DE CALIDAD: 9.5.-E| establecimiento promueve la formacién democratica y la
participacién activa de los estudiantes mediante apoyo al Centro de Alumnosy a las directivas

de curso.

ACCION

Eleccion de directivas
de curso al inicio del
afo escolar con el fin
de fortalecer la partici-
pacion democrética de
los alumnos.

Elaboracion del Plan
anual del Centro de
estudiantes con apoyo
de profesor/a asesor/a
alinicio del afo escolar.

RECURSOS:

RESPONSABLE

Director
Profesores Jefes

Director

Encargada de conviven-
cia escolar

Asesor de Centro de
Alumnos

PADEM 2019
DIMENSION CONVIVENCIA.: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

META

El 100% de los alumnos
participa democréticamen-
te en las elecciones.

Participacion de a lo menos
del 90% de los estudiantes
en las actividades progra-
madas en el Plan

GESTION DEL PERSONAL
ESTANDAR DE CALIDAD 10.6 E| establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del

MEDIO DE VERIFICACION

Acta de consejo de Profesores.
Libro de clases.

Plan Anual
.Actas de reuniones.
Listados de participantes por actividades

personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

ACCION

Contratacién de
perfeccionamiento
y/o capacitacién do-
cente en base a los
resultados del diag-
ndstico y encuesta
aplicada a cada uno
de los docentes del
establecimiento.

RESPONSABLE

Sostenedor
Director

META

El 20% de los docentes partici-
pan en programas de perfeccio-
namiento docente.

MEDIO DE VERIFICACION

-Reporte de diagndsticos

- Oficios al sostenedor

- Orden de pedido

- Contrato de ATE

- Programa de capacitacién y/o perfec-
cionamiento

- Nomina y asistencia de participantes

DIMENSION GESTION DE RECURSOS ~ GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

ESTANDAR DE CALIDAD:

11.-2.-El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades detectadas
en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la

institucion

11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando

corresponde, rinde cuenta
del uso de los recursos.

ACCION

Se adquirirdn recursos fi-
nancieros para solventar
Gastos menores: pasajes
de despacho de
correspondencia, aten-
cion de visitas de insti-
tuciones y/o compra de
materiales emergentes
necesarios para apoyar
los procesos de gestion
institucional y de apren-
dizaje de todos los
estudiantes.

RESPONSABLE

Director

META

Lograr obtener un presu-
puesto para gastos menores
en caja chica que apoyen los
procesos de gestion motiva-
cional.

MEDIO DE VERIFICACION

Libro de contabilidad
Factura y boletas
Pasajes

PRESUPUESTO

$500.000.-

SEP

PRESUPUESTO

$5.000.000.-

SEP

PRESUPUESTO

$1.000.000.-

gf
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

ESTANDAR DE CALIDAD 11.4 E| establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Disponer de recursos  DIRECTOR Cumplir el 100% de las ac- Contrato de personal docente y no docente $15.000.000
adicionales para con- ciones del PME SEP

tratar personal docente
y no docente u horas
adicionales para el
cumplimiento de las
acciones  generales
del PME incluyendo la
relacion 65-35. titula-
ridad SEP, contratacion
personal labores téc-
nico pedagdgicas, de
inspectoria general, en-
cargado de convivencia
escolar, horas extraes-
colar y horas de inglés
que forman parte de los
proyectos comunales

DIMENSION GESTION DE RECURSOS: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

ESTANDAR DE CALIDAD 12.2 El establecimiento cuenta con los recursos diddcticos e insumos
suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Se adquirirn los recursos Sostenedor E130% de los estudiantes desa- Reporte de diagndsticos $10.000.000.-
educativos  necesarios, Director rrolla habilidades de acuerdo a - Oficios al sostenedor SEP
‘I 66 para potenciar el aprendi_ rdbrica apli(ada. - Orden de pedldo FAEP

zaje el desarrollo de habi-
lidades de los estudiantes
y facilitar las operaciones
administrativas,

DIMENSION GESTION DE RECURSOS: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
ESTANDAR DE CALIDAD 12.4 E| establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para
el uso educativo y administrativo.

ACCION RESPONSABLE ~ META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Se contratara  los  DIRECTOR Cumplir el 100% de los -(ontratos $5.000.000
servicios de Internet, recursos TIC para mejorar - Oficios al sostenedor- SEP
Plataforma  educativa, el aprendizaje de los alum- - Orden de pedido
Encargado de nos.

informdtica y otros
recursos necesarios, para
mejorar el aprendizaje
de los estudiantes y las
operaciones
administrativas.

ey
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» PADEM 2019
Escuela Helen Keller Adams

A4 “

N K 9
ELLER

SOSTENEDOR DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL, HUALPEN
DIRECTORA Sra. Maria Ester Delgado Pincheira
DIRECCION Finlandia 932, Hualpén
TELEFONOS 41-2178524 —41-2178522
RBD 4714-7
NIVEL DE ENSENANZA EDUCACION PARVULARIA Y BASICA COMPLETA
CORREO ELECTRONICO helenkeller@daemhualpen.cl
IVE 86.6%
CLASIFICACION SAC: Medio Bajo / Clasificacion SEP: Emergente

MISION

La misidn de la Escuela Helen Keller Adams es, “Brindar a las estudiantes experiencias de
aprendizaje significativas, mediante las cuales alcancen las competencias necesarias para
continuar con su trayectoria educativa, motivadas a transformarse en protagonistas de la
construccién de un proyecto de vida que les permita alcanzar la realizacion personal y aportar
a la construccién de una sociedad mas justa e igualitaria”

VISI6N

“Nuestra vision de futuro es convertirnos en un establecimiento educacional con jornada
Escolar completa y espacios de trabajo modernos, seguros y acogedores, donde vivencien
experiencias de aprendizaje activas y desafiantes, de manera que puedan desarrollar sus
habilidades sociales, afectivas e intelectuales, alcanzando una mejora continua de los
aprendizajes. Ademas aspiramos a ser una comunidad que se esfuerce por mejorar los
resultados de aprendizaje y el desarrollo de valores, entendiendo que es la educacién el

*
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PADEM 2019

medio para que las estudiantes puedan transformar y mejorar su calidad de vida.

La escuela Helen Keller Adams, ubicada en la comuna de Hualpén fue creada el 31 de agosto
de 1962, iniciando actividades el 20 de mayo de 1963. Fue construida por la Sociedad
Constructora de Establecimientos Educacionales, en el gobierno de Don Jorge Alessandri
Rodriguez, con recursos donados por Estados Unidos a través del programa de ayuda
econdmica, politica y social para América Latina, con el objeto de mejorar la vida de los
habitantes del continente.

Debe su nombre a Helen Keller Adams (Tuscumbia, 1880-Easton, 1968), escritora
norteamericana, invidente y sordomuda, se especializd en educacién especial para
discapacitados; quien con sus limitaciones fisicas demostrd que era capaz de lograr lo que se
propusiera e hizo suya la bandera de los mas necesitados y débiles, promoviendo el respeto por
la igualdad de derechos, dejando un tremendo legado de fortaleza, optimismo, humanidad
y amor.

Actualmente, el establecimiento cuenta con un matricula de 414 nifas, distribuida en 20
cursos de Pre- kinder a octavo afo basico, en doble jornada. Desde el afo 2017, instalé la
modalidad de pre-kinder y kinder que funcionan en jornada extendida, para satisfacer la
necesidad de aquellas madres que estdn insertas en el mundo laboral.

Hoy sus estudiantes reciben una educacién basada en los valores y fortalezas, que nos
legd Helen Keller, los cuales se trabajan por medio de actividades de reflexién y vivenciales
mensualmente. Uno de los mayores intereses de la comunidad educativa, lo constituye ser un
espacio seguro, para que todas estudiantes puedan vivir su proceso de aprendizaje, rodeadas
de profesionales que las acogen con afecto y empatia, resguardando sus derechos, junto
con fortalecer y motivarlas a creer en si mismas, de manera que se transformen en personas
asertivas con las capacidades necesarias para hacerle frente a su medio, aspirando a luchar
por un proyecto de vida que las convierta en mujeres realizadas y felices.

La oferta educativa del establecimiento, brinda oportunidades de desarrollar capacidades
artisticas, intelectuales y deportivas mediante talleres extra-escolares, ademas de contar
con aulas por asignatura, que pretenden brindar espacios estimulantes y motivadores de
aprendizaje. Constituye otro objetivo, brindarles a las estudiantes la oportunidad de adquirir
una buena base del idioma en el manejo de una segunda lengua, el inglés, para lo cual se inicia
su ensefianza desde los primeros niveles y se les motiva a participar en actividades donde
pongan aprueba sus conocimientos y manejo de este segundo idioma.

Uno de los pilares fundamentales en este proceso lo constituyen los apoderados, por cuanto
se los involucren de manera activa, en diversas actividades que sientan que la escuela es un
espacio que les pertenece y necesita, para lograr que sus hijas, aprendan y se superen.

Respondiendo a las necesidades de la sociedad actual es que nos constituimos en una escuela
que promueve la vida saludable, mediante acciones sistematicas que pretenden desarrollar la
conciencia de todos los miembros de la comunidad, como una manera de cuidar y fortalecer
nuestra salud fisicay mental.

Dt I
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1. ANALISIS FODA DE LA ESCUELA HELEN KELLER ADAMS
DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

Implementacion de acciones tendientes a supervisar la
implementacion del currlculum en el aula.

Contar con un equipo de profesores motivados y dis-
puestos a mejorar las practicas de aula.
Implementacién de programas para mejorar la com-
prension lectora y la escritura de las estudiantes
Desarrollo de acciones tendientes a elevar los ejes més
descendidos en la evaluacién SIMCE

Implementacién de programas para mejorar la com-
prension lectora y la escritura de las estudiantes.
Contar con profesores especialistas desde 5° a 8° ba-
sico.

Equipo del programa Refuerzo Educativo con horario
suficiente para la atencion de las estudiantes.

Contar con asistentes de aula en cursos donde existen
nifias con necesidades educativas especiales perma-
nentes (NEEP).

Ensefianza del inglés desde pre kinder

Pre kinder y Kinder con jornada extendida, durante
la cual se desarrollan diversos talleres que aportan a
fortalecer el proceso de aprendizaje de las alumnas.
Précticas nuevas de psicomotricidad con alumnas de
NTTyNT2.

Observacion de clases y retroalimentacion.
Co-docencia entre especialistas en educacion diferen-
cial y docentes de aula comun.

Aulas provistas de materiales especificos para el traba-
jo de las distintas asignaturas, que estimulen y moti-
ven a las estudiantes

Contar con el apoyo de estudiantes en préctica de las
distintas universidades de la zona.

Contar con los textos del plan lector para cada curso.
Buena y renovada implementacion tecnoldgica.

Oferta de talleres-extraescolares de interés de
las estudiantes en el drea artisticas, cultural y
deportiva.

Participacion de las estudiantes en distintas ac-
tividades de tipo cultural dentro y fuera del esta-
blecimiento.

Atencién oportuna de casos de estudiantes que
presentan probleméticas de tipo afectivo, social.
Profesores comprometidos con sus estudiantes.
Contar con equipo multidisciplinario para abordar
los casos de estudiantes que presentan diversas
probleméticas.

Fortalecimiento de la autoestima de las estudian-
tes mediante el reconocimiento de sus logros u
otros aspectos destacados.

Contar con programa de habilidades para la vida y
de alimentacién saludable.

DEBILIDADES

Interrupcion de la imple-
mentacion curricular debido
a licencias médicas de los
profesores

Bajos resultados en la evalua-
cion SIMCE 2017 , mayoritaria-
mente en mateméticas.

Poco uso de los recursos exis-
tentes en el establecimiento.

Falta personal para toma
oportuna de cursos cuyos pro-
fesores estdn ausentes.

Falta encargado CRA para
atender las necesidades de las
estudiantes.
Inasistencias de las estudian-
tes interrumpe su proceso de
aprendizaje.

Procesos burocraticos que
retardan el inicio de algu-
nas actividades.

Poco compromiso de los
apoderados con el proceso
de aprendizaje de sus hijas.
Bajas expectativas de los
padres respecto de la pro-
yeccion de sus hijos

No contar con Jornada Es-
colar Completa (JEC) lo cual
impide desarrollar activida-
des en contra jornada.
Inicio de los talleres ex-
traescolares desfasados en
relacion al comienzo del
afo escolar

OPORTUNIDADES

Incremento de horas no lectivas
segln ley 20.903

Contar con Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), que permite
el acceso a recursos materiales y
humanos para apoyar elproceso de
ensefianza-aprendizaje.

(apacitaciones diversas ofrecidas
por variadas instituciones

Contar con Redes de Apoyo.
Diversos programas que existen
en la Municipalidad aportiin a
la formacion de apoderad)s y
estudiantes.

DAEM

AMENAZAS

La escuela esta
ubicada en un
entorno en el
cual existen di-
versas problemd-
ticas sociales.
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DIMENSION : LIDERAZGO

SUBDIMENSION

LIDERAZGO DEL
DIRECTOR

FORMACION

CONVIVENCIA
ESCOLAR

PARTICIPACION
VIDA DEMOCRATICA

Y

FORTALEZAS

Directora con foco en lo pedagdgico, que eestablece
claramente las funciones y tareas de los miembros
del ETP, de manera que desarrollen acciones de
seguimiento y monitoreo de la implementacion,
cobertura curricular y del proceso evaluativo, con
el propdsito de mejorar la calidad de los aprendizajes
de las estudiantes.

La directora promueve y modela activamente una
cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas ex-
pectativas sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes y desempefio de todos los miembros del
establecimiento.

La directora establece lineamientos pedagdgicos y
se asegura de que exista un monitoreo de su cum-
plimiento.

La directora manifiesta apertura al didlogo con los
miembros de la comunidad y promueve el trato
amable y respetuoso con todos.

Contar con personal de apoyo a la gestion del PME
que resuelven tareas administrativas y que restan
tiempo a lo pedagégico.

Contar con un equipo técnico comprometido y dis-
puesto a trabajar colaborativamente.

Contar con los planes requeridos por normativa.
Acciones del plan de mejotra que apuntan a la forma-
cion de los integrantes de la unidad educativa en el
ambito de la convivencia escolar.

Gestion del plan de convivencia con participacion de
toda la comunidad educativa.

Existen protocolos establecidos para abordar diversas
problematicas.

Se modela y promueve un clima de confianza, fo-
mentando el didlogo y el trabajo colahorativo entre
profesores y alumnas con el fin de alcanzar mayor
eficacia colectiva y mejora continua.

Eleccion democrética de centro de estudiantes y de
padres y apoderados.

Participacion de todos los estamentos en Consejo
Escolar.

DEBILIDADES

La directora no tenia expe-
riencia previa en el sector
municipal, por lo que debi
aprender el desarrollo de los
procesos durante su gestion,
lo cual ocasiond diversos
imprevistos.

Falta actualizar y sociabili-
zar los planes de gestion de
la convivencia y de sexuali-
dad, afectividad y género.

El compromiso de parte de
algunos miembros del esta-
blecimiento es débil.

Poca difusion de los planes y
protocolos.

Falta desarrollar un plan de
difusion de los instrumentos
de gestion de la conviven-
da.

Falta conformar grupo de
estudiantes  mediadoras
para la resolucién de conf-
filictos.

Poco manejo en la elabora-
cion e implementacion de
planes de intervencion indi-
vidual por parte del equipo
de convivencia.

Existen estudiantes con
problematicas sociales y fa-
miliares severas que afectan
su manera de relacionarse
con otros.

Sociabilizar Plan de Forma-
cion Ciudadana y desarrollar
actividades concretas  de
promocion de la ciudadania.
Padres poco motivados a
participar activamente en
actividades de la escuela.

OPORTUNIDADES

Contar con recursos para el desa-

rrollo de diversas acciones.
Contar con redes de Apoyo

Generacion de redes con otros esta-

blecimientos de la comuna

Existe la posibilidad de capacita-
con en resolucion de conflictos
para los integrantes de la comuni-

dad educativa.

Contar con recursos para la con-
crecion del Plan de Formacion

Ciudadana.

DAEM
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DIMENSION: RECURSOS
SUBDIMENSION  FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES &MEﬂNA&%
GESTION DEL PER- Profesores especialista para el sequndo ciclo. No contar con personal para Existe la posibilidad de postular a pro- ~ siado burocratica
SONAL Asistentes de aula 1°y 3° bdsico. remplazos de manera inme-  yectos de Mineduc para resolver la
Apoyo de Terapeuta Ocupacional para estudiantes diata. necesidad  de
con NEEP Realizar proyeccion de plan- remplazos.
ta docente iddnea.
El entorno a la
GESTION DE RE- Contar con recurso econémico que permite ad- Falta hacer uso eficiente de  Recursos necesarios para mejorar pro- ~ escuela es inse-
CURSOS  EDUCATI- quirir los recursos necesarios para desarrollar los los recursos con que cuenta  ceso de ensefianza y aprendizaje. guroy hay
VoS diversos procesos y tareas. el establecimiento. pérdida de recur-
Gestion eficiente de recursos educativos necesa- Falta capacitacion para el 505 por robos
rios para desarrollar la labor docente. uso de algunos recursos.

EVALUACION PADEM 2018 POR DIMENSION

DIMENSIONES

GESTION CURRICULAR A partir de las practicas instaladas en el establecimiento se mantuvieron
aquella cuyo impacto es positivo y mejoradas el restante de ellas. Junto con ello se
implementaron lineamientos pedagdgicos, conocidos por todos los docentes, los cuales
determinan procedimientos en el proceso de planificacion de la ensefianza, implementacion
curricular en el aula y evaluacion de aprendizaje.

Se ha dado énfasis a la habilidad transversal de comprensién lectora, retomando la practica
de la lectura de un libro mensualmente, que junto con evaluarlo de manera ludica, debia
serlo también mediante una prueba que diera cuenta de los distintos ejes.

Se implementa el programa ZIEMAX de escritura de 1° a 6 basico, para fortalecer este
proceso en las estudiantes, ademas el segundo semestre se inicia el trabajo con este mismo
programa pero para trabajar habilidades de Comprensién lectora.

Cada nifa recibe el cuaderno de caligrafia Caligrafix, muy valorado por los/las profesores y
trabajado semanalmente con las estudiantes.

Es necesario implementar estrategias que permitan mejorar los resultados de los
aprendizajes, debido a que, de acuerdo a los resultados educativos es posible sefialar que
las estrategias no han producido el impacto esperado. Es importante sefialar que, aunque los
resultados en la medicién SIMCE estan por debajo de sus similares, los Otros Indicadores de
Calidad, son bien evaluados, lo cual se evidencia en el clima de convivencia.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR A partir de marzo, asume la gestion institucional un nuevo equipo
conformado por la directora, Jefe técnico, Inspectora General y Encargado de Convivencia,
quien en mayo presenta su renuncia en mayo, asumiendo mas tarde otra persona.

De esta manera se inicia una etapa de conocimiento de la cultura del establecimiento y
la dindmica de las relaciones, entendiendo que este proceso de cambio, naturalmente va a
originar resistencia en algunos miembros. Para enfrentar esto, inicia su proceso, a partir del
analisis conjunto de las practicas instaladas y valoradas como efectivas, para continuar con
su desarrolloy propone la implementacion de algunas nuevas, fundamentando su propdsito
y los resultados esperados.

El foco estd en establecer lineamientos pedagdgicos claros y conocidos por todos y que

MUNICIPALIDAD DE
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el equipo técnico pedagdgico realice un seguimiento sistematico de ellos, para verificar su
cumplimiento e impacto.

Otro foco lo constituye elevar las expectativas de los profesores respecto de las estudiantes
y que por lo tanto, su propuesta de ensefianza brinde un repertorio de actividades mas
desafiantes.

El trabajo con el equipo de gestion semanalmente, permite realizar un seguimiento de
las tareas, dando cuenta de los procesos que debe monitorear la UTP, el departamento de
Convivencia, Coordinadora PIE y la Inspectora General.

Ademas, se calendarizan y organizan las actividades, evaluando sus resultados con el fin
de mejorarlas.

La directora realiza un proceso de socializacion y seguimiento con los distintos miembros
de la comunidad educativa, del plan de mejora, con el fin de que todos entiendan el propdsito
de las acciones y el efecto esperado.

CONVIVENCIA En lo que respecta a la convivencia, se cuentan acciones tendientes a la
orientacién vocacional y seguimiento a las trayectorias educativas de las estudiantes, el
trabajo en valores, planes de intervencién para las estudiantes que presentan algunas
dificultades en el ambito afectivos, social y conductual, involucrando a quienes intervienen
en su proceso escolar y de desarrollo. Por otra parte, se enfatiza la deteccién temprana de
casos de nifias que puedan estar siendo vulneradas en sus derechos.

se entregan orientaciones a las estudiantes mediante unidades de consejos de curso,
charlas u otras y se planifican las Escuelas para Padres en el marco de los planes que exige la
normativa.

RECURSOS Esta dimensién ha permitido concretar las acciones que consignadas en el Plan
de Mejora, proveyendo los recursos necesarios para desarrollar los procesos pedagdgicos,
mejorar los espacios, lo cual incide en el clima para el aprendizaje.

Se ha procurado resolver la necesidad de recurso humano, material de trabajo, mobiliario
y tecnologia para que las estudiantes en todos los niveles y asignaturas logren de la mejor
manera la adquisicion del curriculo nacional basandonos en las estrategias didacticas que
permitan desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje en un ambiente motivador y
estimulante.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{V“v“ ~
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ACCIONES PADEM 2019
ESCUELA HELEN KELLER ADAMS

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

ESTANDAR 2.1 el director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos

formativos y académicos del establecimiento
ESTANDAR 2.2 El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacién, las

prioridades y las metas educativas del establecimiento.
ESTANDAR 2.3 el Director instaura una cultura de altas expectativas

DIMENSION: LIDERAZGO
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Elaboracion de metas de supe- | Directora Establecer metas conjuntas | Registro de las metas estableci-
racion en conjunto con docentes, con el 100% de los miem- | das colectivamente.
apoderados y estudiantes, a bros del establecimiento.
partir del andlisis de los resulta-
dos educativos. (E-2.1)
Socializacién de los resultados | Directora y Equipo Téc- | Informar en un 100% la | Cuenta Piblica
de logro de los objetivos de | nicoPedagdgico gestion institucional, una
aprendizaje con la comunidad vezal afio.
educativa y el sostenedor, me-
diante Cuenta Publica. (E 2.2)
Elaboracién de  compromisos | Directora y Equipo de | Los miembros del estable- | Evaluacion de los resultados
de mejora de los resultados de | Gestion cimiento se comprometen | de aprendizaje y de la gestion
aprendizaje y la gestion insti- a mejorar los resultados | institucional
tucional de equipo de gestion, de aprendizaje y la gestion
docentes, padres, apoderados y institucional en un 100%
estudiantes. (E- 2.2)
Promocién de una cultura de | Directora y Equipo de | Realizar al menos una | Registro de asistencia $3.000.000
altas expectativas, mediante el | Gestion charla motivacional para | Evaluacion de la actividad
desarrollo de charlas motiva- los distintos miembros del
cionales para los distintos miem- establecimiento, durante
bros de la comunidad educativa. el afio.
(E-2.3)

DAEM
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ESTANDAR

2.4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento
2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimeinto hacia la mejora continua

2.7 El director instaura un ambiente cultural y academicamente estimulante

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Elaboracion de un Plan de trabajo | Directora El 100% de los departra- | Planes de cada departa-

semestral de cada Departamento | Encargados de departa- | mentos elabora un Plan de | mento

(Unidad Técnico Pedagdgica, Con- | mento Trabajo semestral.

vivencia, Programa de Integracion
Educativa, Extraescolar e Inspectoria
General.), que debe darse a conocer
en reuniones de Equipo de Gestion y
Consejo de Profesores. (E-2.4)

Evaluacion de la percepcién que | Directora Evaluar al 100% del equipo | Pautas de evaluacion
tienen los docentes acerca del des- | Inspectora General de gestion.
empefio del Equipo de Gestién, me-
diante la aplicacién de una pauta de
evaluacion (E-2.5)

Promocion dela culturayelarteen | Directora Se promueve la participa- | Nimero de actividades cul- | $5.000.000
la comunidad educativa, mediante | Equipo de Gestion cion del 100% de las estu- | turales en las que participa

la participacion en diversas activi- diantes, en actividades que | la comunidad educativa en

dades internas y comunales, como promueven la cultura cada semestre.

: obras de teatro, actos académicos,
exposiciones, muestras artisticas,
celebraciones de efemérides, como
el di del libro, “We-Tripantu’, Dia de
la mdsica, Semana de la Ciencia,
Semana del Inglés, Semana del Cine,
entre otros . (E-2.7)

174 SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS
ESTANDAR
3.1 el establecimiento cuenta con un proyecto educativo institucional actualizado que define
claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia efectiva para

difundirlo.
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Difusion del Proyecto Educativo | Directora Difundir Proyecto Educativo Ins- | PEI Aporte  Subvencién
Institucional a toda la comu- | Equipo de Gestion titucional al 100% de la comu- | Dipticos Escolar Preferencial.
nidad educativa, mediante di- nidad educativa Charlas
versos medios e instancias de
participacion. (E-3.1)
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

ESTANDARES

PADEM 2019

4.3 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.
4.7El director y el equipo técnico pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el inercambio de los resultados educativos generales.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Conformacién del Equipo Técnico Pedagdgico
con personal competente para realizar un
seguimiento efectivo del proceso de ensefian-
za-aprendizaje, cobertura curriculary précti-
cas docente de aula, mediante la aplicacion
de pautas de revision de los materiales educa-
tivos y observacion de clases.(E-2.2)

Directora
Jefe Técnico

Revision del 80% de los materia-
les educativos y observacion de
clases con las respectivas pautas.

Pautas de revision de los mate-
riales educativos y observacién
de clases.

Aporte  Subvencion Escolar
Preferencial.

Aplicacion y andlisis de resultados de distintas
evaluaciones aplicadas a las estudiantes, du-
rante el afio escolar, para conocer los avances
en el logro de los objetivos de aprendizaje.
(E-23)

Directora
Equipd Técnico Peda-
gégico .

El establecimiento utiliza los re-
sultados de evaluaciones aplica-
das durante el afio escolar en un
100%, para tomar decisiones en
relacion al proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

Informe de Resultados de distin-
tas evaluaciones.
Propuesta de accione para apoyar
a las estudiantes con resultados
mas descendidos.

Aporte  Subvencion Escolar
Preferencial

Promocion de la reflexion pedagdgica, inter-
cambio de experiencias y de practicas de los
profesores, mediante el desarrollo de jornadas
de trabajo técnico, como instancias de apren-
dizaje y discusion entre pares y de intercam-
bid de materiales, instando a la reutilizacion,
adaptacién y mejora de los recursos educati-
vos utilizados. (E-2.3)

Directora
Equipé Técnico Peda-
gégico

Desarrollar al menos 1 jornadas
de trabajo técnico pedagégico al
mes.

Registro de participantes

Aporte  Subvencién Escolar
Preferencial.

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR

6.1 El equipo tecnico-pedagégio y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y centan con mecanismos efectivos para

apoyarlos

6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para poteciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades destacadas.
6.3 el equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales, y cuantan con mecanismos efectivos para apoyarlos

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Nivelacién de las estudiantes que
presentan algln rezago en su
proceso de aprendizaje, mediante
laimplementacién (E 6.1)

Equipo Técnico Pedagdgico

Implementacién del Programa de
Refuerzo Educativo en un 100%.

Planilla de asistencia de las estu-
diantes inscritas en el programa
de refuerzo educativo.

Recurso provisto por el Mi-
nisterio de Educacion

Implementacion de Talleres Ex-
traescolares para brindan a las
estudiantes la oportunidad de
potenciar sus habilidades desta-
cadas e intereses. (E-6.2)

Coordinador Extraescolar

Que al menos el 80% de las estu-
diantes participe en algin taller
extraescolar de su interés.

Registro de asistencia de las estu-
diantes a los talleres

Aporte Subvencién Escolar
Preferencial.

Elaboracion de planes de inter-
vencion individual, para brindar
el apoyo necesario a las estudian-
tes con alguna dificultad social,
afectivay /o conductual, . (E-6.3)

Departamento de Convivencia con
su Dupla Psicosocial

Elaboracion de planes de inter-
vencion individual, para el 100%
de las estudiantes con alguna
dificultad.

Planes de intervencion

Aporte Subvencién Escolar
Preferencial.
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Dimension: formacion y convivencia

Estandares

7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accién formativa en la conviccidn de que todos los
estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen conductas
de riesgo entre los estudiantes.

7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y apoderados
se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Implementacién de diversas estrategias | Encargada de Convivencia Mejoran en un 90% la convivencia | Registro de las estrategias desa- | Aporte Subvencién
para fortalecer y mejorar la convivencia entre las estudiantes. rrolladas. Escolar  Preferen-
entre las estudiantes.(E-7.3) cial.

Implementacién de un Plan cuyas activi-
dades apunten ala promocion de hébitos
de vida saludable y prevencion de con-
ductas de riesgo. (E-7.6)

Plan de Promocion de Habitos de
Vida Saludable

Encargada de Convivencia Implementacion del plan en un

100%

Aporte Subvencion
Escolar Preferencial

Incorporacion de los padres en distintas
actividades desarrollas en el estableci-
miento, como: ferias, actos, exposiciones,

Equipo de Gestion

Los padres se involucran en el
100% de las actividades del esta-
blecimiento.

Actividades con participacion de
los padres.

Aporte Subvencion
Escolar Preferencial

talleres, entre otros, de manera que se
involucren en el proceso educativo de sus
hijas. (E-7.7)

SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

ESTANDAR

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la riqueza
de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO

176

Realizar al menos un taller o
charla por semestre

Sensibilizacion de las estudian- | Coordinadora PIE

tes hacia la diversidad, mediante
el desarrollo de Talleres y charlas.

SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

ESTANDAR

9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de pertenencia y
motiva la participaciéon de la comunidad educativa en torno a un proyecto comun.

9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a la
comunidad.

Material de Apoyo usado en las
actividades.

Aporte Subvencién Escolar Pre-
ferencial

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO

Promocion del sentido de per-
tenencia, mediante la parti-
cipacion de las estudiantes en
diversas actividades de cardcter
deportivo, cultural o artistico
representando al establecimien-
to. (E-9.1)

Coordinador Extra-escolar
Inspectora General

Participar en el 100% de las acti-
vidades a las cuales el estableci-
miento es convocado.

Registro de actividades en las
que participan las estudiantes.

Aporte Subvencion Escolar Pre-
ferencial

Participacion de las estudiantes
en acciones de servicio social,
que promuevan el espiritu de
servicio, la solidaridad y sentido
de responsabilidad con el entor-

noy la sociedad. (E-9.2)

Departamento de Convivencia

Las estudiantes participan en el
100% de las actividades plani-
ficadas

Planificacion de las actividades

Aporte Subvencién Escolar Pre-
ferencial
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL

ESTANDAR

10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el
buen desempeiio.

10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION
Implementacion de sistema de incentivos para los pro- | Equipo de Gestién Instalacién de un sistema de incentivos en | Némina del personal reconocido.
fesores y asistentes de la educacion, que demuestran un un 100%.

desempefio destacado, aportando al logro de las metas del
establecimiento. (E-10.7)

Evaluacion de la percepcion del clima de convivencia de | Encargada de Convivencia Que al menos el 90% de la comunidad res- | Informe de resultados
todos los miembros de la comunidad educativa. (E-10.9) ponda encuesta de percepcién del clima | Encuesta
laboral.

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
ESTANDAR

11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades detectadas
en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la
institucion.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Elaboracion de Plan de Mejora | Directora Lograr que el 100% del presu- | Plan de mejora valorizado Aporte Subvencion Escolar Pre-
valorizado, ajustdndose a las ne- | Personal de Apoyo SEP puesto se invierta en las necesi- ferencial
cesidades detectadas y al presu- dades detectadas para mejorar
puesto del establecimiento, con el proceso de ensefianza-apren-
el apoyo del personal destinado dizaje.
para esta tarea.
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
ESTANDAR

12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido por la
normativay estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes
y el bienestar de la comunidad educativa.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Elaboracién de un Plan de Me- | Directora Implementacién del plan en un | Plan de mejora de espacios Aporte Subvencion Escolar Pre-
jora de los espacios de trabajo y | Sostenedor 100%. ferencial

de recreacion de las estudiantes
para que el proceso de ensefian-
za- aprendizaje se desarrolle en
un clima propicio, agradable y
motivante
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PRESENTACION DEL ESTABLECIMIENTO

£/

o
Qyw<a

ESTABLECIMIENTO
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El colegio Villa Acero ha mantenido el prestigio y la comunidad asi lo reconoce en la
formacion valdrica y el compromiso del desarrollo personal de sus educandos promoviendo
una cultura de altas expectativas y de autonomia de su propio aprendizaje, gracias al estilo de
liderazgo de su Directora, la Sra. Ruth Galindo Fuentes, ha facilitado la construccidon de una
vision compartida entre los estamentos, promoviendo un lenguaje comun que favorece la
comprension y la reflexién constante y colectiva de las practicas dentro del Establecimiento
en pro de la mejora.

Su liderazgo, le ha permitido conducir y organizar un plantel de mas de 60 profesores, 40
asistentes de la educacidn y albergar en sus aulas a mas de 900 alumnos, aceptando con
valentia y espiritu innovador, variados desafios educativos a lo largo de estos anos.

Durante esta etapa, los docentes se han sumado a la reforma educacional y participan
de variadas innovaciones educativas. Trabajan con entusiasmo en la educacién para el
desarrollo sustentable, laincorporacién de la informatica educativa, la formacién ciudadana
y la sana convivencia escolar.

También, hemos avanzado enla creacidn de espacios de participacién abiertay democratica
para todala comunidad educativa, tales como: Equipo de gestidon, Consejo Escolar, Centro de
Alumnos, Comité Ambiental, Centro General de Padres y la creacion de distintas comisiones
de trabajo integradas por todo el personal.

El Establecimiento Escolar cuenta con el apoyo y colaboracion de nuestros padres y
apoderados comprometidos con el proyecto educativo de la escuela.

En el ambito pedagdgico, se ha consolidado el trabajo colaborativo entre docentes, lo que
ha permitido poner el foco en el aprendizaje de nuestros alumnos, para que ellos enfrenten
con confianza y entusiasmo sus futuros desafios académicos y personales, destacandose
en las actividades que emprenden, reflejando Nuestro Sello formador “Educar con Calidad
para la sustentabilidad” tarea que realizamos a través del trabajo en conjunto con todos los
miembros de la comunidad en un ambiente donde resaltan el Respeto y la responsabilidad.
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ANALISIS FODA DEL ESTABLECIMIENTO

GESTION PEDAGOGICA

» PADEM 2019

cobertura curricular y el PME

ENSENANZAY
APRENDIZAJE EN EL
AULA

-Los Prof. realizan planificaciones por nivel.
-Profesores imparten sus clases en funcion
de OA establecidos en las Bases Curriculares
y organizados de acuerdo a los Planes y
Programas Propuestos por el Ministerio de
Educacion

-Falta mejorar la Sistematizacién
del proceso evaluativo de los
estudiantes e instancias de analisis
de resultados para la toma de
decisiones, que incluya un plan con
acciones concretas para la mejora

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

-Implementacion de talleres para alum-
nos con diversas habilidades

-Existencia de Dupla psicosocial

-Cuenta con un Equipo capacitado para
atender a la diversidad del establecimien-
to, compuestos por profesoras especialis-
tas en NEE, fonoaudidlogos y Psicélogo,
permitiéndonos avanzar en inclusion
educativa

-existe tecnologia de punta que es utili-
zada por los alumnos, docentes y apode-
rados

-Falta  promover el trabajo
independiente y responsable de
los alumnos

-Falta mejorar sistema de internet
para la demanda requerida
-Ingreso de alumnos nuevos con
problemas disruptivos en niveles
que rinden mediciones externas

El Mercado ofrece
diversidad de recursos
tecnoldgicos para
ser usados en el
Establecimiento

SUERIEHE FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
- Existe promocion de cultura de altas | - Falta mejorar las habilidades | Acceso a
expectativas blandas para el trabajo en equipo | perfeccionamiento
- Existen instancias para evaluar en | a través de capacitaciones y/o | docente de parte

= conjunto las fases del PME y al menos dos | talleres. del Ministerio
E veces en el afio se muestra el avance de | - Falta concretar el | de Educacion e
= este en consejos ampliados. Perfeccionamiento docente | Instituciones de
g - PEl Actualizado en estrategias de aula en las | Educacién Superior.
) -PME articulado con el PEI matematicas y otras asign
= -Proyecto JEC alineado al PEI turas con sequimiento
§ - Falta mejorar el sistema de
= registro electronico
Proliferacion de colegios
particulares subvencionados en la
omuna
) . L : ) Inyeccién de nuevos
-Buen nivel de Indicadores de Eficiencia | -Falta mejorar los niveles de logro 4 A
L - . - recursos para financiar
o Interna: repitencia, retiro, matricula, | enComprension Lectora S
” ) ) B plan de mejoramiento
= aprobacion por asignatura -Falta mejorar los niveles de logros .
= ) . ) ) .| educativo para los
5 o -Buen Nivel de los Otros Indicadores de | en los ejes de nimeros y operatoria . .
[ ’ . S préximos afos
= =) (alidad Educativa:Desarrollo personal y | y medicion principalmente en 4° y
=5 social 6° en la asignatura de Matemética
=) f
S D -Falta  mejorar los resultados
S ec . .
= internos en la Asignatura de
= Ciencias que muestran tendencia a
— . 3
o la baja y concentracién de alumnos
en los niveles bajo y medio bajo
- EI Director y ETP se retnen con los | -Falta tiempo para el trabajo
Dpto., en la jornada de reflexion semanal, | colaborativo ~ donde realizar
para aunar criterios de implementacién | andlisis de datos evaluativos,
- curricular tomar  decisiones,  elaborar | Incremento de las
=< -El Director y ETP monitorean la cobertura | estrategias articuladas, elaborar e | horas no lectivas
S curricular al 50%, 75%y al 100% de cada | intercambiar recursos generados y | 30/70
= semestre. compartir estrategias para mejorar
= -El equipo técnico trabaja en sistematizar | el dinamismo en las clases.
2 el Acompafamiento al Aula, el proceso
Q evaluativo y el seguimiento de la

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—

181



182

FORMACION Y CONVIVENCIA

» PADEM 2019

Existe un Plan de formacion
personal acorde con el programa
de Orientacion segin las Bases

- No hay orientador para
monitorear los avances del Plan

-la subvencion
escolar Preferencial

% curriculares y un Plan de gestion | Ministerial en los 24 cursos de | permite  generar
o de la convivencia conocido por la | Educacion Basica recursos para la
<§( comunidad. - Falta optimizar el tiempo | contratacion de un
(ODC que dispone el profesor jefe | orientador escolar
il para que pueda acompaiar
adecuadamente a sus alumnos
- Se han implementado estrategias
.p ) g_ - Falta concretar los talleres
para la mejora de la Convivencia, b
de desarrollo de habilidades
< tales como dos encargados de -
o L .| blandas para la resolucién de
= Convivencia escolar con horario
5 ) problemas.
u exclusivo para esta tarea, mesas de
; convivencia, entrevistas, apoyo a la
e labor profesor jefe entre otros.
o - Existen protocolos de actuacion - Apoyo de Institu-
ante: Abuso y Violencia Escolar ciones y Organiza-
ciones Comunitarias | Deterioro del Rol parental en la
< - Se cuenta con Certificacion como Carabineros, | sociedad
o Ambiental de excelenciay en proceso | - Faltamonitorearla promocion | CESFAM,  Grupos
i 5 de auditoria con un encargado con | de habitos saludables y | Folclricos, etc
= 5 horario exclusivo para esta tarea prevencion de conductas de
8 o - Existe participacién a través de | riesgo
< 8 consejo escolar, consejo de Prof. | - Realizar encuestas de satis-
o E comité Ambiental, CEAL y (GP y | faccion en forma sistematica
'n_: (=) canales de comunicacion a través de
E entrevistas, reuniones y atenciones
personalizadas.
; . . - La subvencién
El Director estd atento a las | - Falta instalar un protocolo .
— . . L .| escolar Preferencial
< necesidades de personal gestiona | de reconocimiento del trabajo . L
= - ) permite  generar | Licencias médicas del personal
e oportunamente los remplazos y | personal e incentivos al buen . .
95} . . recursos para | docente y asistente, cubiertas a
o suplencias. desempefio por parte del . .
| . 798 0 cubrir  todas las | destiempo.
o - Existe personal idéneo el 80% en | Sostenedor. .
. necesidades de
LIDJ nivel competente o destacado del | -Falta personal paradocente ersonal
= personal evaluado segtin informe de | para la segunda jornada p
|C:> Docente Mas escolar.
«» - Existe un buen clima laboral y de
[5) camaraderia

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

-Existen accesos especiales y
ascensor para alumnos, personal y/o
apoderados que lo requieran.

- Existen 2 CRA para fomentar la
lectura y apoyar los aprendizajes con
todos los recursos necesarios.

- Existen variados recursos Tic's en
funcionamiento.

- Existe un encargado de inventario
que lleva un registro ordenado de los
bienes del establecimiento

- Mejorar el acceso al
establecimiento, la evacuacion
aguas lluvias del patio, la
produccion verde, un comedor
para el personal, habilitar

un estacionamiento techado
para bicicletas del personal

y alumnos y mejorar las
instalaciones del patio de
juego de la Educacion Pre
bdsica

- Las autoridades
y/o equipo
técnico del
D.A.E.M mantiene
comunicacion
expedita y fluida

-Incumplimiento y tardanza
en proyectos necesarios para el
mejoramiento de los espacios
comunes

(FAEP).

MUNICIPALIDAD DE
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EVALUACION PADEM ANO 2018

DIMENSION DE LIDERAZGO

En el area de liderazgo se ha fortalecido el rol directivo pedagoégico como conductor de
los procesos que debe motivar al equipo docente en busca de la mejora permanente de
los aprendizajes, la constante motivacién en cuanto a perfeccionamiento y la superacién
profesional.

Nuestro Sello Ambiental “Educar con calidad para la sustentabilidad” se ha validado por 4
aflos mas a través del proceso de Certificaciéon Ambiental de E.E. al ser auditados, este afio,
por el Ministerio de Medio Ambiente, manteniendo nuestro nivel de excelencia.

La Direccion constantemente promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa que lidera a través de la participacion en eventos culturales y/o recreativos y la
premiacion de alumnos que se destacan por esfuerzo y superacion.

Respecto al funcionamiento del establecimiento, la inspectora general, en conjunto con
su equipo de asistentes de la educacion, lleva un registro ordenado de los cumplimientos
de las responsabilidades laborales del personal y de los atrasos e inasistencia del alumnado
en general.

La Direccion en su afan proactivo, constantementeinsta a motivaralos docentesy asistentes
a la mejora continua a través de la promocién de cursos disponibles facilitando los espacios
de participacion. También se han realizado jornadas de reflexién para el mejoramiento de
las practicas pedagogicas descritas en el MBE, evaluacién y analisis del PEI articulando con
los planes, cabe destacar que este trabajo ha sido desarrollado con el apoyo del equipo
técnico del DAEM vy el apoyo técnico Ministerial en la RED Comunal.

Es parte de la dindmica institucional explicitar, autoevaluar, revisar y actualizar en conjunto
con los estamentos del EE las practicas, objetivos y acciones del PME en al menos tres
momentos dentro del afio. Ademas este afio contamos con el apoyo de horas docente para
el monitoreo y coordinacion del cumplimiento de acciones de nuestro Plan.

DIMENSION DE GESTION DE RECURSOS

En esta drea se cuenta con todos los recursos materiales y de equipamiento que se han
solicitados y se hace buen uso de ellos, pero todavia se puede seguir avanzando en la mejora
de esta area.

El sostenedor a través de su equipo DAEM dan apoyo oportuno a la gestion para concretar
las necesidades que han surgido en el Plan de mejora.

DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

En la Gestion Pedagodgica se han implementado estrategias que apuntan a fortalecer las
habilidades transversales de lectura inicial y emergente en los niveles Pk a 1°, Proyecto
Primero Lee en 12 y 29 basico, Seguimiento del Dominio Lector 1° a 8° e intervenciones
semanales de apoyoy Estrategia Ziemax taller de escritura creativa de 3°a 82y en Matematica
el apoyo al aprendizaje a los alumnos se potencia a través Uso de Tic’s en la ensefianza
UMAXIMO en 62 ,72 y 89, y la estrategia Ziemax de Razonamiento Ldgico desde 32 a 52,
Ademas se han consolidado practicas que apuntan directamente a mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje desde Prebdsica como es la estrategia CYM y Plan comunal de Inglés,

D it

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

183



184

PADEM 2019

buscando de esta forma alternativas que impacten en el conocimiento y responsabilidad
de los y las estudiantes sobre sus aprendizajes. Se potencia ademas a todos los estudiantes
con intereses diversos y habilidades a través de la gran oferta de talleres extraescolares en
las dreas deportiva, artistica, cientifica, Tecnoldgica, lengua extranjera y Medio ambiental.

Se promueve constantemente la necesidad de capacitarse a través del catalogo de acciones
formativas del CPEIP, ademds que los docentes del E.E asisten de forma voluntaria a charlas,
seminarios y/o toman cursos online. También se han organizado auto capacitaciones en
otras dreas como jornadas de auto cuidado y estrategias para mejorar las practicas de aula
que se deberian concretar antes del término del afio. Se han realizado seguimientos en
lenguaje y matematica para detectar a los alumnos que sostenidamente se han mantenido
en niveles bajo o medio bajo e incorporarlos en mecanismos de apoyo focalizando en los
niveles 29, 3°, 4° y 5°,

El Equipo PIE tiene un registro ordenado de los alumnos que presentan NEE e interviene
en el aula al menos una vez a la semana.

Se han incorporado como elemento de apoyo fundamental la dupla psicosocial para
apoyar a los estudiantes que presenten dificultades sociales, afectivas y conductuales.

El Colegio cuenta en su PME con la accion “Plan Cultural de desarrollo personal y social”
para potenciar estos indicadores que busca permitir enriquecer la experiencia de nuestros
alumnos y motivar sus logros y avances.

DIMENSION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

En esta area y para mejorar la participacidon de los padres en el proceso de ensefianza
aprendizaje y aumentar el sentido de pertenencia e identidad se han instaurado las mesas
de convivencia. Esta area se ha visto muy fortalecida ya que debido a los requerimientos
ministeriales se han elaborado y revisado con toda la comunidad escolar el Manual de
Convivencia, junto con los respectivos protocolos que permiten tener absoluta claridad
para actuar ante determinadas situaciones el cual es revisado y reestructurado anualmente.
Ademas se cuenta con encargados de convivencia escolar, lo que permite desarrollar los
procesos de manera mas continua y sistematica, legitimandose ante la comunidad.
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(de acuerdo a los estandares indicativos de desempefio para los establecimientos

DIMENSION LIDERAZGO

» PADEM 2019
ACCIONES PADEM 2019

educacionales)

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

ESTANDAR: 2.2. El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacidn, las

prioridades y las metas educativas del establecimiento.

ACCION RESPONSABLE META MEDIODEVERIFICACION | PRESUPUESTO |
Contar con al menos 1 Jornada
de reflexion 'y evaluacién | Actade laJornada donde se
Reflexién sobre las orientaciones, las prioridades y Direetory Equipo de semestral con los distintos | expliciten las orientaciones,
las metas educativas del establecimiento a través de Cestion equipos participativos de la | las prioridades y las
jornadas semestrales con los docentes y asistentes de la comunidad  educativa para | metas educativas  del

Educacién.

compartir la orientacion, las
prioridades y las metas educativas
del establecimiento con la
participacion del 80% de los
convocados

establecimiento.
Lista de asistencia a las
jornadas

$5.000.000

ESTANDAR: 2.3. El director instaura

una cultura de

altas expectativas en la

comunidad educativa.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
o ) . . Mantener | rtificacion . o
Mantencion de los lineamientos de una comunidad ; o é Fe ¢ i (? t. @AM | cortif.  de  Acreditacion
) ) o Director,  comité | ambiental del Establecimiento en L )
educativa sustentable a través de la participacion en ambiental v coor- | nivel excelendia. promoviendo la del Ministerio de Medio

concurso, charlas, seminarios y campafias dirigidos a los y s Ambiente y/o Informe de | $1.000.000

miembros de la comunidad educativa.

dinador de medio
ambiente.

participacién de al menos el 80%
de la comunidad educativa en las
diversas acciones que este plantea

auditoria ambiental
Actas del Comité Amb.

ESTANDAR: 2.4. El director conduce

de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Supervision y apoyo en el logro de los objetivos El' Director realiza reuniones | Actas de reuniones en
formativos y académicos del establecimiento a través | Directory Presidente | destinado a lo menos 4 horas | libro de UTP y carpetas de
de reuniones con los equipos técnicos y departamentos. | de Departamento mensuales para supervisar y | departamento
apoyar el del logro de los objetivos $500.000
formativos y académicos del '
establecimiento.
Rendicion de cuenta, respecto a los aspectos mas | Director . X . ) L
P ) . P ) El  Director rinde cuenta | Oficio, revista y/o triptico | $2.000.000
relevantes del Proyecto Educativo, mediante calendario,
. i anualmente de al menos un 80% | anual
oficios y/o triptico al sostenedor. . )
de los aspectos mds relevantes, | Calendario semestral de
entre otros actividades
Acta respectiva con firma de
asistentes
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ESTANDAR: 2.5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

ACCION

RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUP.
Lograr que 90% de los docentes | Informe mensual del Inspector
Director e Inspector | en promedio semestral tomen a | general.  Protocolo escrito  de
L ) ) General tiempo sus clases sin necesidad | funcionamiento. Registro diario de
Optimizacion en el funcionamiento del de supervisin asistendia.

establecimiento mediante la  difusion 'y
aplicacion de los protocolo existentes atoda la
comunidad escolar durante el afio escolar

Inspector
General

Aplicar protocolos establecidos
respecto de los atrasos e
inasistencia al menos el 90% de
los casos

Registro de asistencia y atrasos.
Libro de firmas y compromiso de
apoderados.Registro de sanciones de
acuerdo al reglamento escolar

ESTANDAR: 2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION PRESUP.

Promocién de instancias de investigacion
participacion y actualizacion de métodos
educativos, mediante pasantias, seminarios,
charlas entre otros para fortalecer al equipo
docente y directivo.

Director y equipo
téenico

Facilitar en un 80% la Partici-
pacion a seminarios de actua-
lizacion, pasantias nacionales
ointernacionales para el equi-
po técnico y/o docentes selec-
cionados al menos una vez al
afo cuando corresponda

Certificaciones de

participacion 5.000.000

Asegurar al menos que una
vez al semestre se haga trans-
ferencia de los aprendizajes
adquiridos, en consejo de
profesores

Acta de consejo
Encuesta de valoracion
de la informacion

$1.000.000

Promocién de un ambiente de trabajo colaborativo
através de la participacion en actividades y talleres
que desarrollen habilidades de trabajo en equipo
para todo el personal del establecimiento.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{“’"‘—“ ~

Director, equipo
técnico 'y Dupla
sicosocial

Gestionar al menos un Taller
que desarrolle habilidades
de trabajo en equipo con la
participacion del 80% del pro-
fesorado y de asistentes de la
educacion

Lista de asistencia a | $5.000.000
talleres
PPT de apoyo al taller

Registro fotografico

Evaluar anualmente al 100%
de los docentes a contrata y
asistentes de la educacion
respecto al compromiso con
|as tareas.

Pauta de evaluacion de | $1.000.000
desempefio

Oficio enviado al DAEM
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ESTANDAR: 2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante

del establecimiento mediante
exposiciones en diarios murales, pa-
sillos y celebraciones de efemérides
relevantes durante el afio escolar

equipo técnico

el 60% del alumnado
participe en actividades
que promuevan la
cultura dentro del
establecimiento.

Programas de actos

(alendarios de diarios murales
(alendario de actos de apertura

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Promocién de una cultura de altas | Directory Equipo | Lograr 1vez al semestre | Lista de asistencias $15.000.000
expectativas reconociendo aaque- | de gestion |a participacion del Encuestas de satisfaccion

Ilos alumnos que se destaquen por 80% de la comunidad Solicitudes al sostenedor

su esfuerzo, superacion o excelencia educativa en actividades | Cuadro de honor

académica y apoderados por su propuestas para instau- | Calendarizacion de actos de premiacion,

apoyo a la labor educativa median- raruna cultura de altas | charlas, viajes u otros

te la entrega de estimulos tales expectativas

como visitas educativas, salidas a

terreno, charlas motivacionales y/u

otros durante el afio escolar

Promocion del desarrollo cultural Directory Lograr que al menos Registro fotografico $500.000

SUBDIMENSION:PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

ESTANDAR: 3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado que define
claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia efectiva para difundirlo

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
. . P Documento escrito PEI

Revision permanente del PEl de acuerdo a las | Director y todos | Difundir un extracto del PEl | . .

. . ; . Circular informativa con
nuevas normativas vigentes, a través de una | los  estamentos | al 90% de la comunidad

e . ) . ) . extracto de PEI $6.000.000
consulta publica y/o pauta de cotejo a todos | de la comunidad | educativa a través de diversos | _. L
- . S Firma de recepcion del

estamentos del establecimiento. educativa soportes comunicacionales. apoderado

ESTANDAR: 3.2. El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion que sirve de base

para elaborar el plan de mejoramiento

3.3. El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y presupuestos

3.4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del plan de

mejoramiento

técnico del establecimiento

Organizacién de un equipo de monitoreo de avances
del PME a partir de la contratacion de un encargado
que entregue informe de avances al Director y equipo

Director , equipo
técnico  pedagdgico
y el encargado de
monitoreo PME

Realizar al menos en un 80% el
monitoreo de las acciones y el
grado de cumplimiento de metas
al menos una vez por semestre

-Informe escrito sobre el
grado de cumplimiento:
Acciones
Metas (anual)

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Revision y actualizacion de las acciones del PME, a | Director, equipo de Sﬁg“ig: Igls 2::2?5 %mr:]l::f;?r::: :;'SM? tezsliiie
través de una consulta publica y/o pauta de cotejo a | gestion y equipo acciones del PME cgn e1100% de | reformulado y
todos estamentos del establecimiento técnico R I 0
$10.000.000

y

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—
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ESTANDAR: 3.5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre
las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la
satisfaccion de apoderados delestablecimiento

3.6.Elsostenedory el equipodirectivo comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados
para tomar decisiones educativas y monitorear la gestidon

MEDIO DE

ACCION RESPONSABLE META VERIFICACION PRESUPUESTO
Implementacion de un sistema de
registro de datos electrénico a través | Director, Equipo | Mantener  anualmente
de la incorporacién de un docente que | Técnico peda- | actualizado al menos en
actualice los resultados educativos para | gogico y encar- | un 80% el registro elec-
mantener informada a la comunidad | gado de registro | trénico de datos del esta-
educativa durante el afio escolar electrénico blecimiento Informes  escritos 'y
graficos de avance
al 50% y 75% se- | $15:000.000
. . mestral
D|’rec.tor, il ge . Bitacora de Trabajo
. . Técnico peda- | Monitorear ~ semestral-
Monitorear los resultados educativos en | . o
gbgico y encar- | mente en un 100% los
el soporte Mateo net . .
gado de registro | resultados educativos
electrénico

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION GESTION CURRICULAR

ESTANDAR: 4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacién
general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio.
4.2. El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos

188 pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Fortalecimiento de la labor El director y el equipo Los docentes disponen de 2 hrs. | Actas de acompafiamiento y $60.000.000
pedagdgica a través lineamientos | técnico pedagdgico extra a su carga horaria para retroalimentacion de docentes
comunes que permitan el res- realizar al menos en un 80% el Bitdcora de departamentoCalen-
guardo de los tiempos dedicados andlisis de Datos y la elaboracién | dario semestral de evaluaciones
coordinacion e implementacion de un plan de accién por departa- | por nivelTecnificaciones y redes
de los planes, programas de mento de contenidoAnélisis de resul-
estudios y promocion de instan- Mantener actualizada la base de | tados y acciones pedagégicas
cias de aprendizaje colabora- recursos educativos remediales.
tivo destinados a docentes del en formato digital disponible
Establecimiento. para el 100% de los docentes que
lo requieran
Apoyo pedagdgico a los alumnos | El director, el equipo Contratar el 100% de las horas Encuestas de Religion
que no optan por la asignatura técnico pedagdgico y necesarias para el logro de la Solicitud de horas al sostenedor
de religion en forma paralela docentes de apoyo accion anualmente Horario del personal
mediante la contratacion de Horario de los alumnos
horas docentes y la disposicion de Planificacion de aula
recursos y materiales didacticos Bitdcoras del Apoyo
durante el afio escolar
®
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ESTANDAR: 4.3. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efec-

PADEM 2019

tiva de los procesos de ensefianza aprendizaje

4.4.El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observa-
cion de clases y la revision de cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar

lasoportunidades de aprendizaje de los estudiantes

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Cumplimiento de respon- | Equipo Técnico EI'90% de los docentes Planificacion por asigna- | $ 15.000.000
sabilidades profesionales entregan planifica- tura en formato de Red

a través de la entrega de ciones de acuerdo a de Contenidos de Unidad

planificaciones segun el los lineamientos del acordado por el Consejo

acuerdo del Consejo de establecimiento dos veces | de Profesores.

Profesores que aborden al semestre.

de los Objetivos de
aprendizajes estipulados
en las Bases Curriculares
para favorecer a todos
los alumnos durante el
periodo lectivo.

ESTANDAR: 4.5. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de

aprendizaje

4.6.El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura curricular y los
resultados de aprendizaje

4.7. El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y

el intercambio de los recursos educativos generados

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Sistematizacion un El director, el equipo Elaborar un calendario Archivador de Evalua- $5.000.000
sistema efectivo de técnico pedagdgico semestral de evaluaciones | ciones

evaluaciones mediante la
calendarizacion semestral
de las evaluaciones
distribuidas en forma
homogénea para todos
los estudiantes de PK° a
8°bésico

que se entregue al 100%
del alumnado

(alendarios de evalua-
ciones

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA ESTANDAR 5.1 Los profesores imparten las cla-
ses en funcién de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Cumplimiento de respon- | Equipo Técnico EI'90% de los docentes Planificacion por asigna- | $0
sabilidades profesionales entregan planifica- tura en formato de Red
através de la entrega de ciones de acuerdo a de Contenidos de Unidad
planificaciones segun el los lineamientos del acordado por el Consejo
acuerdo del Consejo de establecimiento dos veces | de Profesores.
Profesores que aborden al semestre.
de los Objetivos de
aprendizajes estipulados
en las Bases Curriculares
para favorecer a todos
los alumnos durante el
periodo lectivo.
D it
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ESTANDAR 5.2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dina-

mismo e interés.

ACCION

RESPONSABLE

| META

| MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO

Realizacion clases efectivas
utilizando estrategias como
modelaje de situaciones, la
ejercitacion, dramatizacion,
utilizacion de material
concreto, el uso de videos

y TICs para el logro de los
aprendizajes de todos los
estudiantes

Equipo Técnico

EI 100% de los docentes
semestralmente imple-
mentan a lo menos dos
estrategias variadas en sus
asignaturas

Registro en libro de clases
Registro fotografico

$0

ESTANDAR:5.3. Realizacion clases efectivas utilizando estrategias como modelaje de situacio-
nes, la ejercitacién, dramatizacidn, utilizacién de material concreto, el uso de videos y TIC’s

para el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO

Promocién de estrategias Equipo técnico Al'menos el 80 % de los estrategia en las asignatu- | $0

efectivas de profundizacion docentes de pre basica a ras focalizadas

através de laimplemen- octavo bdsico implementan a Registro de actividad en el

tacion y uso de recursos en lo menos una estrategia en | jibro de clases

matemdtica, Plan lector, las asignaturas focalizadas | gitcora de solicitud de

Laboratorio de Ciencias, . "

Computacién, y Biblioteca rjaterlales utlllzgdo de los

para favorecer el desarrollo diferentes espacios

de habilidades y actitudes en

los estudiantes.

Implementacion del progra- | Direccion y Unidad técnica | Modelar 100% de los Objeti- | Bitécora de trabajo $12.000.000
190 ma de corporalidad y motrici- | Pedagdgico vos de Motricidad del Curricu- | Registro fotografico informe

dad mediante la contratacion lum de Pre Basica durante el | semestral de impacto

de un docente especialista en afo escolar Horario del docente

psicomotricidad con el fin de

potenciar la formacion inte-

gral de los estudiantes de Pre

bsica.

ESTANDAR 5.4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan retroali-

mentacidn constante y valoran sus logros y esfuerzos.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

a estudiantes en el afio escolar

Retroalimentacion del desempe-
fio evaluativo a través del andlisis
de resultados y modelaje de ma-
nera individual y grupal dirigidos

Orientacion

Unidad técnico pedagdgica y

estudiantes

Al'menos un 90% de los docentes
retroalimentan después de cada
evaluacion y/o actividad relevan-
te el trabajo desarrollado por sus

Registro en el libro de clases En- | $0
cuesta de satisfaccion

MUNICIPALIDAD DE
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ESTANDAR 5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al

proceso de ensefianza-aprendizaje

PADEM 2019

ACCION RESPONSABLE | META | MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Incorporacion de estrategias | Equipo técnico, Docentes, Al'menos un 80% de los Aplicacion de encuesta de $1.000.000
de aula en las asignaturas fo- | Dupla Psicosocial docentes incorporan rutinas | satisfaccion a los alumnos
calizadas para mejorar el pro- de aula u otras estrategias (as)
ceso de ensefianza- aprendi- para mejorar el proceso de
zaje de los estudiantes. ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes.
Fortalecimiento de habilida- | Equipo Técnico y Presiden- | Al menos un 80% de Programacion de trabajo $20.000.000
des propias de la asignatura | tes del Departamentode | los docentes incorporan Bitdcora

de Inglés durante el afio es-
colar, mediante el desarrollo
de diversas modalidades y la
contratacion de horas para un
docente que trabaje en forma
paralela al horario del Plan
ministerial potenciando los
aprendizajes de los alumnos
més aventajados

Inglés

estrategias innovadoras
para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes dentro y
fuera del establecimiento

Registro de actividades

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR: 6.1. El equipo técnico-pedagodgico y los docentes identifican a tiempo a los estu-
diantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Apoyo a los estudiantes

que presentan dificultades
de aprendizaje o rezago
académico a través de la con-
tratacion de horas docentes
para atender a su déficit

Equipo Técnico, orientacion y
Coordinadores PIE

Lograr la recuperacion del
70 % de los alumnos que
presentan rezago escolar
en las dreas deficitarias
detectadas.

Planillas de sequimiento y
monitoreo

Actas de reuniones

Libro de derivaciones Conso-
lidado de notas

$16.000.000

ESTANDAR: 6.2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estu-

diantes con intereses diversos y con habilidades destacadas

dades diversas a todos los
estudiantes de la comunidad
educativa a través de un
programa de desarrollo
personal y social que permita
enriquecer su experiencia y
fortalecer estos indicadores

participa a lo menos en una
actividad del programa de
desarrollo personal y social
durante el afio escolar

Encuesta de satisfaccion
Ficha de proyecto para
programa de desarrollo
personal y social

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Promocién de habilidadese | Coordinador extraescolar EI 80% de los estudiantes (arpeta de talleres $20.000.000
intereses diversos a todos los inscritos participan en activi- | Nomina alumnos

estudiantes a través de va- dades extracurricularesalo | Encuesta de satisfaccién

riados talleres extraescolares menos una vez por semana.

dirigidos a los estudiantes

enel afio

Promocion de oportuni- Jefe UTP y Coordinador SEP EI100% de los estudiantes Nomina alumnos $30.000.000

MUNICIPALIDAD DE
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ESTANDAR: 6.3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efecti-
vOos para apoyarlos

6.4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema
escolar..

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Apoyo a los estudiantes que
presentan dificultades socia-
les, afectivas y conductuales
mediante la  contratacion
de recursos humanos como
sicdlogos,  fonoaudidlogos,
asistentes social, orientador,
encargado de convivencia,
asistentes de aula u otro para
potenciar la inclusividad en la
escuela y evitar la desercion
escolar

Director, Equipo Técnico y
dupla psicosocial

Apoyar al menos una vez al
afo al 100% de los alumnos
derivados por dificultades
sociales, afectivas y conduc-
tuales

Contar anualmente con el
100% de las horas requeridas
para los profesionales nece-
sarios que apoyaran a los es-
tudiantes que presentan di-
ficultades sociales, afectivas,
con problemas de asistencia
y conductuales

Planes de intervencion
Registro de firmas

Listado de asistencia a
talleres

Registro PIE en libro de
clases.

Nomina de alumnos con
baja asistencia a clases.
Libro de orientacion.Libro de
derivacion. Registro de visita
domiciliaria.

Plan psicosocial

$60.000.000

ESTANDAR: 6.6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE) imple-
mentan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales participen
y progresen en el curriculum nacional.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Deteccién temprana de los
estudiantes con NEE a través
de la aplicacion evaluaciones
diagndsticas especificas que
permitan al equipo directivo
y docente tomar decisiones
remediales

Equipo Técnico y Coordina-
cion PIE
Equipo Técnico y Coordina-
cion PIE

EI 100% del equipo PIE aplica
evaluaciones diagnésticas,
identificando los estudiantes
con NEE al inicio y termino del
afo escolar.

Prueba Estandarizada.
Pruebas Diagnostica

$20.000.000

Apoyo al proceso de ense-
fianza- aprendizaje de todos
estudiantes especialmente
alos que presentan NEE a
través de adecuaciones cu-
rriculares, intervenciones en
el aula comtn y de recursos
seguin corresponda.

Equipo Técnico y Coordina-
cion PIE

El 100% del equipo PLE.
realiza intervenciones en el
aula y/o sala de recursos a lo
menos una vez a la semana.

Planificaciones con adecua-
ciones Registro en Libro de

clases

Pauta de acompafamiento

Informes

Dt I
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DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

SUBDIMENSION: FORMACION

ESTANDAR: 7.1 El establecimiento planifica la formacidn de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las ac-

PADEM 2019

titudes promovidas en las Bases Curriculares.

todos los niveles escolares.

ESTANDAR: 7.5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan a los estudiantes habili-

ambiental.

dades para la resolucién de conflictos

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Implementacion de un Plan de | Equipo de Orientacion. | Se realizardn a lo menos dos vecesal | Plan de Formacién anual. $0
Formacién de los estudiantes | Equipo de UTP afio reuniones con los docentes para | Registro de asistencia al

para fortalecer el sello de EE a que el 100% de ellos conozcan el Plan | consejo de rasgos.

través de la planificacion anual de formacién anual y los lineamien- | Tecnificaciones.

de actividades dirigidas a tos del proyecto de certificacion Acta de Consejo

psicosocial, a través de la
contratacion de horas para
modelar y ensefiar a los
estudiantes habilidades para
la resolucién de conflictos
como también atender las
necesidades que se presenten
durante el afio escolar

el afio escolar

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Formacién del equipo de Director y Equipo de Contar con el 100% de las horas del Plan de Gestion de la conviven- | $40.000.000
convivencia escolar y dupla Convivencia equipo de Convivencia Escolar durante | cia escolar

ESTANDAR: 7.2. El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacion
y evalua su impacto.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Implementacion y retro-
alimentacién del impacto

del Plan de Formacion en la
convivencia diaria de nuestros
estudiantes, mediante
encuestas focales y pautas de
chequeos

Equipo de Convivencia
Escolar

Lograr el 80% de implementacién
durante el afio escolar y evaluar en
forma semestral suimpacto en la
convivencia de los estudiantes, para
Ilevar acciones de retroalimentacion si
fuera necesario

Pauta de chequeo
Encuestas focales
Cuadernos de Consejo de Curso.

$0

D it
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ESTANDAR: 7.3. El equipo directivo y los docentes basan su accidon formativa en la conviccion
de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Transmision a la comunidad edu- | Equipo directivo Equipo de | Al menos el 80% de la Lista de asistencia a reunion | $5.000.000
cativa altas expectativas sobre los | convivencia escolar comunidad educativa participa | de apoderados Planificacion
alumnos, mediante la realizacion de instancias donde el equipo | de la actividad.
de talleres, charlas, entre otros directivo y docente transmite Registro en el libro de clases.

las altas expectativas que se Actas de consejo.

tiene de los estudiantes.
Estimulacion en los alumnos, el es- | Equipo de convivencia Entregar estimulos al 100% de | Registro en libro de clases $6.000.000

los alumnos destacados en lo-
gros académicos, participacion
en actividades extraescolares y
convivencia escolar

fuerzo escolar, los logros académi- | escolar
cos, la participacion en actividades
extraescolares y el compromiso
con una buena convivencia escolar,
através de la entrega de premios,

y reconocimientos.

Lista de alumnos premiados
Acta de consejo de profesores
Lista de alumnos premiados
Acta de consejo de profesores

ESTANDAR: 7.4. El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacién
ACCION

Orientar a los profesores jefes para
favorecer el proceso de formacion

RESPONSABLE

Equipo directivo Equipo de
Convivencia Escolar

META

EI 80% de los profesores jefes
conocen y aplican orientaciones

MEDIO DE VERIFICACION

Registro libro de clases. Pauta
acompanamiento al aula.

PRESUPUESTO
$0

de sus alumnos y la deteccion
oportuna de las dificultades que
se les presenten a través asesorias

sobre el proceso de formacion
y deteccién oportuna de las
dificultades de los alumnos

Registro de derivaciones.
Material de apoyo a docentes.

periédicas y entrega de material semestralmente
de apoyo en los Consejos de

Profesores.

ESTANDAR: 7.6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y pre-

194 vienen conductas de riesgo entre los estudiantes
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Promocion de habitos de vida Equipo de convivencia EI 80% de los delegados partici- | Cuaderno de Consejo de curso | $ 1.000.000
saludable y prevenir conductas escolar pan semestralmente de cam- Material de apoyo utilizado.
de riesgo entre los estudiantes Docente pafias y charlas donde conocen | Listas de asistencia Registro

habitos de vida saludable e libro de clases
identifican conductas de riesgo,
replicando lo aprendido en los

consejos de curso.

delegados de cada curso, a partir
de campanias, charlas, mediacién
en consejos de curso, entre otros.

ESTANDAR: 7.7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres
y apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Participacion de los padresy | Equipo directivo Equipo de | EI70% de los padres y Cuaderno de Comunica- | $0
apoderados en la formacién | convivencia apoderados participan de ciones
integral y académicadelos | Docentes escuela para padres a lo me- | Material de apoyo
estudiantes mediante el nos dos veces al afio, donde | utilizado
desarrollo de actividades en conocen las actividades que | Talleres HPV
Escuela para Padres. promueven la formacion de | Carpeta de reuniones
los estudiantes en el aspecto
integral y académico
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SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

ESTANDAR: 8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto

PADEM 2019

y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la
riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacién.

vida saludable, cuidado del
medio ambiente, el buen tra-
to, atencion de la diversidad,
integridad fisica-psicoldgica y
resolucién de conflictos para
los delegados de cada curso
y monitores de convivencia
escolar a través del modela-
miento de buenas practicas
entre pares y su posterior
réplica en horario de consejo
de curso.

Equipo psicosocial

favorezcan la vida saludable,
el buen trato, la promocion de
a diversidad y de la integridad
fisicay psicolégica, donde
participe al menos el 80% de
los delegados de cada curso y
monitores de convivencia, que
replicaran en los consejos de
curso los temas tratados en los
talleres.

de curso. Material de apoyo
escrito utilizado

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Realizacion de talleres de Orientador Realizar al menos dos vecesal | Lista de asistencia a talleres de | $ 1.000.000
formacion para favorecer la Docentes afo talleres de formacion que | formacion. Actas de consejos

ESTANDAR: 8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que

se cumpla.

8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante estrategias

sistematicas

ACCION

RESPONSABLE

META MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Difusion del Reglamento de
convivencia y de prevencién
de acoso escolar o bullying
através de talleres que

se realicen en clase de
orientacién para corregir
conductas inadecuadas que
afecten la convivencia de los
estudiantes.

Equipo psicosocial

Realizar una vez al afio

un taller de difusion del
Reglamento de convivencia,
y de prevencion de acoso
escolar o bullying al 100%
de los delegados de tercero
a octavo ano bésico durante
el desarrollo de la clase de
consejo de curso.

Lista de asistencia al taller.
Material de apoyo utilizado

$2.000.000

ESTANDAR: 8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

DAEM

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejoramiento del trabajo Equipo directivo Equipo Implementar durante el Rutinas y procedimientos $1.000.000
pedagdgico a través de la psicosocial afo al menos el 80 % las deaula
implementacion de rutinas | Docentes rutinas y procedimientos que | Registro fotografico
de aula y procedimientos faciliten el desarrollo de las
que faciliten el aprendizaje actividades pedagdgicas
y la convivencia en los
alumnos de pre kinder a
tercero bdsico
®
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ESTANDAR: 8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psico-
I6gica de los estudiantes durante la jornada escolar.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICA- | PRESUPUESTO
CION
Mejoramiento del apoyo, monitoreo y forta- Directory equipo de | Contar durante el afio con el Bitacoras de Para- $32.000.000
lecimiento de la seguridad de los estudiantes, convivencia 100% del personal de apoyo para docentes Planes de
promover el autocuidado y la buena convivencia monitorear y fortalecer la seguridad | intervencion
escolar a través de la contratacion de asistentes y convivencia escolar, considerando | Informe semestral de
profesionales y no profesionales 2 paradocentes mds para lajornada | gestion.
de la tarde.
Optimizacion de los sistemas sequridad mediante | Director Equipo de Mantener en dptimas condiciones, | Camaras de sequridad | $ 10.000.000
la adquisicion de nuevas cdmaras para espacios convivencia durante todo el afio el 90% del Sistema de alarmas
que atin no son monitoreados y contratacion de | Inspector General sistema de cdmaras de seguridady | Facturas de comprasy
servicio técnico en caso de falla o desperfectode | Equipo de alarmas requeridas de servicio técnico.
las ya existentes y la implementacién de un nuevo | sequridad escolar Grabaciones
sistema de alarma durante el afio escolar
Habilitacién de espacios comunes y nuevas zonas | Director, Inspector Habilitar durante el afio al menos en | Registro fotografico $30.000.000
de juegos para favorecer la recreacion, la sana General Equipo de un 70% zonas de recreacion dentro
convivencia y la interrelacion de los estudiantes | convivencia escolar | del establecimiento para favorecer la
mediante la adquisicién de recursos, implemen- buena convivencia, la recreacién y la
tos, insumos para el aseo y ornato de los espacios interrelacion de los estudiantes
comunes y reposicion de cortinas para todas
|as salas de clases para impedir la exposicion
prolongada al sol, de nuestros alumnos

ESTANDAR: 8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las con-
ductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Constitucion de mesas de Equipo directivo Realizar una vez al semestre | Ordenes de trabajo $2.000.000
196 convivencia que favorezcan | Equipo orientacion reuniones de andlisis y Actas de reuniones

conductas amigables entre
los integrantes de la comu-
nidad educativa mediante
talleres focalizados en la
mejora del manejo de habi-
lidades de buen trato para
disminucion de conductas

disruptivas

evaluacion de casos y/o
situaciones que afecten la
sana convivencia escolar.

(arpeta de registro

Dt I

DAEM

MUNICIPALIDAD DE




PADEM 2019

SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA
ESTANDAR: 9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de per-
tenencia y motiva la participacién de la comunidad educativa en torno a un proyecto comun.

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Colaboracién en Encargado EI 100% de los alumnos | Lista de alumnos parti- | $1.500.000
diferentes actividades extraescolar seleccionados asistena | cipantes.

comunales, a través de la las actividades comuna- | Autorizaciones.

participacion en torneos, les de participacion Diplomas

concursos, festivales, etc.

con el fin de potenciar el

vinculo positivo y la iden-

tificacién de los alumnos

con su colegio

Adquisicion de productos | Equipo de Convi- | Fortalecer los valores Registro fotografico de $8.000.000
para el fortalecimiento vencia escolar institucionales en el Productos adquiridos

institucional a través de
la compra de articulos
como piochas agendas,
polerones, delantales,
etc. que sirvan y para
generar sentido de
pertenencia entre los
miembros de la comu-
nidad.

transcurso del afio a tra-
vés de la adquisicion de a
lo menos dos productos,
articulos y/o diversos
soportes

para para el fortaleci-
miento institucional

ESTANDAR: 9.2. El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos
a la comunidad

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO 197
Promocion de una cultura Equipo directivo, EI 80 % de los delegados | Plan de cultura Susten- $15.000.000

educativa sustentable, coordinador de de cada curso colaboray | table

nuestro Sello institucional, cultura sustentable, | participa en actividades | Afiches de campaias de

através de actividades que | Equipo convivencia | como campanas de cui- | cuidado ambiental

permitan la mantencion escolary CEAL dado ambiental y ornato | Lista de asistencia de

de nuestra certificacion
ambiental participando en
camparas ambientales,
CoNcursos, visitas a parques
nacionales y/o reservas,
talleres y otras actividades a
realizar anualmente dentro
y fuera del establecimiento,
ademés de involucrar
iniciativas constructivas
para cuidado y ornato del
entorno.

del establecimiento

alumnos participantes

D it
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ESTANDAR: 9.3. El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion
de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

META

Realizar un debate anual
con la participacién de a

lo menos el 80% de los
integrantes de las directivas
de cada curso.

MEDIO DE VERIFICACION

Acta de reuniones. Lista de
asistencia de participantes

PRESUPUESTO
$1.000.000

ACCION

Fomento de la expresion
de opiniones y el debate
fundamentado de ideas,
mediante la realizacion del
taller: “lideres en debate”,
dirigido a las directivas de
cada curso.

RESPONSABLE

Equipo de convivencia Ase-
sor del Centro de Alumnos

ESTANDAR: 9.4. El establecimiento promueve la participacidon de los distintos estamentos de |a
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del consejo escolar, el consejo de profe-
sores y el centro de padres y apoderados.

META

EI 70% de los representantes
de cada estamento participe
de reuniones, mesa redonda
u otra instancia de partici-
pacion a lo menos una vez al
semestre.

MEDIO DE VERIFICACION

Acta de reuniones. Lista de
asistencia de participantes

PRESUPUESTO
$200.000

ACCION

Participacién de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa mediante la rea-
lizacion de reuniones, mesa
redonda u otra instancia de
participacion para realizar
trabajo efectivo del consejo
escolar, el consejo de profe-
sores y el centro de padres y
apoderados.

RESPONSABLE

Director

ESTANDAR: 9.5. El establecimiento promueve la formacién democratica y la participacién ac-
tiva de los estudiantes mediante el apoyo al centro de alumnos y a las directivas de curso

198 ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Participacion de los estudiantes | Director, Orientador y Una vez al afio al menos 80% | Lista de candidatos $500.000
en la formacion de Directivas Asesor CEAL de los alumnos de tercero a Votos emitidos

de curso y Centro de alumnos a

través de elecciones democraticas

y participativas de los nifios de
tercero a octavo afio.

octavo afio bésico participan
del proceso de elecciones de

Acta de centro de alumnos

las directivas de curso y del
Centro de Alumnos.

ESTANDAR: 9.6. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con
los apoderados y estudiantes

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICA- PRESUPUESTO
CION

Informacién oportuna a los Director Inspector general Durante el afio mantener Agenda escolar $5.000.000

padres y apoderados y a los Equipo técnico informado al menos al 90%de | Circulares

estudiantes sobre el desarrollo
del PEI, resultados académicos

y de convivencia escolary el
funcionamiento general de la
institucion mediante el desarro-
Ilo de reuniones de apoderados y
cuenta pblica anual.

los apoderados y alumnos sobre
el desarrollo del PEI, resultados
académicos y convivencia esco-
lary el funcionamiento general
de lainstitucion, en reuniones
de apoderados y cuenta publica
anual
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ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICA- | PRESUPUESTO
CION
Fortalecimiento de los lazos Equipo directivo Alo menos el 60% de los Plan anual de $3.000.000
entre la familia y la escuela a Equipo de convivencia apoderados participan de las orientacion
través de actividades, charlas, Docentes actividades realizadas en el Material de apoyo
convivencias, campeonatos, colegio, una vez al semestre utilizados
actos u otras, semestralmente. Lista de premiaciones,
asistencias y otros>
Acta consejo de
profesores

DIMENSION GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL
ESTANDAR: 10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la planta
cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.
10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracién del personal.
ESTANDAR: 10.5. El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de
la evaluacién docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su

desempefio.
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Implementacién del plan Director y Equipo El establecimiento cubrird Descripcion de Cargos y Segun necesidades
de estudios, mediante una técnico anualmente el 100% de los funciones

distribucién ordenada de cargos
y funciones que permitan
mantener el reconocimiento
oficial del establecimiento

cargos definidos para mantener
el Reconocimiento oficial

Organigrama
Registro de asistencia y cumpli-
miento docente

Implementar el apoyo a la
labor docente mediante una
distribucién ordenada de cargos
y funciones para satisfacer las
necesidades del establecimien-
to con Asistentes de aula en el
primer ciclo, Profesores especia-
listas en NEE, Trabajadora
social, Fonoaudiélogo, Psicé-
logos, encargado de recursos
tecnoldgicos y Asistentes de la
Educacion

Registro de docentes para
reemplazo

Registro de licencias medicas
Contrato del personal
Archivador de antecedentes
personales

Actas de fiscalizacion de
superintendencia

Aumento del recurso humano
para cumplir con las acciones
del PME mediante la destina-
cion de un porcentaje superior
al 50% de los gastos SEP
destinados para el afio escolar

Contar con el 100% del perso-
nal requerido para cumplir con
las acciones del PME

Implementacién de un
mecanismo de Reemplazo
oportuno de horas de clases del
personal a través de un moni-
toreo constante y un registro
ordenado logrando garantizar
la cobertura de clases de todos
los alumnos.

Director e Inspector
general

Monitorear 100% cumplimien-
to horario del personal del
establecimiento
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ESTANDAR: 10.6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal
segun las necesidades pedagédgicas y administrativas

didactica de las matematicas
mediante la contratacion de
una asesoria técnica y/o apoyo
de Redes externas dirigido a
los docentes de pre bésica,
1°y 2° bésico, profesores de
matemdtica de 3°a 8°y equipo
técnico pedagdgico

Técnico

centes seleccionados asisten a
la capacitacion al menos una
vez al afio

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Perfeccionamiento de com- Direccion y Equipo Al'menos el 30 % de los Encuesta de Perfeccionamien- | $20.000.000
petencias pedagdgicas en los | Técnico docentes participan en to anual

docentes y asistentesa través actividades de perfecciona-

de la participacion en activi- miento una vez al afio segin

dades, talleres, seminarios, los criterios establecidos por la

charlas, etc. dentro y fuera del Direcciony UTP,

establecimiento con foco en

estrategias diversas para la

ensefianza efectiva

(apacitacion en el dreadela | Direccion y Equipo Al'menos el 90 % de los do- Certificados de acreditacion de | $20.000.000

asistencia
Fotocopias de acreditaciones

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
ESTANDAR: 11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes

tencia a través un Registro
diario, visitas domiciliarias

y cartas aviso a los alumnos
que presentan problemas de
inasistencia reiteradas

te Social

alumnos al establecimiento
Visitar quincenalmente

al 100% de alumnos que
presentan problemas de
inasistencia reiteradas

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mantencion actualizada del | Direccidn, encargado de Registrar diariamente la Horas contratadas para encargadode | $15.000.000
sistema de matricula y asis- | registro electronico y asisten- | asistencia del 100% de los registro de asistencia

Registro actualizado del SIGE
cia de Educacion Escolar

|a pro retencion de matricula

Acta de fiscalizacion de Superintenden-
Horas contratadas para encargados de
(artas informativas de inasistencias

Registros de visitas a los alumnos que
presentan inasistencias reiteradas

ESTANDAR: 11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las necesidades
detectadas en el proceso de planificacidn, controla los gastos y coopera en la sustentabili-
dad de la institucion
11.4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente

11.5. El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales

11.6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto Edu-

cativo Institucional

DAEM

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Planificacion de los gastos del establecimiento | Direccién y el Revisar semestralmente en un Actas de fiscalizacion de | $0
a través de revision del informe de presupuesto | equipo técnico | 100% el informe de presupuesto | Superintendencia de Infor-
entregado por el Daem entregado por el DAEM me de presupuesto

Archivador de Ingreso y

Gastos
Participacion en los programas de apoyo, Participar al menos en un progra- | Educacién Escolar 50
asistencia técnica y redes existentes a través del ma de apoyo y asistencia técnica | Registro a postulacion
DAEM para potenciar el PEI logrando el 60% de participacion | Cartas compromiso

del personal
. *
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SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
ESTANDAR: 12.1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Mejoramiento de los espacios
comunes del colegio a través
del mejoramiento del acceso
principal al establecimiento,
la evacuacién aguas lluvias
del patio, la produccién
verde, un comedor para el
personal, habilitar un esta-
cionamiento techado para bi-
cicletas del personal y alum-
nos y el acondicionamiento
del patio cubierto

El Director e inspectoria ge-
neral

Contar el a0 2019 con el me-
joramiento del acceso princi-
pal al establecimiento, la
evacuacion aguas lluvias del
patio, la produccion verde,
un comedor para el personal,
habilitar un estacionamien-
to techado para bicicletas
del personal y alumnos y el
acondicionamiento del patio
cubierto al 100% de su ha-
bilitacion

Planos de la construccion
Proyectos de licitacion adju-
dicados Registro fotografico

$80.000.000

Mantencién en forma ade-
cuada del equipamiento del
establecimiento y espacios
comunes a través de la ad-
quisicion de materiales de
aseo, material de oficina, re-
produccion de documentos,
insumos  computacionales,
equipo de amplificacion,
multicopiadora, instrumen-
tos musicales, computadores,
materiales artisticos, textos
de estudio, software, proyec-
tores, impresoras, cdmaras
digitales y otros para favo-
recer a toda la comunidad
educativa

Contar semestralmente con
el 100% de los elementos
bdsicos necesarios para el
mantenimiento del estable-
cimiento.

Solicitud de compra
Registro de inspectoria

$60.000.000

ESTANDAR: 12.2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes

para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE
VERIFICACION

PRESUPUESTO

Apoyo al aprendizaje efectivo con igualdad de
oportunidades a todos los estudiantes a través
de la adquisicion, reposicion de materiales y
recursos educativos necesarios para desarrollar
las actividades de aula, proyectos y/o talleres
extraescolares

Apoyo al aprendizaje efectivo con igualdad de
oportunidades por medio de la contratacion de
monitores de aulas teméticas y/o laboratorios
que se preocupen de fortalecer el uso de los
recursos diddcticos para todos los estudiantes.

El Director y Equipo
técnico

Contar semestralmente con
el 100% de los elementos
basicos necesarios para la
adquisicion y reposicion de
materiales de recursos edu-
cativos

Cubrir anualmente el 100%
de los cargos definidos para
apoyar el proceso de ense-
fianza y aprendizaje de los
alumnos en aulas tematicas
y/o laboratorios

Inventario  del
Colegio

Registro de prés-
tamos de recursos
CRAYTICS
Ordenes de tra-
bajo

Libro de firmas
Informe mensual
de actividades

$60.000.000
$13.000.000
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ESTANDAR: 12.3.. El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector

Proyecto Biblioteca CRA me-
diante la adquisicion, reposi-
cion de materiales, recursos
educativos y financiamiento de
actividades artistico pedagé-
gicas emanadas del proyecto
para favorecer el aprendizaje
del alumnado

de los elementos bdsicos nece-
sarios para la adquisicion, man-
tencion y reposicion de materia-
les y recursos educativos de CRA

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Apoyo al aprendizaje y fomento | Equipo técnico y Encargado CRA | Cubrir anualmente el 100% de | Inventario del establecimiento | $5.000.000
del habito lector a través de la los cargos definidos para apo- | Registro de préstamos CRA

contratacion de personal idoneo yar el proceso de aprendizaje y | Plan anual del Proyecto CRA

que vele por el buen funciona- fomento del habito lector en los | Informe Semestral a Direccion

miento del Proyecto Biblioteca alumnos Orden de trabajo

CRA de nuestro establecimiento

Implementacion eficiente del Contar anualmente con el 100% $10.000.000

12.4. El establecimiento cuenta con recursos TIC's en funcionamiento para el uso educativo

y administrativo.

de las nuevas tecnologias me-
diante la adquisicion y reposi-
cion de materiales y recursos
educativos TIC's para favorecer
el aprendizaje del alumnado

de los elementos bésicos necesa-
rios para la adquisicién, manten-
cion y reposicion de materiales y
recursos educativos TIC'S

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Apoyo en el Uso de nuevas tec- | Equipo técnico y Encargado TIC | Cubrir anualmente el 100% de | Inventario del establecimiento | $16.000.000
nologias a través de la contra- los cargos definidos para apoyar | Registro de préstamos Tics

tacion de personal idéneo que el aprendizaje y fomentar el uso | Informe Anual a Direccion

mantenga en funcionamiento de las nuevas tecnologias de los | Orden de trabajo

el laboratorio de Recursos TIC's estudiantes Ordenes de compra y/o factura

para el uso de estudiantes y per-

sonal del establecimiento.

Apoyo del buen funcionamiento Contar anualmente con el 100% $30.000.000

12.5.. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y material
educativo para gestionar su mantencién, adquisicion y reposiciéon

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Mantencion del inventario
actualizado a través de

la contratacion de horas
docente para el Encargado
de esta labor.

Director

Cubrir anualmente el 100%
de las horas del encargado
de inventario

Orden de trabajo

Inventario de Equipamiento
y material diddctico
Informe de adquisicion y
reposicion de recursos.

$20.000.000
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ESCUELA THOMAS JEFFERSON
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Mas jgee®

Nuestra escuela estd ubicada en el Sector Armando Alarcén del Canto, en el centro de un
sector poblacional de condicidn socioecondmica medio bajo que, sin embargo no registra
niveles elevados de delincuencia manifiestos.

La clasificacion del grupo socioecondmico de nuestra escuela es medio bajo lo que
quiere decir que la mayoria de los apoderados han declarado tener entre 9 y 10 anos de
escolaridad y un ingreso del hogar que varia entre $220.001 y $340.000. Nuestro indice de
Vulnerabilidad escolar es de 83.07% y un 69% de nuestro alumnado es considerado como
prioritarios.

Durante afios hemos educado generaciones de familias que nos identifican como una
escuela de tradicion familiar y preocupada por acompafiar a nuestros alumnos y sus
familias en su desarrollo personal, valérico, académico con proyeccidn a la continuidad de
su educacion.

Nuestro interés es seguir entregando a nuestros alumnos y al resto de la comunidad
educativa la formaciéon que permita una conciencia ambiental responsable y participativa
en concordancia con el sello de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Hoy dia, nuestro compromiso esta con el aprendizaje de nifas y nifios, potenciando
sus diferencias y habilidades individuales, fomentando la participacidon del apoderado en
el quehacer escolar y por sobre todo persiguiendo y facilitando el crecimiento personal
de los integrantes de esta comunidad escolar que en forma urgente necesita una mejor
infraestructura. Brindar a los estudiantes y el equipo profesional que labora en el
establecimiento, las condiciones necesarias para ofrecer la educacién de calidad que los
niflos y nifias de Hualpén, requieren y se merecen.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(H:"‘—
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ANALISIS FODA DEL ESTABLECIMIENTO THOMAS JEFFERSON 2019

LIDERAZGO FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
LIDERAZGO DEL | El director genera instancias de participacion Debido a problemas Contamos con redes Auin no se concretan las
DIRECTOR e instaura un ambiente laboral colaborativo de espacio y tiempose | de apoyo externo que | acciones necesarias por parte de
comprometiendo a sus integrantes con latarea | dificultala conduccion | facilitan la gestionen | estamentos externos responsa-
educativa. general del estableci- | todos sus dmbitos. bles de mejorar la condiciones
miento, teniendo que fisicas y estructurales que
El director logra que la que los integrantes de la | establecer prioridades. permitan el desarrollo normal
comunidad educativa participen de la orienta- de las tareas educativass.
cion, las prioridades y las metas educativas del Problemas comunica-
establecimiento. cionales, producto de
una reestructuracion de
Preocupacion por conocer los problemas de lide- | equipos y nuevo estilo
razqo existentes con la aplicacion de instrumen- | de liderazgo
tos, andlisis de resultados y plan de intervencion
para favorecer clima laboral.
PLANIFICACION | Posibilidad de formular un plan de mejoramiento | -Baja sistematica en los | Existencia de progra- Alta valoracion de evaluaciones
Y GESTIONDE | con grandes recursos que permite definirmetas | resultados de aprendi- | mas ministeriales que | externas como el SIMCE que
RESULTADOS concretas, prioridades, responsables, plazos y zaje obtenidos porlos | permiten la evaluacion | influyen negativamente en la
presupuestos. estudiantes. de los procesos apreciacion del trabajo docente.
educativos.
Ejecucion de acciones de apoyo a los estudiantes
y sus aprendizajes. Participacion en
programas de refuerzo
educativo.
GESTION PEDAGOGICA
204 FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
GESTION CURRICULAR Entrega a los docentes de Se aprecia debilidad en Posibilidad de acceder a pro- | Factores climaticos alteran
planificaciones, que facilita su | algunos docentes en la gramas de apoyo externos | las condiciones estructura-
labor y favorece un adecuado | elaboracién e interpretacion | que permiten mejorar las lesy de espacio afectando
uso del tiempo, los recursos de instrumentos y procedi- | précticas pedagdgicas. el normal desarrollo del
pedagdgicos y evaluaciones mientos evaluativos. curriculo.
adecuadas.
ENSENANZAY APRENDI- | Los docentes se interesan por | Falta de motivacion e inte- | Programas de apoyo a los (arencia de apoyo de
ZAJEEN EL AULA sus alumnos, se preocupan rés de algunos estudiantes | estudiantes como: Primero | algunas familias al proceso
de conocer sus estilos de por trabajar e integrarse de | Lee, Ziemax, entre otros. educativo de nuestros
aprendizaje, sus logros y manera efectiva y responsa- estudiantes.
esfuerzos, establecen vinculos | ble al proceso de ensefianza
afectivos y de apoyo hacia los | aprendizaje.
estudiantes.
Problemas de convivencia
Existencia de una variedad de | o faltas a la normativa al
material diddctico y de recur- | interior del aula ocasionan
sos tecnoldgicos para apoyar | interrupciones que impiden
el desarrollo de la clase. el normal desarrollo de la
clase.
APOYO AL DESARROLLO Desarrollo de diversas accio- | Necesidad de implementar | Existencia de grupos de (arencia de apoyo de
DE LOS ESTUDIANTES nes y planes que implementa | enel establecimiento apoyo multidisciplinario algunas familias al proceso
el equipo técnico-pedagdgico | estrategias efectivas para Externos. educativo de nuestros
y los docentes para apoyar los | potenciar a los estudiantes estudiantes.
estudiantes que presentan con intereses diversos y con
vacios y dificultades en el habilidades destacadas.
aprendizaje
Y ety

MUNICIPALIDAD DE
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FORMACION Y CONVIVENCIA

PADEM 2019

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORMACION Trabajo planificado, organizado y coor- | Falta de socializacién y Generacion de Politicas Aumento paulatino de al-
dinado entre el equipo de convivencia, | difusién de los planes com- | ministeriales que abordan | gunos padres y apoderados
docentes, alumnos y apoderados plementarios por reciente la formacion de los estu- que no logran involucrarse
que contempla la formacion de sus elaboracion. diantes. en el proceso educativo de
estudiantes en concordancia con el Eficientes redes de apoyo los estudiantes
Proyecto Educativo Institucional, los Incipiente elaboracién
Objetivos de Aprendizaje Transversales | de un plan de trabajo de -Trabajo con material
y las actitudes promovidas en las promocién de hébitos de SENDA, que aporta significa-

Bases Curriculares. vida saludable. tivamente a la formacion de
los estudiantes.

CONVIVENCIA Compromiso y aceptacion de los Falta de interés y compromi- | Cantidad de programas Influencia negativa de los
integrantes de la comunidad educativa | so de algunos alumnos para | ministeriales de apoyoala | medios de comunicaciony
para lograr un ambiente de respeto aceptary acatar normas y gestion de la convivencia. redes sociales.

y buen trato entre todos los actores procedimientos que faciliten
generando en su mayoria un climade | el desarrollo de las activida-
armonia y buen vivir. des pedagégicas.

PARTICIPACION Y Implementacion e instalacion de Falta generar mayores accio- | Politicas ministeriales que | Apatia generalizada de

VIDA DEMOCRATICA | acciones que fomenten una conciencia | nes que fomenten entre los | promueven la participacion | la sociedad en los temas
ecoldgica comprometida en el ejercicio | estudiantes la expresion de | y vida democratica. de participacion y vida
de sus deberes y derechos ambientales | opiniones, la deliberacion democratica
declaradas en nuestro PEI y el debate fundamentado

de ideas.
GESTION DE RECURSOS

DIMENSION | FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES [ AMENAZAS

GESTION DEL El establecimiento cuenta con el personal Retraso en a ejecucién del

PERSONAL necesario para desarrollar de quehacer plan de desarrollo profesional

pedagdgico y administrativo. para el personal, por falta de
La escuela cuenta con el personal docente optimizacion en los procedi-
competente y destacado de acuerdo a la mientos administrativos .
evaluacion docente.

Requerimientosoportuno y efectivo de

gestion del personal al DAEM.

GESTION DE Alto presupuesto que permite la gestion Algunos de los materiales Aun no se concretan las

RECURSOS de los recursos en torno a las necesidades y recursos obtenidos por el acciones necesarias por parte

FINANCIEROS detectadas en beneficio de los alumnos, sus | sostenedor son de deficiente de estamentos responsables

aprendizajes y bienestar calidad lo que afectala de mejorar la condiciones
(apacidad del establecimiento de implementacion del trabajo fisicas y estructurales que
determinar sus necesidades y gestionarsu | docente y administrativo. permitan el desarrollo nor-
presupuesto. mal de las tareas educativas.

GESTION DE La escuela ha gestionado la adquisicion de | El deterioro de la infraestruc-

RECURSOS recursos didacticos e insumos suficientes tura no permite el desarrollo

EDUCATIVOS para potenciar el aprendizaje de los estu- Optimo de las actividades

diantes y promueve su uso. pedagégicas y administra-
La cantidad de recursos que el estableci- tivas.

miento recibe permite proyectar que los

alimnos cuenten con los recursos diddcticos

y de aprendizaje que requieran para el desa-

rrollo de un proceso educativo adecuado.

Py
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EVALUACION PADEM 2018

Realizada la evaluacidn de las acciones planteadas en los distintos ambitos, podemos
concluir:

GESTION PEDAGOGICA: En este ambito la gestion pedagdgica se concentré en agilizar y
optimizar el apoyo a los docentes a través de una reestructuracion del equipo técnico
en coordinadores por ciclos con la finalidad de enfocar el trabajo curricular y pedagoégico
en niveles especificos que permita detectar a tiempo los problemas de aprendizaje y sus
respectivos planes remediales.

Otra medida implementada para apoyar la labor docente es entregar planificaciones en
las asignaturas de Lenguaje, Matematica, Ciencias e Historia, favoreciendo el tiempo de
preparacion de la ensefianza de los docentes, quienes se encargan de preparar sus clases
optimizando tiempos y estrategias de ensefianza.

Una innovacion pedagdgica que se puso en marcha durante el aio fue la incorporacion
de monitores de apoyo en las asignaturas técnico —artistica quienes, en acuerdo con los
docentes de aula, participan enlas clases aportando su experienciay conocimiento especifico
en favor de los aprendizajes de los estudiantes.

LIDERAZGO:

Durante el presente afio y debido a cambio de Directora por término de periodo de direccién
de la Sra. Luisa Rojas Celis, la escuela se encuentra en el proceso de adaptacién al nuevo
Liderazgo, quien asume con la ardua labor de mejorar los procesos técnicos- administrativos
y direccionar las acciones hacia el logro de las metas propuestas en el PEl y PME.

La institucién se ha preocupado por mejorar y hermosear los espacios comunes y de
esparcimiento de los alumnos, tratando de generar en nuestros estudiantes un sentido de
pertenencia y compromiso con nuestros sellos institucionales.

CONVIVENCIA

La escuela cuenta con un equipo multidisciplinario que vela por la sana y buena convivencia
escolar. Todo esto enmarcado en las acciones y metas institucionales propuestas por la
comunidad educativa.

Este quipo de convivencia acompaina y apoya a los alumnos y docentes en cada una de
las actividades que se desarrollan en el establecimiento, recreos entretenidos, aulas gratas,
preparacion de unidades del valor del mes, escuela de padres y otros. Ademas, acompaiia a
las familias que por situaciones sociales emergentes requieren de atencién.

Este afio se implementd la estrategia del trabajo de un coaching que realiza una
intervencién socioeducativa, acompafiamiento y seguimiento de algunos alumnos que
presentan mayores problemas de comportamiento provocando la alteracién en el normal
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

Nuestro mayor esfuerzo se centra en integrar y comprometer a nuestras familias en un
trabajo colaborativo que permita mantener y mejorar los logros en el ambito de formacién
personal y social de nuestros alumnos.

Dt I
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RECURSOS

Debido al alto IVE de nuestra escuela, la cantidad de recursos asignados es considerable,
lo que permite que los requerimientos de nuestros alumnos sean satisfechos en su mayoria.

Es preocupacion de la escuela que estos recursos estén contemplados de manera eficiente
en cada PME.

RESULTADOS

Detectados los problemas que generan un descenso en los resultados y en coordinacion
con el DAEM, este afio se cuenta con programas de apoyo externos cuyo objetivo es orientar
a los docentes a la diversificacion de estrategias que faciliten el aprendizaje en los nuestros
alumnos.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
Subdimension: Gestion Curricular
Enseiianza Aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

ESTANDAR:

4.6-El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje

4.3-Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccidn efectiva de los
procesos de ensefianza- aprendizaje.

5.3-Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula. 207
6.1- El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO | FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Conduccion efectiva de los UTP- Equipos de | Mejoramientoen | - Pauta de sequimiento SEP
procesos de ensefianza — coordinacion un 50% de los pro- | Curricular
aprendizaje mediante el cesos de ensefianza | -Actas de reuniones de
monitoreo semestral de la aprendizaje de docentes.
cobertura curricular y los acuerdo ala obser- | - Pautas de observacion
resultados de aprendizaje en vacion de clases. de clases.
los diferentes niveles
Se facilitard el trabajo docen- | UTP- Equipos de | Eltrabajo docente | Planificaciones. SEP
te conla entrega de planifi- | Coordinacién facilitado en un
caciones en las asignaturas 70% de acuerdo a
de Lenguaje ,Matematicas, encuesta aplicada.
Ciencias e Historia a todos los
niveles .
Los docentes detectaran utp EI 70% de los -Registro de entrevistas SEP
periédicamente a los alumnos con -Tabla de pesquizaje
alumnos con problemas de problemas deren- | semestral
rendimiento y comunicarén dimiento, mejoran
ala UTP los casos que deban sus resultados
ser abordados para mejorar académicos.
sus resultados.
®
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DIMENSION: LIDERAZGO
Subdimension: Liderazgo del director
ESTANDAR
2.2-El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacidn, las prioridades y
las metas educativas del establecimiento.

2.6- El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea

» PADEM 2019

nico con la reestructura-
cion del equipo de UTP
asignando coordinado-
res de ciclo

reestructura y organiza

Definicion de funciones.

en un 100%.

educativa.
ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Gestionar de manera Director El establecimiento me- | Resultados de encuesta FAEP-Mantenimiento
oportuna con el sostene- jord el funcionamiento | de satisfaccion.
dor, los cambios estruc- en un 30% de acuerdo a
turales necesarios para encuesta de satisfaccion.
el buen funcionamiento
del establecimiento
Organizar el trabajo téc- | Direccién El trabajo técnico se Acta de reuniones. SEP

ESTANDAR:
8.6-El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas
antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.
9.2-El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de res-
ponsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a la
comunidad.
7.6- El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los estudiantes.

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA
Subdimension: Formacion
Convivencia
Participacion y vida democratica

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO | FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Contar con un equipo mul- | Equipo de Conviven- | Elaborar un plan de - Plan de trabajo de SEP
tidisciplinario que permita | cia escolar trabajo que involucre el | equipo de convivencia.
elaborary articularunplan | Inspectoria 100% de los alumnos Encuesta de satisfaccion
de trabajo entre los distintos y apoderados en la de los integrantes de la
actores de la comunidad formacion de valores. comunidad educativa
educativa favorezca la Disminuir las situacio-
gestion de la convivencia. nes de conflicto con el

apoyo, intervencion y

seguimiento de los

casos que lo requieran.
El equipo de conviven- Equipo de Conviven- | Realizar alo menos dos | - Programas de talleres. SEP
cia desarrolla acciones cia escolar talleres en el afio a cada | -Registro de asistencia
programadas que fomenten | Inspectoria estamento; docente, -Dipticos
el desarrollo de objetivos estudiantil, apoderados | -PPT
transversales, en especial los y personal de apoyo, en | -Fotografias
que tienen relacion con la el tema de resolucion -Videos
solidaridad y el respeto a las de conflictos y valdricos.
personas.

®
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habitos de vida saludable.

e Inspectoria

enun 75%.

promocidn de estilos de
vida saludable

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO | FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Poner en marcha el plande | Equipo Directivo, de | Habitos de vida (arta Gantt SEP
trabajo de promocién de Convivencia escolar | saludable promovidos Programa de Feria de

DIMENSION: RECURSOS
Subdimension: Gestion de personal
Gestion de recursos educativos

ESTANDAR:

10.2-El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal.
10.5-El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de la evalua-
cion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su desem-

pefo.

12.2 -El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para po-
tenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

docente.

perfeccionamiento destinado a
los docentes para mejorar su des-
empefio profesional y evaluacion

porcentaje de docentes
Competentes en la
evaluacién docente.

docente 2018

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO | FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Gestionar de manera oportuna Direccion Contratacion del 90% Ordenes de trabajo SEP

el recurso humano y material de del personal requerido y

manera que facilite el aprendizaje un 80% de los materia-

de los alumnos y el bienestar de la les incluidos en el PME.

comunidad escolar.

Gestionar la capacitacion o uTp Aumentar en 2 puntos el | Resultados evaluacion SEP

AMBITO: RESULTADOS

ESTANDAR:

-El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados
para tomar decisiones educativas y monitorear la gestién.

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Elaborar un Plan de Direccién Aumentar los resultados Cuadro comparativo SEP
accion que contemple | UTP académicos en 15 puntos de resultados de
diversas estrate- de acuerdo a evaluaciones | aprendizaje.
gias pedagégicas estandarizadas. Cuadro comparativo de
orientadas a la mejora resultados de formacion
de los resultados aca- personal social.
démicos.
Participar del pro- uTp Conocer oportunamente los | Resultados de evalua- Mineduc
grama del MINEDUC resultados obtenidos por los | ciones.
en evaluaciones alumnos y alumnas de los Plan de accion remedial.
progresivas en segundos afos bdsicos que
segundos afios para permitan tomar las medidas
conocer, analizar y necesarias para mejorar sus
mejorar los resultados aprendizajes.
en los aprendizajes
del Nivel.
®
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DIMENSION : LIDERAZGO

PADEM 2019
ACCIONES COORDINACION PIE 2019

DAEM HUALPEN

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y
de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional y de la normativa vigente.

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1.Monitoreo y seguimiento del
desempefio de los estableci-
mientos educacionales en el
cumplimiento del logro de los
estandares de aprendizaje de los
indicadores de desarrollo perso-
nal y social de los estudiantes,
cumplimiento de la normativa
vigente mediante visitas cons-
tantes a las escuelas y liceos
municipales, al menos una vez
al mes.

100% de los EE monitoreados
con respecto a los alumnos PIE
en el logro de los estandares de
aprendizaje y de los indicadores
de desarrollo personal y social.

100% de los EE monitoreados en
una visita mensual para verificar
el cumplimiento del programa de
intervencién escolar de acuerdo a
la normativa vigente.

50

-Plataforma PIE

-Pauta de documentacion exigi-
da seguin la normativa.
-Informe de avances de los
aprendizajes y de los IDPS de los
estudiantes PIE

-Actas de visitas

Coordinacion PIE

2.Entrega sistematica de aseso-
rias, orientaciones ,lineamientos
e informacion que permitan lle-
var a cabo un trabajo anual pla-
nificado, a través de reuniones
técnicas pedagdgicas y visitas
a establecimientos que permi-
tan una adecuada articulacién
y coordinacién entre docentes
y equipos multidisciplinario en
forma mensual .

100% de los establecimientos se
entrega asesoria, orientaciones,
lineamientos e informacion en
forma presencial y via correo
electronico a coordinacion PIE de
cada establecimiento.

100% de reuniones con coor-
dinadoras PIE de los estableci-
mientos de la comuna.

100% de reuniones periddicas
programadas con el equipo mul-
tidisciplinario PIE.

$0

-Acta de reuniones
-Registro de visitas
-Hoja de asistencia
-Entrega de instructivos
-Correos electrénico.

Coordinacion PIE

3. Revisién de la documentacion
referida a la aprobacion de crite-
rios y orientaciones de adecua-
cion curricular para estudiantes
con NEE, a través de visitas a es-
tablecimientos y jornadas minis-
teriales del decreto 170 y exento
83 alo menos 2 veces al afio.

Revisién de un 100% de la pla-
nificacion y adecuaciones cu-
rriculares decreto 170 y decreto
exento 83.

50

-Acta de reuniones

-Registro PIE

-Reporte de jornadas

Decreto 83.

-Reporte de supervisiones a es-
tablecimientos.

Coordinacion PIE

Coordinacion PIE

4. Verificacion de la incorpora-
cion del Proyecto de Integracion
Escolar (PIE) en el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEl) y su res-
pectiva ejecucién por medio del
monitoreo de horas de trabajo
colaborativo, realizando a lo
menos dos visitas por semestre
a cada EE.

E 100% de los PEI de los EE
incluyen y ejecutan el PIE.

$0

-Registro PIE

-Bitdcora de visita al estableci-
miento.

-Libro de clases

-Pauta de verificacion.

Coordinacion PIE

*
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5. Verificacion de la efectividad
de metodologias utilizadas
para que los alumnos con NEE
alcancen las metas institucio-
nales, mediante la entrega de
informes psicopedagégicos

y elaboracién de formularios
Decreto 170.

sequn su NEE.

EI70% de las metodologias uti-
lizadas en alumnos son efectivas

50

-Informes psicopedagégicos.
-Informes iniciales, de ingreso.
-Informes de avance y final.
-Formulario de reevaluacién.
Coordinacion PIE

ESTANDAR 1.3. El sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente y

los recursos financieros que delegara al establecimiento, y cumple con sus compromisos.

ACCIONES

META

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1.Mejoramiento de las prdcticas
pedagdgicas de los docentes
y asistentes de la educacion,
mediante capacitaciones,
perfeccionamientos, jornadas
de actualizacion, reflexion y/o
seminarios, considerando los
nudos criticos existentes en
cada unidad educativa, segdn
diagnéstico realizado por
equipo PIE.

60% de los docentes y asisten-
tes de la educacion, mejoran
sus practicas pedagégicas.

$6.000.000

-Hoja de asistencia

-Instrumentos de evaluacion
(rdbricas, pautas de cotejo)

Coordinacion PIE

2. Generacion de apoyos
especializados a los estudiantes
acorde a sus NEE, mediante

la conformacion de personal
idoneo establecido durante

el afo escolar.( psicdlogos,
fonoaudiclogos, terapeutas
educacionales, técnicos diferen-
ciales, entre otros)

El 100% de los
alumnos con NEE reciben
atencion integral por parte de
los equipos multidisciplinarios.

$300.000.000

dos por EE.
Subvencion PIE
-Contratos
-Ordenes de trabajo

-Diagnéstico de apoyos requeri-

Coordinacion PIE

ESTANDAR 1.6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el Director y con la
Comunidad Educativa.

de comunicacién formales
entre la coordinacion PIE

y las unidades educativas

a través de protocolos
consensuados y por escrito,
con el fin de resguardar la
informacién entregada y
recibida.

fluida con la coordinacion
comunal PIE.

-Instructivos de Coordina-
cion PIE

-Oficios informativos y de
citacion a reuniones

ACCIONES META PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Establecimientos de la 100% de los EE cuentan con | $0 - Correo electronico insti- Coordinacion PIE
comuna cuentan con canales | protocolo de comunicacién tucional

D it
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Establecimiento LICEO TECNICO PROFESIONAL PEDRO DEL RIO ZANARTU A-87
Director Yolanda Cifuentes Oliva (R)

Direccién Génova 8260, Hualpén

Numero telefénico | 2178555-2178556

RBD 4706-6

Nivel de ensefanza | 1° a 4° Ensefnanza Media

Correo electrénico | pedrodelrio@daemhualpen.cl

”Lideres en la Educacion Técnico Profesional de la Intercomuna con capacidad de inno-
vacion, emprendimiento, y un profesorado lider en sus prdcticas pedagdgicas (Sello Edu-
cativo)

Liceo Técnico Profesional Pedro del Rio Zanartu de la comuna de Hualpén, interesada en
su crecimiento como organizacién y en los requerimientos de sus estudiantes, se aboca a
la formacién educativa Técnico Profesional a partir de tercero medio, con el fin de ofrecer
nuevas oportunidades de desarrollo personal y profesional a los estudiantes, para que se
proyecten con éxito en el campo laboral a través de cuatro especialidades que les permitird
obtener el titulo Técnico Profesional de Nivel Medio: Gastronomia con Mencién en Cocina,
Administracion con Mencion en Recursos Humanos, Servicio Hoteleria y Atencién de
Parvulos.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE("‘""—“
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Por otra parte, los estudiantes que quieren optar a una carrera Universitaria, este afio el
Liceo es beneficiario del Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Ed. Superior
PACE (UDEC).

Nuestro compromiso es trabajar con un modelo educativo inclusivo basado en el
desarrollo de competencias, que da respuestas reales en un corto plazo a los requerimientos
demandados en la actualidad, para aquellos jévenes de la comuna que desean insertarse

rapidamente en el campo laboral a través de la formacién técnica, y por otro lado, a otro

grupo de estudiantes que optaria por continuar estudios a nivel superior.

ANALISIS FODA LICEO TECNICO PROFESIONAL PEDRO DEL Ri0 ZANARTU

Liderazgo del Director

promueve la capacidad de
liderazgo entre los docentes
para favorecer las practicas
Institucionales.
-Capacitacion para Directivos
y Dupla Psicosocial — UDEC,
ucsc

Cultura de altas expectativas:
Reconocimiento a logro de
Docentes y estudiantes.
-Gestion Convivencia
y la Participacion de Ila
Comunidad Escolar:
Desarrollo Programa Difusion
Liceo-PEI-PME

-FAEP

-Reuniones con Deprov (Me-
joramiento Aprendizaje).

- Diplomado para Directivos
y Docentes USCS “Proyecto
FIC-R"

-Vinculacion con Redes de
apoyo externas y comunales.
-Apoyo de colaboracion mu-
tua con instituciones de E d.
Superior-Firma convenios.

de instancias de reflexion
y/o trabajo técnico de los
docentes por especialidad o
asignatura.

Falta de compromiso con la
institucion de algunos padres
y apoderados.

DIMENSION FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
LIDERAZGO: Desarrollando las capa- | Contratacion de RRHH adi- | - Falta de tiempo y siste- | -Acceso al Liceo en mal es-
cidades  Profesionales:-Se | cional con recursos SEP. maticidad del desarrollo | tado.

Entorno del Liceo presenta
falta de sequridad en hora-
rio de inicio de la jornada
escolar.

Planificacién y Gestion
de Resultados-

- Vision Estratégica compar-
tida:

Proyecto Educativo Institu-
cional con objetivos claros y
compartidos.

Cultura escolar inclusiva
Apoyo permanente de la sos-
tenedora y sus estamentos
DAEM.

-Liderando y Monitoreando
los procesos de ensefianza
aprendizaje:

Monitoreo constante de los
resultados institucionales.
Implementacion Plan de
Intervencion  Pedagdgica
para mejorar la Fluidez y
Comprension Lectora de los
estudiantes.

-Apoyo Ley SEP con recursos
para mejorar el Proceso Ense-
fianza Aprendizaje
Participacion de los estudian-
tes en actividades académi-
cas, deportivas, culturales,
sociales y en eventos Técnico
Profesional, en la comunay/o
region.

- (apacitacién a Docentes
Universidad USCS.
-Programa PACE (3° Medios)
--Proyecto “Emprendimiento
con uso de Tecnologia” (3°
Medios) Colegio Fraterni-
dad-ENAP

- Nivel de Desempefio “Insu-
ficiente” (resultados SIMCE Il
Medio 3 ultimos afios)

-Licencias médicas de docen-
tes, paradocentes y auxiliar
sin reemplazo.

- Los estudiantes presentan
falta de motivacion y com-
promiso con el proceso En-
seflanza Aprendizaje segin
Indicadores de desarrollo
Personal y Social, emanados
dela Agencia de Calidad de la
Educacion.

Familias disfuncionales lo
que ocasiona cambio de
domicilio que incide en ma-
tricula.

Gestion Curricular

Consejos Técnicos orientados
al mejoramiento de los apren-
dizajes de los estudiantes

-Apoyo Red Ministerial

-Apoyo y retroalimentacién Ase-
sor Técnico Pedagdgico Deprov

-Apoyo Red Ministerial

-Escaso tiempo para la
realizacion  sistematica
de reflexion pedagdgica
docente.

-Falta capacitacion docen-
tes TP desde Ministerio
Educacion.

MUNICIPALIDAD DE
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GESTION PEDAGOGICA:

PADEM 2019

Ensefianza y Aprendi-
zajeenel aula

-Desarrollo de Proyectos y
de Emprendimiento 3°y 4°
medios

-Plan de Intervencién Peda-
gdgica Fluidez y Comprensién
Lectora en los 1°y 2° medios.
-Contar con los

insumos necesarios para
experiencias de aprendizajes
de los estudiantes de las
especialidades TP,y Salas de
simulacion
Equipadas/Laboratorios/CRA.

-Capacitacion Docente en nuevas
metodologias para aplicar en el
aula:

-Diploma “Aprendizaje Profundo”
UDEC.

-Diplomado “Innovacién Pedagé-
gica” UCSC.

-Capacitacion en “Emprendi-
miento”

Colegio Fraternidad-UDD

-EL 88,5% de nuestros
estudiantes estan en
Nivel Insuficiente en
Lectura (Estandares de
Aprendizaje) SIMCE Il
MEDIO 2017

-EL89,1%  de nues-
tros estudiantes estan
en Nivel Insuficiente en
Matematica (Estandares
de Aprendizaje) SIMCE Il
MEDIO 2017
Estudiantes con pro-
blemas Socio afectivos,
desfase curriculary
desmotivacion.

--Educacion centrada en
resultados SilMCE/PSU

Apoyo al Desarrollo
estudiantes

-Apoyo a los estudiantes con
dificultades académicas y
socio afectivas, a través del
PIE y Dupla Psicosocial
-Fortalecimiento al desarrollo
integral de todos los estu-
diantes.

-Contar con Taller Extraescolar
-Contar con equipos tecnold-
gicos y salas implementadas
para las especialidades.
-Monitoreo constante a los
estudiantes con inasistencias,
atrasos.

-Desarrollo Plan de Inclusion

-Redes apoyo: OPD, SENDA, PIE
AYEN, Cesfam, Thno SUR, Inacap,
Colegio Fraternidad, UBB, USS,
UCSC, UDEC,UDD, UDLA,
Carabineros de Chile, Bomberos,
INJUB, etc.

-Contar con variados y prestigio-
sos Centros de Practicas para las
cuatro Especialidades.

-Poca participacion
de los estudiantes en
talleres extraescolar.

FORMACION Y CONVI-
VENCIA:

-Desarrollo de planes de
formacion en prevencion de

-Vinculo con redes externas de
apoyo a tematicas de formacion.

Dificultad para detectar
consumo de farmacos.

-Falta de apoyo externo
sistematico que no dan

Formacion drogas y sexualidad formula- | Universidades, Cesfam, Senda, continuidad en tematica
dosy en ejecucion con apoyo | OPD, PIE Ayen etc. de drogas.
de redes externas.

Convivencia -Plan de gestion de la Apoyo de instituciones de edu- -Falta de horas de -Falta de programas
convivencia formuladoyen | cacion superior en temdticas de | psicélogo exclusivo para | externos de apoyo para
ejecucién con la comunidad | resolucién de conflictos. temas de convivencia. | estudiantes mayores de
educativa. -Falta de tiempo de edad.

-Profesionales de apoyo profesores jefes para

a la convivencia escolar: jefaturas de cursos en 3°

Trabajadora Social, Psicdlogo y 4° Medios.

y Encargada de Convivencia.

-Entrevistas a Padres y

Apoderados.

-Monitoreo y sequimiento

(asos.
Participacion y Vida Plan de Participacion Ciuda- | -Desarrollo de Talleres de Empren- | -Falta compromiso y -Falta de organizaciones
Democratica dana formulado y difundidoa | dimiento, Liderazgo y trabajoen | organizacion de los juveniles activas y/o coor-

la comunidad educativa.
-Profesorado apoya
actividades de Participacion
ciudadana.

-Centro alumnos desarrolla
actividades.

equipo - UBB

estudiantes en el proceso
de eleccion del Centro de
Alumnos.

dinadas de participacion.

GESTION DE RECURSOS:

Gestion de Personal

-Planta completa del Personal
requerido por el liceo para su
buen funcionamiento.

-Apoyo en la Gestion Administra-
tiva desde DAEM

Demora en dar respuesta
alasolicitud de reem-
plazos por licencias
médicas.
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EVALUACION ACCIONES PADEM ANO 2018

LIDERAZGO:

La visidon estratégica estd enfocada en el mejoramiento de los logros de aprendizajes y la
formacion integral de todos los estudiantes del liceo, asi como los valores de la equidad, la
inclusidn y el respeto a la diversidad.

La Direccion promueve una cultura de altas expectativas a través de la premiacion de
estudiantes que se destaquen por esfuerzo, superacién, participacion en eventos culturales
y/o recreativos.

Constantemente se motiva a los docentes a la mejora continua, mediante la capacitacion,
facilitando los espacios para la reflexion pedagdgica y la construccién e intercambio de
experiencias.

La fortaleza de nuestro PEl se basa en las especialidades Técnico Profesional: Gastronomia,
Servicios Hoteleria, Atencién de Parvulos, Administracion de Empresas con Mencién en
Recursos Humanos. Como complemento al curriculo educativo y una forma de acercarlos al
mundo laboral, los estudiantes participan en actividades de alto impacto, como eventos,
concursos y salidas pedagdgicas.

GESTION PEDAGOGICA:

A través de la subdimension Gestion Curricular se ha promovido la reflexiéon docente,
consideramos esencial generar espacios de reflexién pedagdgica para fortalecer sus
practicas y asi mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Para esta
subdimension se planificaron 2 acciones que se estan desarrollando segun lo planificado:
Reflexiéon Pedagdgicas e Intercambio de Experiencias entre Pares.

En relacién a la subdimension de Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes se programaron
4 acciones que se estan desarrollando, acciones que se planificaron para velar por un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en
cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses.

CONVIVENCIA ESCOLAR:

En el drea de Convivencia Escolar, se ejecutan las acciones de los siguientes Planes que
estan insertas en el PME:

1.-Plan de Convivencia Escolar: Se han entregado capacitaciones en temadticas de
convivencia a los estudiantes, docentes, apoderados y asistentes de la educacién, con el
apoyo de redes externas.

2.-Plan de Formacion Ciudadana: Se han realizado tres talleres en forma transversal a
todas las asignaturas en temdticas de Formacién Civica, Derechos Humanos y Derechos del
nino.

3.-Plan de Afectividad, Sexualidad y Género: Todos los estudiantes de 1° y 2° medios, han
participado de talleres de Autocuidado e Higiene, Identidad de Género, Prevencién del
embarazo, ITS, ademads de entrevistas individuales a estudiantes que lo requieran.

4.-Plan de Prevencién de Drogas y Alcohol: se ha realizado con apoyo de Senda Previene,
focalizando casos de consumo, a través de seguimiento y talleres.

D it
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GESTION DE RECURSOS:

Para la subdimensién Gestidn de Personal se programaron 5 acciones, las que tienen un
avance de 90%, estas acciones se enfocan en la contratacién de personal necesario para el
buen funcionamiento de nuestro establecimiento.

La subdimension Gestion de Recursos Educativos, cuenta con 3 acciones, de las cuales
2 tienen un 90% de avance: 1.-Adquisicion y/o mantencion de insumos, maquinarias,
recursos diddacticos, musicales, artisticos, cientificos, deportivos, y tecnoldgicos para brindar
apoyo a las experiencias de aprendizaje de los estudiantes durante el proceso ensefianza-
aprendizaje. 2.- Adquisicidn, reposicidn y mantencidn del equipamiento del Liceo, con el fin
de favorecer un ambiente de aprendizaje de los estudiantes se hace necesario mantener
un espacio limpio, seguro e implementado.

Estd pendiente, segun lo planificado la Adquisicidn de una Plataforma Educativa.

ACCIONES PADEM ANO 2019

DIMENSION : LIDERAZGO- LIDERAZGO DEL DIRECTOR

ESTANDAR:

2.2 El Director logra que la Comunidad Educativa comparta la orientacion, las prioridades y
las metas educativas del establecimiento

2.3 El Director instaura una cultura de altas expectativas en la Comunidad Educativa

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Participacion de los docentes al menos una | - Direccion 50% de los docentes -Inscripcién seminarios $3.000.000
vez al afio en seminarios, capacitaciones — Equipo Gestion asiste a seminarios o -Certificacion SEP PIE

y/ o talleres pertinente a la asignatura o capacitacion alomenos 1 | -Invitacion Mineduc-CPEIP-Do-

especialidad en que se desempefie o bien vez al afo. centes Mas, etc.

por necesidad del establecimiento.

El Director junto a los docentes entregan -Director EL 100% de los estudian- | -Registro de estudiantes destaca- | $4.000.000
en Licenciatura, Titulacion TP o Acto de -Equipo Gestién tes destacados reciben dos y premiados. SEPPIE
Finalizacion afio, incentivos o estimulosa | -Docentes estimulo una vez al afio

los estudiantes que se destaquen por su en las ceremonias

compromiso, dedicacién, esfuerzo, como
una forma de realizar un refuerzo positivo
y deinstalar en el aula una cultura de altas

expectativas.

Se hara difusion del PEI del establecimiento | Direccién 100% del programa de --Programa Difusion $1.700.000
mostrando a la comunidad sus fortalezas,a | E. Convivencia difusion del PEI de nuestro | -Evaluacién Programa versus SEP PIE
través de “Casa Abierta’, visitas a las escue- | Dupla Psicosocial liceo se lleva a cabo matricula

las de la comuna, eventos, demostraciones | Docentes
de las especialidades, y/o charlas sobre los
logros institucionales.

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7
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DIMENSION : LIDERAZGO - PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RESULTADOS

ESTANDAR:

3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacién que sirve de
base para elaborar el plan de mejoramiento.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
En consejo de profesores u otra -UTP 100% de las acciones del PME son | -Informe de Avance PME 0
instancia junto a la participacion -Equipo de Gestion monitoreadas. -Acta, Conclusiones

de la Comunidad Educativa se
presentard el PME, su avance y
Evaluacion.

Se le realizard monitoreo siste-
matico a las acciones y objetivos
propuestos para tomar decisiones
pedagdgicas en el proceso de
mejoramiento continuo de los
aprendizajes de estudiantes.

-Docentes-Encargados

Direccion -UTP -Informe por Asignatura y cursos 0

El Liceo tiene expectativas de
lograr un alto nivel de calidad en el
desarrollo formativo y académico

100% seguimiento semestral y
monitoreo al desarrollo formativo
y académico.

- Monitoreo a través de reuniones
técnicas.

de los estudiantes. En este propé- -Acta, acciones de mejora

sito se realizara un seguimiento
sistematico del proceso E-A y los
resultados de Evaluacion a través
de cuatro informes anuales, dos al
término del Primer Semestre y dos
al finalizar el afo escolar.

DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA — GESTION CURRICULAR

ESTANDAR:

4.4 El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observa-
cién de clases y la revisidon de materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes.

4.7 El Director y el Equipo Técnico Pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

217

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Para mejorar las oportunidades de aprendizaje de nues- | -UTP 90% de los docentes Acta, acuerdos y estrategias $500.000

tros estudiantes y superar los problemas encontrados, participa en reunionesde | pedagdgicas a implementar

el director o miebros del equipo Técnico Pedagdgico se reflexion pedagégica -Pauta de acompafiamiento

retinen con los profesores logrando reflexionar sobre las Las oportunidades de apren-

clases observadas por especialidad o asignaturas afines, dizaje de los estudiantes

analizar los resultados y los desafios pedagdgicos y mejoran en 20 % segin

segun estos elaborar las estrategias para enfrentarlos de evaluaciones internas.

manera mas efectiva posible.

Para enriquecer el ejercicio docente y mejorar el proceso | -UTP 100 % del Programa de -Programa de temas que se 30

de ensefianza_aprendizaje de nuestros estudiantes, Intercambio de Experiencia | abordaran y docentes a cargo
el director o miembros del equipo técnico pedagégico Docente se realiza durante | -Acta reuniones, acuerdos
promueven y organizan intercambio de experiencia el afo. -Registro asistencia

El desempefio docente se
enriquece y mejora en un 30
9% de acuerdo a encuesta de
satisfaccion.

pedagdgicas y/o conocimientos en diversos temas edu-
cativos, de manera tal que las reuniones de profesores
sean instancias de aprendizaje, analisis, reflexion y
discusion técnica entre pares.

oty S8
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ESTANDAR:

PADEM 2019
DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA — ENSENANZA APRENDIZAJE EN EL AULA

5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y
estudien de manera independiente.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Para lograr el fortalecimiento del desarro- | -UTP 80% de los estudiantes | -Planificacion de clases $500.000
Ilo integral detodos nuestros estudiantes, | -Coordinadora Espe- | participan en los talleres | -Proyecto realizado SEP
se planificardn, organizarén y ejecutardn | cialidades de Emprendimiento lo- | -Encuesta satisfaccion (estudiantes)
lo siguiente: grando presentan al me- | Talleres de Emprendimiento
Actividades diversas en las distintas nos 1 proyecto durante el
asignaturas o médulos dentro y fuera del segundo semestre.
establecimiento, tales como salidas peda-
gdgicas, culturales y recreativas.
Actividades propias de las prcticas de
las especialidades tales como talleres,
congresos, desfiles, eventos, concursos y
otros.
Para desarrollar o potenciar el talento -Docente Encargado | 95% de los estudiantes -Registro Diagnéstico/Evaluacion $7.500.000
y/o habilidades de los estudiantes se del Plan de Compren- | que estén en nivel Insufi- | Final Dominio Lector —Comprensién | SEP
realizaran "Talleres Extraescolares" sion Lectora ciente mejora su nivel de | Lectora
Comprension Lectora - Registro clases desarrollo de

Comprension Lectora

-Resultados Evaluaciones C. Lectora

Mensual

DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA — APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR:

6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades destacadas.

6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema

218

escolar.
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Durante el afio escolar se realizardn diversas actividades -UTp 100% de las actividades -Plan de trabajo anual | $6.000.000
en las distintas asignaturas o modulos dentro y fuera del -Docentes programadas durante el con cronograma
establecimiento, tales como salidas pedagégicas, culturales, afo se realizan. -Registro fotogréfico
recreativas. Actividades propias de practicas de las especia- EI 100% de las actividades
lidades, talleres, congresos, desfiles, eventos, concursos, u realizadas estan enfocadas
otras. en fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes,
Realizacion de talleres Extraescolares- -Docente -100% de los talleres -Bitdcora taller $3.450.000
Encargado de desarrollan o potencian el | -Registro asistencia
Extraescolar talento y habilidades de los | estudiantes
estudiantes.
®
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ACCION | RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
Apoyo semanal orientado a los estudiantes que lo requieran -UTP 100% de los estudiantes Plan de trabajo PIE %0

por dificultades de aprendizaje, desfase curricular, socialesy | -Coordinadora PIE | registrados o derivados - Plan de trabajo Psicdlogo/

afectivas, mediante monitoreo sistematico y apoyo profesional | -E. Convivencia | son atendidos y reciben el | Trabajadora Social

de Docentes Especialistas (PIE), Psicdlogo y Trabajadora Social. | -Dupla Psicosocial | apoyo requerido. ;iiz'is::t’gon'meo

Profesores jefes, de asignatura o especialidad e Inspectoria | -UTP 100% de los estudian- - Registro de deriva- $50.000
General, realizardn un registro y derivacion a Trabajadora -Inspectoria tes con problemas de ciones de estudiantes

Social de los estudiantes que presenten mayor inasistencia, | General asistencias reciben apoyo | realizadas

ausencias por licencias médicas, embarazos, o atrasos reite- | -Trabajadora de Trabajadora Social -Registro de visitas

rados, con un posterior seguimiento sistematico, a través de | Social domiciliarias y sequi-

entrevistas y visitas domiciliarias segtn corresponda.

miento a estudiantes

DIMENSION : CONVIVENCIA ESCOLAR - FORMACION

ESTANDAR:

7.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el Pro-
yecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las actitudes pro-

movidas en las Bases Curriculares.

7.2 El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacién y evalta su im-

pacto.

7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen con-

ductas de riesgo entre los estudiantes.

que posibiliten una vida sexual
adecuada al nivel de desarrollo de
nuestros estudiantes y eviten riesgos
de embarazo y otros, ademds de la
aceptacion e integraciones de género
se ejecutard "Plan de sexualidad,
Afectividad y Género"

durante el afo.

dad y Género

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Para mejorar y promover la vida -Equipo Convivencia 90% del Plan se ejecuta -Plan Prevencion de Drogas | $100.000
saludable y prevenir las conductas durante el afio. y alcohol SEP

de riesgo se ejecutard el "Plan de -Listado estudiantes focaliza-

Prevencion de Drogas y Alcohol" do por consumo.

Para desarrollar y promover conductas | -Equipo Convivencia 100% del Plan se ejecuta - Plan Sexualidad, Afectivi- | $0

DIMENSION : CONVIVENCIA ESCOLAR — CONVIVENCIA ESCOLAR

ESTANDAR:

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen
trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.
8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas

antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mds graves.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Promocién del buen tratoen | -Encargada de Convivencia | 100% monitores por curso- | -Registro asistencia sesiones | $0
el aula y desarrollo de habi- capacitados en resolucion de | capacitaciones
lidades sociales mediante la Conflictos.
capacitacion de monitores
en resolucion de conflictos.
Salida formativa como -Equipo Convivencia 100% de los estudiantes -Registro fotogréfico $5.000.000
estimulo a estudiantes de seleccionados se destacan -Listado participantes
buen trato. por el buen trato. -Opis
o A
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DIMENSION : CONVIVENCIA ESCOLAR — PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

ESTANDAR:

9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de res-
ponsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a la

comunidad.

9.5 El establecimiento promueve la formaciéon democratica y la participacidn activa de los

estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y eficientes con los apo-

derados y estudiantes.

planificada en el estableci-
miento con el fin de promover
el respeto y la toma de
conciencia por los otros.

de estamentos de la
Comunidad Educativa
participan en Jornada de
Derechos Humanos.

-Registro fotografico

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Ejecucion de los planes -Encargada de Convivencia -100% de Planes formu- | -Todos los Planes y programas $2.900.000
de Formacién Ciudadana, -Docentes Encargados lados y difundidos con la | formulados

Seguridad Escolar, Convivencia Comunidad Educativa. -Registro asistencia a reunion de

Escolar, Medio Ambiente para difusion de los programas.

fomentar la responsabilidad y

participacion ciudadana.

Jornada de Derechos Humanos | -Equipo Convivencia Escolar -100% de representantes | -Evaluacion actividad $0

DIMENSION : GESTION DE RECURSOS — GESTION DEL PERSONAL

ESTANDAR:

10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracién del personal.
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Contratacion de un profesional | -Director 100% de los soportes técnicos | -Bitdcora de trabajo $4.000.000
para la mantencién adecuada | Sostenedor y materiales computacionales | -Registro de firmas
y a tiempo de todo el soporte y otros estardn operativos
téenico TIC, insumosy durante todo el afio con la
materiales computacionales, contratacion de un Encargado
para el buen desarrollo de las deTic. y mejora el desarrollo de
experiencias de aprendizaje las experiencias de aprendizaje
de los estudiantes u otras de los estudiantes.
actividades.

Fortalecimiento a las especiali- | -Director Las 4 especialidades TP se -Registro supervision practica | $7.000.000
dades TP con apoyo profesional | -Sostenedor fortalecen con implementacion | estudiantes TP
e implementacion y apoyo profesional.
Trabajo colaborativo Docente | -Director EI 100% de las horas docentes | -Plan anual Encargada de $9.000.000
65/35 segin Ley 20.903 -Sostenedor 65/35 se cancela con Ley SEP | Convivencia Escolar SEP

®
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DIMENSION : GESTION DE RECURSOS — GESTION DE LOS RECURSOS EDUCATIVOS

ESTANDAR:

12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para poten-

ciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

Plataforma Web Educativa
con el objetivo de mejorar el
proceso de planificacion de
la Ensefianza, Evaluaciones,
obertura Curricular y ges-
tionar aspectos adminis-
trativos.

-Evaluaciones

personal administrativo
utiliza la Plataforma.

-Registro informacién
administrativa

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Para dar apoyo al proceso -Director 100% de los recursos diddc- | -Opis/facturas $14.000.000
de ensefianza aprendizaje -Docentes ticos son adquiridos para -Registro recursos
de nuestros estudiantes apoyo al proceso ensefianza
se realizard la adquisicion, aprendizaje.
mantencion de recursos
diddcticos, musicales, Adquisicién, mantencién
cientificos, tecnolégicos y recursos diddcticos,
artisticos musicales, cientificos,
tecnoldgicos, artistico para
dar apoyo al proceso de
Ensefianza Aprendizaje de
los estudiantes.
Para el logro de un ambiente | -Inspectoria General 100% de equipamiento del | -OPIS/facturas $20.000.000
de aprendizaje adecuado -Director liceo estd en dptimas con-
para todos los estudiantes diciones o es adquirido para
enlo que respectaala apoyar el proceso ensefianza
infraestructura fisica se aprendizaje.
hace necesario mantener
el espacio limpio, sequro,
e implementado con la
adquisicion y/o mantencién
adecuada del equipamiento
del liceo, a través de la
adquisicion de materiales de
aseo, contenedores, de ba-
sura, maquina aspirador de
aseo, materiales de librerfa,
fotocopiadora, soporte de
proyectores, pintura, termos
eléctricos entre otros.
Implementacion de -Director 100% de los docentes y -Planificaciones $6.000.000
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Establecimiento LICEO TECNICO PROFESIONAL LUCILA
GODOY ALCAYAGA D-471

Directora(R) Jeannette Aedo Vargas

Direccién Suiza #2692, Hualpén

Numero telefdénico 2178530-2178532

RBD 4717-1

Nivel de ensefianza Prebdsica, Basica completa, Media
completa

Correo electrénico lucilagodoy471@daemhualpen.cl

El Liceo Técnico Profesional Lucila Godoy Alcayaga es el resultado del estudio de factibilidad
reconocido por el Consejo Nacional de Educacién, que consigné como sefial importante
la motivacién por acceder a carreras técnicas. Es asi como el liceo proyecta su quehacer
pedagdgico en la especialidad de electricidad y administracion con mencién en logistica,
esta Ultima administrativamente estructurada con la especialidad en logistica de la UCSC
(Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn) y ambas carreras técnicas ofreciendo una

malla curricular propia.

Actualmente el Liceo Técnico Profesional Lucila Godoy Alcayaga cuenta con estudiantes de
pre basica, basica y ensefanza media, completando asi una matricula de 321 estudiantes,

con un promedio de 19 estudiantes por sala de clase.

Nuestro Establecimiento cuenta con importantes nexos con instituciones que han
fortalecido la articulacion curricular, donde los estudiantes han podido realizar talleres

MUNICIPALIDAD DE
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practicos en dependencias a nivel universitario. Otra gran fortaleza es el Programa PACE
Udec, el cual ha tenido un impacto importante en los estudiantes que egresan y optan a
la educacién superior. También contamos con un equipo multidisciplinario: Orientadora,
Psicdloga y Trabajadora Social, para atender las problematicas psicoldgicas, afectivas,

emocionales y sociales de los alumnos.

El objetivo general de establecimiento es: “impartir una educacion técnico profesional
de nivel medio personalizada y de categoria, de acuerdo con los planes y programas de
estudio visados por el ministerio de educacidn, promoviendo las posibilidades de insercion
socio-educativo laboral en un futuro cercano, ademas de sentar las bases del ingreso a la

educacioén superior de los estudiantes

Nuestro Liceo técnico profesional tiene por labor formar profesionales de nivel medio
basado en valores, principios de buena convivencia y trabajo en equipo, permitiendo el
desarrollo integral a estudiantes que poseen como caracteristicas conductas positivas que
permitan el desarrollo progresivo de las competencias y habilidades de él y de los demds en

el ambito técnico, para la insercion en el mundo laboral y/o continuacion de estudios.

Proyectamos consolidarnos como una institucidon técnico profesional de nivel medio,
reconocido porlacalidad de sudocenciayreferente enlaformacion de personas profesionales
que estimulen la vocacidn del servicio, progreso y saber en las nuevas generaciones de la

comuna.

MUNICIPALIDAD DE
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ANALISIS FODA DEL ESTABLECIMIENTO LICEO TECNICO LUCILA GODOY ALCAYAGA

Existe desarrollo de habilidades
curriculares de manera implicita.

pasar la materia.

Asistencia irregular de los
estudiantes lo que no permite
proyectar los aprendizajes y dar
continuidad a la planificacion
de las actividades.

Se debe profundizar en trabajar
habilidades de manera explicita
y consiente.

Resistencia al cambio y a explo-
rar en nuevas y diversas formas
de ensefianza se observan
como una problemdtica gene-
ralizada en docentes que llevan
tiempo haciendo clases desde
una metodologia academicista.

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
LIDERAZGO: Claridad en las metas de Baja consolidacion de Inspec- | Apoyo técnico del Departamento

crecimiento pretendidas toria general, que implica la Provincial de Educacién.
LIDERAZGO DEL para el establecimiento. disposicion temporal por parte
DIRECTOR de direccion para suplir este

Generacion de requerimiento

instancias de

participacion y Existencia de iniciativas insti-

colaboracién que tucionales que deben consoli-

promueven el dase para una cultura de altas

compromiso de expectativas.

los integrantes

de la comunidad

educativa.

i Evaluacion y retroali- Bajo resultado de pruebas Adn no se concretan las
PLAN'HCAUON Y mentacion del desempefio | estandarizadas. acciones necesarias por parte
GESTION DERESUL- | de todos los integrantes de de estamentos externos
TADOS la comunidad educativa. responsables para la mejora

de las condiciones fisicas,
Toma de decisiones en base estructurales y materiales
a resultados para la mejora que permitan el desarrollo
continua normal de las tareas edu-
cativas.
GESTION PEDA- | Existe dominio conceptual de los Existencia de lineamientos
GOGICA: contenidos curriculares por parte comunes en cuando a la
GESTION CURRI- | de los profesores de las diferentes planificacion, evaluacion y
CULAR asignaturas. monitoreo que han permitido
Existencia de sistema de monitoreo avances en los aprendizajes de
de cobertura curricular con pro- los estudiantes.
yeccion
ENSENANZAY Altas expectativas de los profesores | La didéctica de los contenidos
APRENDIZAJEEN | por el logro de los aprendizajes de | se caracteriza en una tipo de
EL AULA parte de los estudiantes. clase expositiva y enfocada en

Dt I
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FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
APQOYO AL DESA- | Consolidacion de practica pedagdgi- | Retraso en la llegada de los Redes de apoyo: Horas solicitadas para
RROLLODELOS | ca exitosas que complementanel | monitores encargado de los Asesoria Técnica Red Provincial | reforzamiento SIMCE de
ESTUDIANTES | curriculum educacional. talleres extraprogramaticos, | al establecimiento. matematica y ciencias, nio
Existencia de plan pedagdgico lo que provoca desmotivacion | Senda Previene, Sename, Ces- | fueron otorgadas lo que im-
articulador del &rea técnica pro- enlos estudiantes y falta de fam, Carabineros, Bomberos, | POsibilita dar continuidad y
fesional con instituciones de nivel r|gur95|dad y continuidad del Programa de becas y Créditos movilizar las acclones enfo-
. . . trabajo. . » cadas al cumplimiento de la
superior, que permite la mejora de Programa de alimentacion, . o
L . excelencia de certificacién
los aprendizajes. salud (operativo), Junaeb e ambiental.
Implementacion de talleres con Injuv.
foco en los aprendizajes de lenguaje
y matematica con el propésito de
mejorar el desempefio académico.
Se imparten los siguientes talleres:
taller dominio lector, taller de
geometria.
Existencia de proyecto integracién
y duplas psicosocial para el apoyo
efectivo de los estudiantes en sus
necesidades sociales, afectivas,
conductuales.
Continuidad de Convenio de articu-
lacién Curricular IT-UCSC.
Proyeccion hacia la educacion
superior a través del programa PACE
de la Universidad de Concepcidn
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
FORMACION Y Incorporacion de mediacion escolar | Apoderados ausentes en el Asistencia a reuniones y capaci- | -Locales de bebidas
CONVIVENCIA: como resolucién pacifica de conflic- | proceso escolar de sus hijos taciones externas del equipo de | alcohdlicas y alimentacion
FORMACION to entre pares. convivencia no saludable.
-Constitucion del Centro General de -Alcoholismo y drogadic-
Padres y Apoderados Trabajadora social, noingresa | -Redes externas: SENDA, COSAM, | cion en el sector
CONVIVENCIA en el mes de marzo. CESFAM, OMIL, HPV
PARTICIPACIONY | Consejo escolar constituido Escasa participacion de los Entorno familiar y contexto
VIDA DEMOCRA- | -Constitucién de directiva del centro | padres y/o apoderados en cultural de los alumnos es
TICA general de alumnos. actividades de microcentro. altamente vulnerable.
GESTION DE Estrategias oportunas para Retraso en el envio de personal
RECURSOS responder a situaciones emergentes | para el reemplazo de licencias
GESTION DE relacionadas con la falta de perso- | médicas, tanto de los docentes
PERSONAL nal por licencias médicas, permisos | como del personal asistente de
o inasistencia laboral. la educacion.
Solicitar la contratacion de
personal para asumir funciones
en el drea de la evaluacion de
los aprendizajes.
GESTION DE Diversificacion en la asignacion de Se cuenta con un monto de
RECURSOS recursos por dimension. dinero SEPimportante el cual
FINANCIEROS serd utilizado en mejorar todas
las dimensiones que componen
nuestra comunidad educativa.
GESTION DE Envio oportuno y detallado de Retraso sistematico en el
RECURSOS solicitudes de material didactico y envio de material didactico
EDUCATIVOS recursos educativos. y recursos educativos.
Plan de accién para enfrentar
situaciones emergentes donde se
requieran recursos educativos.
- o ®
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EVALUACION ACCIONES PADEM 2018

Este andlisis da cuenta del porcentaje de cumplimiento de las diferentes acciones pro-

puestas en el PADEM para el afio escolar en curso a la fecha:

Area % de logro Descripcion Detalle de las acciones / desafio
LIDERAZGO 90% Total acciones: 3 Director instaura ambiente colaborativo
1 accién cumplida al 80% y compromete a la Unidad Educativa con
2 accién cumplida a 100% sellos que plasmas en PEI
3 accién cumplida al 90% Reconocimiento del esfuerzo, los logros
y los avances a través de distinciones, y
reconocimientos pablicos.
-Se cuenta con plan de mejoramiento
que define metas concretas
GESTION PEDAGOGICA 65% Total acciones : 15 Uno de los principales desafios es mejorar
4 acciones cumplidas al 100% los aprendizajes de los estudiantes, a
1 accién cumplida al 80% través de mecanismos reflexivos y de
4 acciones cumplidas al 75% andlisis que permitan tomar decisiones
5 acciones cumplidas a un 50% asertivas y eficaces.
1acciones cumplidas a un 0% Existen  acciones en un nivel
En proceso 1 insatisfactorio por negativa de dar curso
a la adquisicion del material destinado al
aprendizaje.
Por otro lado, el desarrollo de habilidades
de los estudiantes en las dreas
extracurriculares se vio afectada, por la
no cobertura de la parrilla de talleres
solicitada por el establecimiento al
sostenedor.
Por lo anterior, se hace necesario
226 considerar para el 2018 la parrilla de
tallares de acuerdo de las necesidades de
los estudiantes
Convivencia Escolar 75% Total acciones: 8 El nivel de implementacion estd dentro
2 acciones implementadas al 100% del curso adecuado en relacién a las fe-
5 acciones implementacién avanzada chas programadas.
1accién implementada de manera Una de las principales metas es compro-
adecuada meter la participacién de la comunidad
educativa en los diferentes procesos edu-
cativos, para esto, es relevante sensibili-
zar a la comunidad educativa, los valores
institucionales; y laimportancia de la for-
macién ciudadana, proporcionando los
apoyos necesarios para los estudiantes
en el sistema escolar.
RECURSOS 50% Total acciones:6 En este dmbito nuestra principal meta es
2 acciones cumplidas al 75 contar con aulas, recursos e infraestruc-
3 acciones cumplidas al 50% tura de primer nivel, con el propdsito de
1acciones cumplidas al 0% brindar experiencias de aprendizaje de
En proceso calidad a los estudiantes. Por lo anterior
se hace énfasis, para que en el 2018 se
pueda adquirir los implementos requeri-
dos por el establecimiento, con los recur-
sos destinados de la SEP

Af
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DIMENSION: LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR 2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.

» PADEM 2019

tativas, tales como, reconoci-
miento a estudiantes que se
destaquen por su esfuerzo,
superacion, excelencia aca-
démica, formacidn valdrica
mediante la entrega de
estimulos tales como visitas
educativas, salidas a terreno,
premiacién y otros durante
el afio escolar.

También reconocimiento
alalabor docente y/o de
asistentes de la educacion.

distintos esfuerzos
durante el afio
escolar

Acta de consejo sobre impacto de la accion en
la comunidad

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Programa de actividades Directora 100% de alumnas | Programa de trabajo de cultura de altas $2.000.000.-
que promuevan altas expec- | Equipo de Gestion premiadas por sus expectativas SEP

DIMENSION: LIDERAZGO
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR 2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

monitoreo del cumplimiento
de metas.

de gestion participa
de las reuniones de
coordinacion.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Sociabilizacion de sellos Directora Conocimiento de los | Conocimiento de los sellos educativos por el $200.000.-
educativos, planes y PEl con | Equipo de Gestion sellos educativos por | 100% de la comunidad educativa. SEP

la comunidad educativa con el 100% de la co-

el propdsito de incorporar a munidad educativa

todos los estamentos en el para el cumplimien-

cumplimiento de metas to de metas.

Planificacion, ejecucion Directora E190% de los Firma de los participantes en las jornadas $100.000.-
y evaluacion de jornadas Equipo de Gestion docentes participan SEP

de reflexion y anlisis de de las jornadas de

resultados para movilizar el reflexion y andlisis

cumplimiento de metas. de resultados.

Reuniones de coordinacion | Directora EI 100% de los inte- | Firma de los participantes en las jornadas $50.000.-
de equipo de gestion para Equipo de Gestion grantes del equipo SEP
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DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR
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ESTANDAR: 4.2 El Director y Equipo Técnico acuerdan lineamientos pedagdgicos comunes
para la implementacidn del curriculum

reflexién pedagdgica en do-
centes de todas las asignatu-
ras niveles de ensefianza con
frecuencia semanal.

preparacion de la
ensefianza y analisis
de instrumentos de
evaluacion para la
mejora de los apren-
dizajes durante el
afo escolar.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El equipo directivo y los Jefe UTP 100% de los pro- Cotizacién de servicio de capacitacion 4.000.000
profesores adquieren una Coordinadores de fesores participan Boleta de honorario SEP
vision compartida sobre el | ciclo de talleres de Registro de acompafiamiento al aula
aprendizaje mediante talle- reflexion-accién Planificaciones mensuales
res que permitan reflexionar impartidos por una
sobre conceptos, creencias y institucion externa
précticas de ensefianza. especializada en la

tematica.

60% de los profe-

sores comparten

una vision sobre

el aprendizaje y lo

ponen en prdctica

enelaula.
Preparacion de la ensefianza | Jefe de UTP 75% de los docentes | Ordenes de contrato 8.000.000
y andlisis de evaluaciones cuentacon 2 horas | Horario de trabajo SEP
mediante espacios de destinadas a la Bitdcora

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION:- GESTION CURRICULAR

ESTANDAR: 4.4

El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observacion
de clases y la revision de cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

el aula a docentes de pre
bsica, bdsicay ensefianza
media durante al afio

académico.

andlisis de la gestion
de aula, durante el
ano académico.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejoramiento de los apren- | Director 50% de los docentes | Sistematizacién de resultados de aprendizaje/ | 200.000
dizajes de los estudiantes Jefe Técnico cumple con los tabulacion y gréficos SEP

de Prekinder a 4° medio TP acuerdos registrados | Pauta de observacion al aula

mediante observacion de en pauta de Acuerdos de mejoras

clases y retroalimentacion acompafiamiento

de las prdcticas pedagdgica aula durante el afio

con frecuencia mensual. académico.

Fortalecimiento de las Director 60% de los docentes | Asistencia 500.000
prcticas de ensefianza Jefe técnico comparte experien- | Acta de reuniones SEP
mediante talleres de andlisis | Docentes de cias exitosas en el

y reflexion enfocada en la asignatura aula mediante ta-

gestion del aprendizaje en Ileres de reflexion y
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ESTANDAR: 4.6 El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la

» PADEM 2019

cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

evaluaciones institucionales
por equipo técnico durante
el periodo académico

aprendizajes en re-
lacion al diagnéstico
inicial.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Monitoreo de la imple- Jefe técnico Realizar al menos 2 | Planificacién de aula 3.000.000
mentacion curricular revisiones anuales | Cotejos de cobertura SEP
mediante revision de los de OA planificados | Andlisis de resultados
objetivos de aprendizajes v/s aplicados me-
v/s planificacion de aula diante supervisiones
de forma sistematica por de libros de clases,
equipo técnico. planificaciones

y cuaderno del

estudiante.

Equipo Técnico

pedagdgico UTP-

TP-PIE-CE estructura

précticas de control

de los objetivos

planificados.
Andlisis de los aprendi- Jefe técnico 25% de los Andlisis de resultado por estudiante 3.500.000
zajes de los estudiantes estudiantes de pre | Gréficos y conclusiones por asignatura SEP
mediante el monitoreo de kinder a 4 ° Medio
sistematico los resultados de TP mejoran sus

ESTANDAR: 4.7

El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje

colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

estudiantes de Prekinder
hasta 4° medio.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Promocion del trabajo co- Jefe UTP 100% de los Actas de reunion semanal “taller de auto 3.000.000
laborativo y la co-docencia | Coordinacién PIE profesores realizan | formacién” SEP
mediante la articulacion de trabajo colaborativo, | Registro PIE: IIl.1b registro de acciones realiza-

précticas pedagdgicas entre incorporando practi- | das por el profesor de aula.

el profesor de asignatura y la cas de co-docencia,

profesora del programa PIE ensefianza y evalua-

(planificaciones, practicas cion diversificada.

de ensefianza y evaluacion

diversificada).

Disefio y preparacion de Jefe UTP 100% de profesores | Actas de reunion semanal “taller de auto 500.000
material diddctico para Profesor de asig- confeccionan ma- formacion” SEP
trabajo en el aula, enfocado | natura terial didctico de

en los aprendizajes de los Profesoras PIE forma colaborativa.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA
ESTANDAR: 5.3 Profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza —aprendizaje en el aula

PADEM 2019

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejora de los aprendizajes | Jefe de UTP 25% de los (arpeta de trabajo 4.000.000
en Lenguaje y Matematica estudiantes de 1°a | Tabulacion de datos Graficos SEP
mediante la implementa- 8° bésico presenta
cion de estrategias meto- un mejora en sus
doldgicas focalizadas en resultado, en eva-
rutinas de aprendizajes en luaciones internas
estudiantes de 1°a 8° basico de monitoreo y de
durante el afio escolar aplicacién semestral
Promocion de unaprendi- | Jefe de UTP Ejecucion de al Programa de trabajo 12.000.000
zaje de calidad mediantela | Profesores de menos 5 actividades | Informe de andlisis e impacto SEP
articulacion del plan curri- | asignatura de connotaciones Encuesta de satisfaccion
cular con hitos emblemd- nacionales del
ticos del calendario escolar curriculo, durante
durante el afio electivo. el afo escolar, con
participacion de
toda la comunidad
escolar.
Mejoramiento del drea jefe de UTP 50% de los Plan de evaluacion 5.000.000
técnico profesional a través | jefe de especialidad | estudiantes de 4° Informe SEP
de laimplementacion de medio continua convenios
un plan articulador con estudios superiores
Instituciones de educacion en universidades,
superior que permita a los Institutos profesio-
estudiantes continuar su nales, CFT y/o FFAA
formacion profesional

ESTANDAR: 5.4

Los profesores manifiestan interés por sus

constante y valoran sus logros y esfuerzos.

estudiantes, les entregan retroalimentacion

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
(apacitacion docente Jefe UTP 100% de los Asistencia a las reuniones 100.000
enfocada en mejorar Equipo PIE profesores son SEP
la motivacién de los Profesor de asig- capacitados en
estudiantes, reconocer sus natura técnicas y estrate-
logros y esfuerzo, mediante gias enfocadas en
la presentacion de técnicas y mejorar la conducta
estrategias para desarrollar y la motivacion de
en el aula. los estudiantes.
Implementacion de técnicas | Jefe UTP Al' menos 2 profe- Planificacion 500.000
y estrategias para trabajar Equipo PIE sores por curso im- | Registro de acompafiamiento al aula SEP
en el aula enfocadas en Profesor de asig- plementan técnicas
mejorar la conducta y lamo- | natura y estrategias para
tivacion por el aprendizaje mejorar la conducta
de estudiantes de 7° basico y la motivacion en
a2° medio. el aula.
ey ®
TN
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ESTANDAR: 6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas

para potenciar a los

estudiantes con interesase diversos y con habilidades destacadas

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Fortalecimiento de las Coordinador Contar con 10 Némina de alumnos participantes en talleres | 15.000.000
habilidades extracurricula- | extraescolar talleres extraesco- | extraescolares SEP
res, mediante talleres extra | Jefe técnico lares que involucren | Asistencia de los estudiantes a talleres
programaticos que permitan | Profesores de distintas dreas del Fotografias
desarrollar o potenciar las asignatura desarrollo tales
habilidades en los estudian- como: interpersona-
tes de pre bdsica a 4° medio |es, fortalecimiento
TP, durante el afio escolar de la autoimagen,
culturales, sociales,
deportivas, artisticas
y tecnoldgicas.
90% de los estu-
diantes inscritos en
talleres extraesco-
lares mantengan
una asistencia
prolongada durante
el afio escolar.
Reconocimiento a la Destacar al 25% Promedio de notas 3.000.000
perseverancia, responsabi- de los estudiantes Némina de estudiantes destacados SEP
lidad y esfuerzo mediante de pre kindera 4° Observaciones positivas.
la entrega de estimulos a Medio, mediante ce-
estudiantes de Pre kinder remonia de premia-
a4° medio TP que se han cion reconociendo
destacado académicamente merito académicos,
y en habilidades artistico deportivos, artistico
culturales y deportivas, y culturales.
durante el afio escolar

ESTANDAR: 6.3 Equipo técnico — pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes

qgue presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

y conductuales mediante
entrevistas, visitas periodi-
cas por equipo psicosocial,
durante el afio escolar

menos al 80% de
los estudiantes del
establecimiento

con necesidades y
dificultades sociales,
familiares, afectivas
y otras.

Visitas domiciliarias

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Atencidn, apoyo y monitoreo | Direccion Equipo psicosocial Ficha de entrevista 9.000.000
aestudiantes en susnece- | Orientacion atiente, apoya y Monitoreo SEP

sidades sociales, afectivas monitorea, a lo Derivaciones
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ESTANDAR: 5.6

Los profesores logran que los estudiantes trabajan dedicadamente, sean responsables y

» PADEM 2019

estudien de manera independiente.

en los estudiantes a través
de la Implementacion de
talleres de ensenanza en
estudiantes de Pk- 4° medio

TP con frecuencia semanal

bésico, participa de
talleres de habitos
de estudios durante
el 1° semestre del
ano escolar.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Desarrollo de habitos de Orientacion 50% de los estu- Horario de trabajo por curso 500.000
estudio y responsabilidad Profesores jefe diantes de 1°a8° | Cuadernode trabajo SEP

DIMENSION : GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR: 6.1 Equipo técnico — pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes

gue presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos

para apoyarlos.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Apoyo a los estudiantes con | Jefe de UTP 100 % de los Test, tabulacion de resultados. 500.000
NEE a través de aplicacion Equipo PIE estudiantes de Rubrica de acompafiamiento SEP
de estrategias inclusivas por | Profesores de los diferentes planificaciones
docentes en los niveles de asignatura niveles es atendido y
pre kinder a 4° medio TP. monitoreado en sus
aprendizajes por su
profesor jefe duran-
te el afio escolar.
232 - — , :
Apoyo y monitoreo de las Direccion 100% de los Ficha de entrevista alumno 4.000.000
necesidades pedagdgicas, de | Profesor Jefe profesores jefes mo- | Horario profesor de entrevista alumnos SEP
los estudiantes de pre kinder nitorean y realizan
a4° medio TP mediantes entrevistas para de-
entrevistas de atencion a tectar necesidades
estudiantes por su profesor pedagdgicas de los
jefe durante el afio escolar estudiantes y tomar
acciones remediales.
ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Atencion, apoyo y monitoreo | Direccién 15% de estudian- Derivaciones 4.000.000
aestudiantes riesgo de de- | Orientacion tes atendidos y Monitoreo SEP
sertar mediante sequimien- | Jefe Técnico apoyados puedan Ficha de entrevista
to sistematico por asistente continuar estudios, | Visitas domiciliarias
social y mediadora familiar disminuyendo tasa
a estudiantes de prekinder a de desercion escolar,
4° medio TP durante el afio durante el periodo
académico escolar.
Orientacion

DAEM
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ESTANDAR: 6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién de

estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.

instituciones de educacion supe-
rior para estudiantes de ensefian-
za media a través de convenios
con instituciones locales del rubro
de la especialidad durante el afo
escolar.

gdgicas en terreno, en instituciones
empresariales y de educacion superior
durante el afio escolar

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Apoyo en eleccién de alternativas | Director 100% de los estudiantes de 3°y 4° | Lista de asistencia 3.000.000

de estudios superiores y laborales | Jefa de especialidad | medio participa en charlas vocacio- | Aplicacion de test y resultados SEP

a través de charlas vocacionales a | orientadora nales y/o eleccién de alternativas en

estudiantes de 3° y 4° medio TP centros de formacion superior durante

medio durante el afio escolar el afio escolar

Consolidacion de experiencias | Director 100% de los estudiantes de 3° 4° | Convenios 3.000.000
practicas y visitas a empresas y /o | Jefe de especialidad | Medio TP realiza actividades peda- | Lista de asistencia SEP

ESTANDAR: 6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE) imple-

mentan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales participen

y progresen en el curriculum nacional.

trar los aprendizajes logrados en
estudiantes de pre kinder a 4°
medio TP

Profesor de asigna-
tura

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejorar los aprendizajes de los | Director 25% de estudiantes mejoran los | Lista de asistencia 3.000.000
nifios con NEE a través de ade- | Jefa técnico aprendizajes segtn sus capacidades y | Aplicacion de test y resultados SEP
cuaciones que permitan demos- | Pie habilidades durante el afio académico

SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAS
ESTANDAR: 10.2 el establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal

DAEM

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Dotacion completa del personal | Director 100% del Personal docente y admi- | Cartas de solicitudes al DAEM 20.000.000
docente, co-docentes, adminis- | Jefe Daem nistrativo necesario para desarrollar | Horario de clases SEP
trativos y otros profesionales, me- a cabalidad las necesidades y de-
diante solicitud al sostenedor de mandas pedagdgicas, psicoldgicas
necesidades requeridas durante el sociales y administrativas durante el
afo escolar. afio escolar.

®
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ESTANDAR: 10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacién y retroalimentacién

del desempefio del personal.

docente mediante estimulo y re-
conocimiento a la labor destacada
en el periodo anual.

mejoran précticas laborales presentes
en evaluacion de desempefio durante
el afio académico

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejoramiento de prdcticas labo- | Director 50% de los docentes, co docentes y | Pauta de evaluacion de desempeiio | 1.000.000
rales, del personal docente y co otros profesionales de la institucion | Firma de acuerdos

DIMENSION : GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION: RECURSOS EDUCATIVOS

ESTANDAR: 12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido

por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los

estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

ACCIONES

RESPONSABLES

METAS

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Mejora de los aprendizajes en el
area técnico profesional mediante
la disposicion de equipamiento e
infraestructura exigida por nor-
mativa en aulas de 7°a 4° Medio.

Director
Jefa de especialidad

50% de los estudiantes de 7°a 4°
medio TP mejora sus aprendizajes
mediante la disposicion de recursos
y equipamiento necesario para el
aprendizaje durante el afio escolar

Fotografias
Equipamiento solicitados
Andlisis y estadisticas de dato

20.000.000

ESTANDAR: 12.2 E| establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para

potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

ACCIONES

RESPONSABLES

METAS

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes mediante el uso
de recursos y materiales diddcticos
en toda la asignatura y niveles du-
rante el afio escolar.

Director
Jefe técnico

50% de los estudiantes de prekindera
4° Medio TP mejoran los aprendizajes
mediante el uso de materiales y recur-
sos diddcticos durante el afio escolar

Tabulacién, gréficos y andlisis de
resultados

10.000.000

ESTANDAR: 12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el apren-

dizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector

DAEM

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejoramiento de los niveles | Jefe técnico 30% de los estudiantes de 1°a 4°me- | Estadistica de socios lectores 5.000.000
lectores a través la aplicacién | Coordinadora CRA | dios, mejoran nivel lector durante el | Ficha de solicitud de prestamos
sistematica del plan lector | Profesores de Len- | afio escolar.
desde 1° basico a 4° Medio | guaje 100% de los estudiantes de pre kin-
durante el afio escolar der a 4° Medio cuenta con carnet

de biblioteca para solicitar material

bibliogréfico y de estudio durante el

afo escolar.

ey
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ESTANDAR: 12.4 E| establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso

educativo y administrativo

PADEM 2019

tica del plan lector desde 1° basico
a4° Medio durante el aio escolar

Profesores de Len-
guaje

afo escolar.
100% de los estudiantes de pre kin-
der a 4° Medio cuenta con carnet
de biblioteca para solicitar material
bibliogréfico y de estudio durante el
afo escolar.

ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Mejoramiento de los niveles lecto- | Jefe técnico 30% de los estudiantes de 1°a 4° me- | Estadistica de socios lectores 5.000.000
res a través la aplicacion sistemd- | Coordinadora CRA | dios, mejoran nivel lector durante el | Ficha de solicitud de prestamos

Dimension: Convivencia Escolar
Subdimension: Formacion

Estandar: 7.1 El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las ac-

titudes promovidas en las Bases Curriculares.

7.2 El establecimiento monitorea la implementacién del plan de formacién y evalta su im-

pacto.

7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes habilidades para

la resolucion de conflictos.

7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y apode-

rados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

ACCIONES

RESPONSABLES

METAS

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

Funcionamiento de las dreas ad-
ministrativas para el monitoreo
de las acciones del plan de me-
jora mediante la adquisicion de
equipos e insumos tecnoldgicos,
conectividad en las diferentes
dependencia del establecimiento,
durante el afio escolar

Director
Coordinador enlaces

50% de las aulas cuentan con insta-
lacion de data para la mejora de los
aprendizajes, durante el afio escolar.
95% de los profesores utiliza recursos
tecnoldgicos para la creacion de
material pedagdgico, instrumentos
de evaluacién y trabajo administrati-
vo durante el afio escolar

Registro de uso de equipos tecno-
18gicos.

8.000.000

Dimension: Formacion Y Convivencia
Subdimension: Convivencia

Estandar: 8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que

se cumpla
ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El profesor jefe de pre kinder a Encargado de 100% de los profesores, realizan Portafolios de trabajo. $5.000.000
4° medio monitorea el desarrollo | convivencia derivaciones al equipo de convivencia | Informe de analisis sobre el uso del
de cada uno de sus alumnos, los | Profesores y monitorear el desarrollo de sus tiempo para la utilizacién en apoyo
orienta formativa y académica- alumnos. formativo hacia los estudiantes.
mente, actda oportunamente Andlisis de casos.
ante las dificultades detectando Hitos relevantes.
problemas y derivando cuando
corresponda mediante la dispo-
nibilidad de horas cronolégicas
para la realizacién de un trabajo
mds efectivo y eficiente durante el
afo escolar
oy ®
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ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Fortaleciendo el bienestar de Encargado de 100% de los estudiantes recibe ma- | Informe cualitativo de estudiantes | $8.000.000
los alumnos, adquirir productos, | convivencia teriales, vestimenta y sienten mayor | en condiciones de vulnerabilidad

materiales escolares, vesti- Profesores bienestar, pertenencia y motivacion. | que requieran apoyo en vestuario

menta, calzado, utensilios de y calzado

aseo personal a estudiantes en Evaluacion del resultado de la accién

condiciones precarias generando en relacion a la formacion integral

asi, bienestar, integridad, com- de los estudiantes.

promiso, sentido de pertenencia y

motivacion durante el afio escolar

Desarrollo de habitos, actitudes Director 100% de los estudiantes participa Firma talleres de formacion $1.000.000
y valores presentes del Proyecto | Jefe Técnico en talleres formacion ciudadana y (alendario de actividades

Educativo Institucional mediante | Encargado de valores presentes en el proyecto de

talleres de formacion a estudian- | convivencia mejoramiento.

tes de pre basica a 4° medio TP Profesores de

durante el afio escolar asignatura

Mejoramiento de la conducta de | Director Disminucion 20% de observaciones | Firma de participacion talleres $1.500.000
los estudiantes mediante talleres | Equipo de Convi- negativas en el libro de clases por si- | Calendario de actividades

de resolucion de conflicto para vencia tuaciones de conflicto en estudiantes

estudiantes de ensefianza media | Jefe técnico de ensefianza media.

durante el afio escolar

Estandar: 9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos

a la comunidad.

DAEM

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Empoderamiento del reglamento | Director 100% de los estudiante de pre Registro de casos $1.000.000
de convivencia por parte de la Orientadora kinder a 4° Medio asisten ajornadas | Hoja del estudiante
comunidad educativa mediante | Profesores de socializacion del reglamento de Entrevista apoderados
jornadas de socializacion de convivencia escolar durante el 1°
los protocolos del manual de semestre
convivencia escolar durante el
afno escolar
ACCIONES RESPONSABLES METAS MEDIO DE VERIFICACION
Fomento del sentido de Equipo de Convi- Realizacion de 2 actividades de accion | Fotografias de actividades $1.000.000
responsabilidad con el entorno vencia social en la comunidad educativa por | Lista de asistencia
social y medio ambiente, a Coordinador estudiantes de pre basica, 1° ciclo, 2°
través de actividades de accion extraescolar cicloy ensefianza media, durante el
social y brigadas ecoldgicas en Profesores afo escolar.
estudiantes de pre basica, 1° ciclo, | Orientacion
2° ciclo basico y ensefianza media
durante el afio escolar
ey
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INFORME 2018

Establecimiento CEIA HUALPENCILLO F-468
Director Sergio Bernardino Jara Rojas
Direccién Gran Bretafia # 2707,Hualpén
Numero telefénico 2178565-2178566

RBD 4740-6

Nivel de ensefianza Educacion de Adultos

Correo electrénico ceiahualpen@hotmail.com

El CEIA Hualpencillo es un establecimiento municipalizado que se ubica en Av. Gran
Bretafia #2707 de la comuna de Hualpén. Actualmente atiende aproximadamente a 200
alumnos jévenes y adultos. Nuestro establecimiento apuesta a la reinsercion laboral-social
y educativa de nuestros alumnos. Este proyecto educativo tiene como sellos: la inclusién
aceptando la diversidad en todas sus formas, con énfasis en la formacién de ciudadanos
participativos que sean capaces de incorporarse en las diversas organizaciones sociales, todo
esto en un ambiente acogedor, dialogante y fraterno donde prima el respeto e incorporando
a la comunidad circundante.

Nuestra Vision como establecimiento es el compromiso con la formacidn valdrica,
atendiendo a la diversidad y espiritu critico, cuyo propdsito es contribuir a que los y las
estudiantes sean un aporte para su desarrollo personal, familiar y a la comunidad en que
estan inserto, optimizando los recursos para la innovacion de las practicas pedagodgicas,
motivando constantemente a los estudiantes a la elaboracidn de su proyecto de vida.

Para esto, nuestra misién como CEIA es a través de nuevas practicas pedagogicas
incorporadas al curriculum, desarrollar aprendizajes y ejercicios de valores implicitos en las
habilidades blandas, como también los aspectos afectivos y emocionales, que contribuyan
al desarrollo de la inclusién, la interculturalidad y el compromiso del estudiante con su
entorno, facilitando su incorporacion al mundo laboral y social

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7
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El Establecimiento funciona en 2 jornadas: Diurna de 8:30 a 13:20 hrs y Vespertina de
18:45 a 22:30 hrs atendiendo a:

Tres cursos basicos: 22 Nivel Basico A (52 y62 Basico)

Dos 392s Niveles Bésicos A-B (72 y 82 Basico)

Seis Niveles Medios: Tres 19s Niveles Medios A-B-C (12 y 22 Medios)

Tres 29s Niveles Medios A-B-C-(32 y 42Medio)

Su planta la conforman: 1 Director y 7 profesores de asignaturas, 2 profesoras PIE, 2
administrativos y 4 auxiliares.

El equipo de gestiéon estd compuesto por: Director, Encargado de UTP, Encargado de
Convivencia Escolar.

FODA C.E.I.A HUALPENCILLO

Fortalezas Oportunidades

« Establecimiento educativo inclusivo a la heterogeneidad de sus | - Redes de apoyo externas (universidades, Instituto, CESFAM)
estudiantes.

« Cohesion de los diversos miembros que componen el proyecto educativo
con conviccién, compromiso y voluntad.

« Desarrollo de evaluaciones actitudinales de manera transversal
autorizadas por el Ministerio de Educacion
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« Presencia de un universo estudiantii con una amplia
multiculturalidad que favorece y enriquece el proceso de educativo
y la transmision de valores ciudadanos

« Equipo docente comprometido con su proyecto educativo orientado a
formar ciudadanos responsables capaces de insertarse y desarrollarse en
la sociedad.

- Equipo docente con una alta capacidad para resolver conflictos de
acuerdo al contexto sobre el cual se enmarca el centro educativo.

- Grupo de trabajo heterogéneo capaz de adaptarse y atender en su
quehacer pedagdgico a las diversas demandas y caracteristicas que
presentan nuestros estudiantes

- Equipo profesional competente tanto en el dmbito profesional que
requiere el quehacer académico, como en el manejo de las habilidades
blandas necesarias para la ejecucion de la pedagogia.

- Estudiantes con alta capacidad y disposicién al cambio de conductas
sociales y aprendizaje de habilidades blandas que repercuten
directamente en su proyecto de vida.

- Contar con asistente social que con diferentes estrategias logra rescatar
a estudiantes con posible desercion escolar.

- Equipamiento para taller de acondicionamiento fisico y maderas.

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE(""‘—“ ~
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Debilidades Amenazas

- Indices preocupantes de abandono y/o desercion escolar a lo largo del
afio académico.

- Estudiantes con vacios pedagégicos generados por los afios sin | « Localizacion del establecimiento dentro de un sector de alta
escolaridad. vulnerabilidad social y asociado a problemas de drogadiccién y
delincuencia

«Escasa disponibilidad de espacios para el desarrollo de actividades
extracurriculares para los estudiantes.

- Acondicionamiento deficiente de las salas de clases con recursos TICs,
que faciliten el proceso de ensefianza/aprendizaje

« Disposicion muy limitada de recursos econdémicos, para el desarrollo de
actividades y ejecucion de proyectos

« Precariedad de la infraestructura y mobiliario.

- Carga horaria insuficiente destinadas a UTP.

« Condicion de alta vulnerabilidad socioecondmica de los estudiantes que
componen la comunidad educativa

« Estudiantes con multiples factores de riesgos sicosociales que
promueven el abandono o desercién escolar.

EVALUACION ACCIONES PADEM 2018

Liderazgo del Director: sobre la dimension de direccidn se destaca el trabajo realizado desde
la articulacion de un equipo trabajo dinamico y proactivo, comprometido con el proyecto
educativo declarado en el establecimiento. Ademas de la generaciéon de un ambiente de
trabajo para los funcionarios y de aprendizaje para los estudiantes inclusivo y democratico.

Bajo esta linea se destaca la asignacion de funciones de acuerdo a las competencias
de cada docente a fin de optimizar el proceso de aprendizaje, el desarrollo de consejos
escolares en forma periddica entre los diferentes miembros de la comunidad escolar, y la
integracién de nuevos profesionales de apoyo al equipo docente que fortalezcan el proceso
educativo.

Gestion Curricular: En el dmbito de gestién curricular durante el presente afo segun lo
declarado en el PADEM 2018. Se ha trabajado sobre la base de adecuaciones curriculares.
Reconociendo de este modo, la singularidad que poseemos como Unico centro educativo
para adultos al interior de la comuna, dentro de la multiculturalidad que se presenta en
nuestras aulas manifestada en las diversidad de sus estudiantes.

En este sentido, se destacan como cumplimiento de las acciones declaradas durante el
presente afio escolar, las evaluaciones diagndsticas, articulaciones y adecuaciones de los
contenidos curriculares, elaboracion de un programa de trabajo orientado al desarrollo de
habilidades y actitudes de manera transversal entre asignaturas, el desarrollo de un manual
de evaluacién autorizado por el MINEDUC, que posibilita la calificacién de las habilidades y
actitudes transversales, y la planificacidon de estrategias de aprendizajes diversificas a fin de

mejorar los resultados de aprendizajes
®
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Todo lo anterior, con el fin de apuntar hacia la concrecién de nuestro proyecto de educativo,
el cual no es mas que el de formar buenos ciudadanos capaces de insertarse y aportar en las
diferentes esferas de la sociedad

Clima de convivencia escolar: En relacidn a la dimensidn de convivencia escolar, se destaca como
cumplimientos de las acciones declaras en el PADEM, aquellas que apuntan al desarrollo y
fortalecimiento de un clima de convivencia escolar acogedor e inclusivo, aun en medio de Ia
gran diversidad que presentan nuestros estudiantes. Como a su vez, aquellas orientadas a la
formacion y desarrollo de valores civicos y republicanos.

De este modo, se pueden mencionar las acciones ejecutadas durante el presente afio
escolar, la realizacion de actos civicos, la realizacion de foros tematicos, la celebracion de
efemérides importantes, como el dia del alumno, el dia de la madre y el dia del padre y la
realizacidn de talleres extracurriculares que fortalecen la integracidon y participacion de los
estudiantes

Por ultimo se puede hacer mencidn a la articulacién e implementacién de proyectos
educativos que apuntan la retencién y disminucion de la desercidon escolar a través de
jordanas de reflexion autorizadas por el MINEDUC.

Gestion de Recursos: En relacién a la gestién de recursos, como centro educativo hemos ido
cumpliendo con cada una de las manifestadas en el PADEM. Trabajando principalmente
sobre dos areas, la primera relacionada a cubrir las necesidades de RR.HH. presentes en el
establecimiento, y segundo, con la habilitacién de espacios e insumos para mejoramiento
del proceso educativo

Bajo el marco de lo anterior, durante el afio escolar se ha podido cubrir las necesidades
relacionadas al personal, a través de extensiones horarias para los docentes y consiguiente
designacién de funciones, abarcando de este modo, las funciones extracurriculares
presentes en el proyecto educativo. Ademas, de la contratacién de personal calificado para
la realizacién de acciones necesarias para mejoramiento del establecimientos y que se
encontraban fuera de las competencias docentes, como es el caso de una dupla psicosocial.

Por ultimo, se encuentra la habilitacién de espacios y recursos didacticos que durante afos
anteriores se habian mantenido en desuso, con el fin de mejorar los procesos educativos y
la integracidn escolar. Ejemplo de esto es la habilitacion de la biblioteca como un espacio
multifuncional de estudio y recreacién y una sala de computacion abierta y disponible a los

requerimientos de nuestros estudiantes.
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SUBDIMENSION: Gestion Curricular

ESTANDAR:

PADEM 2019

ACCIONES PADEM ANO 2019 C.E.L.A
DIMENSION: Gestion Pedagégica

4.2E| director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan en conjunto con los docentes

lineamientos pedagodgicoscomunes paralaadecuacidonde contenidosylaimplementacion

efectiva del curriculum.

4.5 El director y el equipo técnico — pedagdgico coordinan junto a los docentes un sistema

efectivo de evaluaciones de contenidos, actitudes y habilidades.

4,6Eldirectory el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje.

ACCION

RESPONSABLE

META

MEDIO DE VERIFICACION

PRESUPUESTO

El director y equipo técnico-peda-
gdgico acuerdan en conjunto con
los docentes prdcticas comunes que
deben ser implementadas en las
asignaturas o talleres, para el desa-
rrollo de habitos y habilidades en los
estudiantes

-Director

-Jefe de UTP

-El 80% de los estu-
diantes logran el de-
sarrollo de hadbitos y
habilidades acordados
entre el equipo técni-
co-pedagdgico y los
docentes

Documentos con politicas comunes.
Actas de consejos
Observacién de clases.

Pauta de observacion de transversales

50

Construccion de un calendario de
evaluaciones semestral que consig-
ne calificaciones por avance curricu-
lar, desempefio en clases y actitudes
de superacion y compromiso de los
estudiantes con su proceso forma-
tivo. A fin, de llevar un correcto se-
guimiento y control del desempefio
académico de los estudiantes

-Jefe de UTP

-Profesores jefes

EI 80% de los estudian-
tes tiene sequimiento y
control del desempefio
académico.

(alendario evaluaciones
Instrumentos de evaluacion

Registro de notas transversales

$0

Desarrollo de un monitoreo cons-
tante sobre el avance curricular en
las todas las asignaturas que se im-
parten en la educacion para adultos
en sus diferentes niveles, a fin de
supervisar el correcto progreso de
los aprendizajes en los estudiantes.

-Jefe de UTP

£ 80% de los estu-
diantes cumplen sus
evaluaciones cognitivas
y transversales durante
el afo académico.

E1 100 % de los estu-
diantes son supervisa-
dos en lo que respecta
al progreso de los
programas de estudio
de la educacion para
adultos.

Competicién del leccionario

Informe final del consejo evaluativo

$0

Generar instancias de andlisis y
evaluacién del desarrollo curricular
al término de cada semestre para
orientar y planificar aquellos con-
tenidos que se encuentren menos
trabajados.

EI 100% de los conteni-
dos que se encuentran
menos trabajados son
orientados y planifi-
cados.

NG
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DIMENSION: Gestion Pedagdgica

SUBDIMENSION: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
ESTANDAR

6.1 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presen-
tan dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuentan con mecanismos efectivos
para apoyarlos

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Los docentes ofrecerdn a lo largo del afio escolar la posi- | -Jefe de UTP -El 100% de Instrumentos de evaluacion | $0
bilidad de realizar diversos talleres formativos de cardcter nuestros  estu-
complementario con el curriculo oficial, focalizado al desa- | -Docentes diantes fortale- Informe de desarrollo de
rrollo de habilidades y actitudes en los estudiantes. Cerdnsu  proceso talleres
de ensefianza a
través del desa- Muestra de trabajos
rrollo de habili-
dades y actitu-
des.

DIMENSION: Gestion Pedagégica
SUBDIMENSION: Ensefianza y aprendizaje en el aula
ESTANDAR:

5.4 Los profesores manifiestan un constante interés por el desarrollo de sus estudiantes,
valorando y resaltando sus logros y esfuerzos

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Los docentes realizardn una evaluacion diagndstica | -Jefe de UTP | -EI 100% de los estu- Evaluaciones diagndsticas $0
al inicio del afio escolar, con el fin de establecer diantes al comienzo
el nivel cognitivo con que llegar los estudiantes | -Docentes del afo escolar seran Adecuaciones curriculares
en sus diferentes niveles, para asi, planificar una evaluados inicialmente
adecuada nivelacion al curriculum y establecer las para el desarrollo de Planificaciones
estrategias diddcticas para suimplementacion adecuaciones curricu-

lares

®
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SUBDIMENSION: Formacion

» PADEM 2019

DIMENSION: Formacion y Convivencia Escolar

ESTANDAR 1: El establecimiento monitorea la implementacién del plan de formacién y su

impacto.

2. El profesor acompania a través de diversas actividades a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

3. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los apoderados se
involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

participacion e integracion de los
diferentes miembros de la comu-
nidad educativa en los procesos
formativos

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Ejecucion de foros o conversato- | -Encargado de | EI80% de los estudiantes (alendarizacion de foros tematicos $0
rios de temas relacionados con | convivencia mejoran su autoestima
la contingencia de la comunidad y valoracién personal Programas de actos civicos y foros
educativa (sexualidad, drogadic- | -Profesores seglin esncuestas apli- tematicos
cion, medioambiente, ciudadania, | Jefes cadas.
trabajo, etc.). Con el fin de subir la Registro fotografico
autoestima y valoracion personal
Resultados encuestas
El establecimiento monitoreara | -Encargadode | EI 70 % de los objetivos Acciones correspondientes al valor de | 50
sistematicamente el impacto de | convivencia formativos y de convi- cada mes
los logros en el cumplimiento de vencia escolar logran
los objetivos formativos y de convi- impacto segun instru- Programa de orientacion y convivencia
vencia en los estudiantes, a través mentos aplicados.
del desarrollo y participacién en los Programa de actos civicos y foros temd-
foros temdticos y actos civicos, los ticos
cuales se dardn a conocer una vez al
mes en Consejo de Profesores. Acta de consejo escolar 243
Resultados instrumentos
Realizacion de reuniones de apo- | -Encargadode | 50% de los apoderados (alendarizacion de reuniones 30
derados cada dos meses, a fin de | Convivencia se involucran en la for-
involucrar a los padres y apodera- macién académica de los Registro de leccionario de reuniones
dos en la formacion académica de | -Profesores estudiantes, segdn asis-
los estudiantes. Consolidando la | Jefes tencia a reuniones. Registro de asistencia a reuniones
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DIMENSION: Formaciény Convivencia
SUBDIMENSION: Convivencia escolar

ESTANDAR 8.3 El establecimiento cuenta con Reglamento de Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION | PRESUPUESTO
En las horas de Consejo de Curso, los docentes | -Encargado de conviven- | -El 100% de los estudiantes Registro en leccio- | $0
destinaran parte del tiempo, para reflexionar | cia conozcen y reflexionanres- nario de orienta-

con los estudiantes sobre la importancia de pecto a lo estipulado en el cion, de la revision

los principios, normas y medidas estipuladas | -Profesores Jefes Manual de Convivencia. del manual de con-

en el Manual de Convivencia (Reglamento vivencia

Convivencia)

DIMENSION: Formacién y convivencia
SUBDIMENSION: Participacion y vida democratica

ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la epresién
de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
La conmemoracidn de las efemérides | -Encargado de conviven- | El 70% de estudiantes | -Calendarizacion de actos civicos 0
mensuales durante los actos civicos | cia fortalecen su sentido de

a fin de fortalecer los valores demo- pertenencia social, a través | -Programa de actos civicos

craticos y republicanos de nuestros | -Profesores jefes del andlisis y reflexion de

estudiantes a través del andlisis y los principales sucesos de | -registro fotografico

reflexién de los grandes sucesos de |a historia.

nuestra historia.

DIMENSION: Gestion de recursos
SUBDIMENSION: Gestion de personal

ESTANDAR 10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del perso-
nal.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El Director del establecimiento, | -Director -Cubrir las necesidades Opis 50

solicitard funcionarios segin las que presente el estable-

necesidades  administrativas y cimiento con personal Orden de trabajo

académicas, los cuales deberdn solicitado en un 100%.

cumplir con las exigencias de ido-
neidad correspondientes con sus
funciones.
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DIMENSION: Gestion de recursos

ESTANDAR

12.4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo y
administrativo.

12.2 El establecimiento cuenta con recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar

PADEM 2019

SUBDIMENSION: Gestion de recursos educativos

el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
Implementacion de un plan de nor- | -Director -habilitacion de espacios y Planilla de uso de la sala de in- | 50
malizacion de la sala de informatica recursos nuevos para el me- formatica.

para la utilizacién de los estudian- joramiento del proceso de

tes durante las distintas jornadas ensefianza/aprendizaje en los Observacion de clases realizadas

de clases, para optimizar el proceso estudiantes enun 50% en la sala de informética

de ensefanza-aprendizaje de los

estudiantes

Se implementara un centro de re- | -Director - Centro de recursos bibliografi- OPIS $0

cursos bibliograficos o biblioteca
con literatura escolar especializada
en la educacion de adultos tanto en
el nivel basico como medio, y que
abarque los contenidos de todas las
asignaturas de los distintos planes
de estudios de los cursos que se im-
parten en la unidad educativa

cos 0 CRA habilitado en un 50%
con lo solicitado.

Plan te trabajo mensual de bi-
blioteca

Inventario de recursos bibliogrd-
ficos adquiridos

DIMENSION: LIDERAZGO

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

ESTANDAR
1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y con la comuni-
dad.

ACCION RESPONSABLE | META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO

El director dispondré de un encargado de | -Director -Participacion ~ del  estable- Planilla de alumnos parti- | $0

extraescolar encargado de coordinar la cimiento en un 100% de las cipantes

participacion de la comunidad educativa actividades realizadas por la

en las diferentes actividadesorganizadas direccion municipal fotografias

por la direccién municipal, velando por la
inclusion de los estudiantes en las celebra-
ciones y festividades municipales

D it
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DIMENSION: Liderazgo
SUBDIMENSION: Liderazgo del director
ESTANDAR

2.1 El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formati-
vos y académicos del establecimiento.

2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.

ACCION RESPONSABLE META MEDIO DE VERIFICACION PRESUPUESTO
El equipo directivo entregard una ren- | -Director -Informar al 100% de Informe de cuenta publica. $0
dicion al término del afio académico de la comunidad educa-
logros institucionales y pedagdgicos tiva sobre el trabajo Cronograma de trabajo.
alcanzados en conjunto de los recursos anual, incluyendo
implementados y resultados, a través de la logros y pendientes
cuenta publica los diferentes actores de la
comunidad educativa
Realizacion de una licenciatura que invo- | -Director -Realizar una licen- Ordenes de pedido $0
lucra todos los actores de la comunidad ciatura para el 100%
educativa, la cual resalte la importancia de los estudiantes Programa de licenciatura
del logro obtenido por los estudiantes del que hayan alcanzado
establecimiento, valorizando el esfuerzo, su promocién en el Acta de reconocimientos.
superacion y compromiso personal e cada segundo ciclo de en-
uno de los estudiantes que hayan alcanza- sefianza media
do este logro
.
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LICEO SIMON BOLIVAR

Establecimiento Liceo Simdn Bolivar D-467
Director Manuel Gormaz Espinoza (R)
Direccion Frutillar 8630

Numero telefénico 2178525 -2178526

RBD 4715-5

Nivel de ensefianza 7°, 8° Basico y Media completa
Correo electrénico Simonbolivar@daemhualpen.cl

El Liceo Cientifico Humanista Simdn Bolivar, esta ubicado en calle Frutillar 8630 del sector
Lan B de la comuna de Hualpén, con una matricula de 192 alumnos desde octavo basico a
cuarto de ensefianza media, con Jornada Escolar Completa (JEC)

El establecimiento se define como un centro educativo inclusivo abierto a la diversidad de
las personas, formador de ciudadanos integrales, con un fuerte énfasis en el desarrollo de
las ciencias y las artes, comprometido con la comunidad y el medioambiente, consecuentes
con la Misidn y Visidon presentes en el Proyecto Educativo Institucional.

Su principal funcion es hacer que los alumnos adquieran habilidades en todos los ambitos,
para que puedan seguir estudios superiores. Por tanto, buscamos la excelencia, tanto en la
calidad de los procesos como de sus resultados.

El liceo cuenta con un equipo multidisciplinario: Encargada de Convivencia, Psicéloga y
Trabajadora Social para atender las problematicas psicoldgicas, afectivas, emocionales y
sociales de los alumnos y alumnas.
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EVALUACION PADEM 2018.

Realizada la evaluacién de las acciones planteadas en los distintos dmbitos, podemos concluir:

GESTION PEDAGOGICA: En este dmbito la gestion pedagdgica se concentrd en optimizar el apoyo
a los docentes, a fin de mejorar los resultados de aprendizaje, accidon cuyos resultados se vieron
menguados, debido a que el equipo de gestion estaba incompleto. No obstante lo anterior, logrd
establecerse una linea de accion consistente en reforzar de manera transversal las estrategias de
comprension lectora y el acompafiamiento al aula y su consecuente retroalimentacién y mejorar
la convivencia.

LIDERAZGO: Durante el presente aino y debido a cambios en el Equipo de Gestidn, el Liceo se
encuentraen un proceso de adaptacion al nuevo Liderazgo, quien asume con la labor de direccionar
los procesos técnicos- administrativos y las acciones hacia el logro de las metas propuestas en el
PEl y PME. Tratando, asimismo, de generar en nuestros estudiantes un sentido de pertenencia y
compromiso con nuestros sellos institucionales.

CONVIVENCIA: El Liceo cuenta con un equipo multidisciplinario que vela por la sana y buena
convivencia escolar. Todo esto enmarcado en las acciones y metas institucionales propuestas por
la comunidad educativa.

Este quipo de convivencia acompafia y apoya a los alumnos y docentes en cada una de las
actividades que se desarrollan en el establecimiento, como por ejemplo, una jornada de auto
cuidado, realizada el primer semestre de este afio.

RECURSOS: En este ambito se puede afirmar que los recursos han ido llegando al establecimiento
de modo regular, aunque con algun grado de desfase. No obstante lo anterior, han sido un poderoso
apoyo en artes y humanidades.

RESULTADOS: Debido a la baja, por tercera vez, en los resultados SIMCE, este afio el Mineduc, en
coordinacién con el DAEM, se encuentra ejecutando un plan de de apoyo externo cuyo objetivo
es orientar a los docentes en la diversificacion de estrategias que incrementen el aprendizaje en
nuestros alumnos.

Vision.

“El liceo simdn bolivar es un establecimiento educacional cientifico humanista que, a través del
cultivo de las ciencias, las artes, letras y el deporte, busca el desarrollo del pensamiento critico,
cientifico y con conciencia medioambiental”

Mision.

“Formamos alumnos con habilidades integrales, para continuar estudios superiores, dotados de
juicio reflexivo, conciencia social y ambiental, a través de la promocién de valores ciudadanos”

Sello 1.
“Promovemos una practica de vida respetuosa con las personas y el medio ambiente”
Sello 2.

“Propiciamos el establecimiento como un espacio seguro para el desarrollo del pensa-
miento critico y la conciencia sustentable de los estudiantes”
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ANALISIS FODA DEL LICEO SIMON BOL{VAR.

GESTION PEDAGO-
GICA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

GESTION CURRICULAR

-Programa PIE  con aten-
cion de alumnos con NEE,
permanentes y transitorios.
-Profesores con horarios para
trabajo en departamento.
-Areas de desarrollo curricu-
lar definidas.

-Profesores con evaluacién
docente competente y/o
destacada.

-Falta de coherencia entre los
procesos de aprendizajes y

los resultados de las pruebas
estandarizadas.

-Falta sociabilizacién y monitoreo
del Proyecto der Convivendia.
-Falta trabajo articulado por
departamento

-Horarios sin registro de
permanencia que dificultan las
tareas lectivas de reemplazo o
acompafamiento al aula.

-Evaluaciones de las redes
externas con entrega de
resultados en un plazo
breve lo que permite la re-
troalimentacion oportuna
(ensayos Simce Y Cepech).
-Presencia de alumnos

en prdctica provenientes
de redes universitarias de
apoyo.

Contradiccion entre el discurso
de flexibilidad curricular del
Mineduc y evaluaciones estan-
darizadas.

Excesiva burocracia que ralen-
tiza el reemplazo de personal
docente ausente por permisos
o licencias, lo que dificulta el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

ENSENANZA Y APREN-
DIZAJEEN EL AULA

-Mediciones externas Ensayo
PSU. SIMCE que proporcio-
nan informacion relevante
respecto de los aprendizajes
de los alumnos.

- Contar con un Proyecto de
Integracién que ha insta-
lado de modo transversal
metodologias de trabajo
colaborativo y de estrategias
diversificadas de ensefianza.

-Falta de vinculo entre medi-
ciones estandarizadas externas
con evaluacion interna del
establecimiento.

-Falta conexion de mediciones
externas con evaluacion.

Falta de motivacion de los
alumnos.

-Mediciones externas
existentes y aplicadas.

-Poca frecuencia de evaluaciones
estandarizadas externas.

APOYO AL DESARROLLO
DELOS ESTUDIANTES

-Desarrollo de actividades
de Convivencia basadas en
propuestas de los alumnos.
-El establecimiento identifica
atiempo a los estudiantes
que presentan rezago en

el proceso de ensefianza
aprendizaje.
-Implementacion de estrate-
gias para reforzar y afianzar
habilidades de lecturay
escritura en alumnos de 7°
bdsico a tercero medio.

-Débil monitoreo de las estrate-
gias pedagdgicas diversas para
alumnos con rezago.

- Equipo PIE que apoya la
elaboracion de estrategias
diversas para alumnos
rezagados.

Elementos ambientales que
relativizan la importancia del
estudio como medio de promo-
cion social.

CONVIVENCIA ESCOLAR

--Contar con un Plan de
Gestion de Convivencia que
define metas, prioridades,
responsabilidades, plazos y
presupuestos.

Contar con un Centro de
Alumnos y un Centro General
de Padres y Apoderados
constituidos y funcionando.

- Débil monitoreo del Plan de
Convivencia.

Presencia discontinua de perso-
nal docente, docente directivo

y administrativo que afectaa la
convivencia.

- Contar con redes de
apoyo, SENDA, COSAM,
Cesfam.

FORMACION

Profesores comprometidos
con la formacion de los
alumnos.

Porcentaje de alumnos que
durante el proceso pierden su
compromiso con la formacion.

Conexion con diversas
redes de apoyo a la
formacion de los alumnos
(Senda, Cesfam, Cosam,
Sernam, Redes escolares
y universitarias) a nivel
comunal y regional.

Elementos ambientales que
relativizan la importancia del
estudio como medio de promo-
cion social.
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GESTION PEDAGO- FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
GICA
CONVIVENCIA Existencia de plan de con- Débil implementacion y
vivencia que sefiala metas, monitoreo de plan de gestion de
objetivos y responsabili- la convivencia.
dades. -Discontinuidad en la implemen-
Consejo Escolar conformado y | tacion de iniciativas destinadas a
funcionando implementar y enriquecer el plan
-Relaciones personalizadas | de convivencia.
entre alumnos y funcionarios | -Débil conocimiento de la legis-
(éstos identifican a cada lacién de educacion inclusiva por
alumno por su nombre y parte de la comunidad educativa.
situacion de vida) Falta de compromiso de los
apoderados en relacién con el
cumplimiento de las normas del
manual de convivencia.
- Legislacion inclusiva en
contexto de baja participacion y
responsabilidad parental.
GESTION PEDAGO- FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
GICA
PARTICIPACION Centro de alumnos constituido | -Centro General de Padres Existencia de redes Existencia de redes guberna-
formalmente y en actividades. | constituido formalmente pero gubernamentales de mentales de formacién de lideres
Existencia formal de un inactivo debido a problemas en | formacion de lideres juveniles para el fortalecimiento
Centro General de Padres y |a transferencia de recursos de | juveniles para el de la participacion.
Apoderados. una directiva a otra. fortalecimiento de la Exacerbado individualismo en el
participacion. medio social, promovido, sobre
El Curriculum cuenta todo, por los medios masivos de
con la asignatura de comunicacion y redes digitales.
Formacién Ciudadana.
GESTION DE RECURSOS FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
GESTION DE PERSONAL Existencia de un equipo de Frecuente ausencia de per- | Existencia de recursos SEP. Sistema burocrético para
gestion. sonal docente, de asistentes |a disposicion de personal
Existencia de perfiles de de la educacién y/o docentes requerido (entre ellos,
evaluacion de personal. directivos. reemplazantes de docentes,
Disposicion a la cooperacion | Falta de celeridad en el asistentes de la educacion,
por parte del personal reemplazo de ausencias. auxiliares).
existente. Falta de socializacion de
pautas con que se evalta al
personal.
Falta de aplicacion y retroa-
limentacién periddica en la
evaluacion del personal.

GESTION DE RECURSOS Existencia de recursos -Falta de un encargado de Existencia de recursos Disponibilidad de recursos
SEP, FAEP, PIE y subvencion | recursos. SEP, FAEP, PIE y subvencion sujeto a cantidad de
regular. -Contintias caidas del sistema | regular. matricula.

-Liceo con accesos expeditos | eléctrico del Liceo.
para los alumnos.
ey ®
TN

MUNICIPALIDAD DE

DAEM



» PADEM 2019

GESTION PEDAGO-

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
GICA
GESTION DERECURSOS | Existencia de un equipode | Falta de funcionario a tiempo Vinculacion con distintas
EDUCATIVOS gestion. completo para atender el centro | redes institucionales

Se cuenta con biblioteca
CRA, laboratorio de Ciencias,
laboratorio de Computacién,
insumos deportivos (mallas,
colchonetas, balones,
trampolines, etc.)

Se cuenta con insumos para
artes visuales.

Se cuenta con una sala de
musica dotada de instru-
mentos variados.

Textos de estudio.

Centro de reproduccion de
material didactico (fotoco-
piadora).

Taller de musica.

de fotocopiado.
Ausencias reiteradas de personal
docente (licencias médicas)

(universidades y otras
instituciones de educacion
superior, CEPECH, INACAP,
MINEDUC).
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SUBDIMENSION:
LIDERAZGO DEL DIRECTOR
ESTANDAR

PADEM 2019

ACCIONES PADEM 2019
DIMENSION: GESTION LIDERAZGO

2.2: el director logra que la comunidad comparta la orientacion, las prioridades y las metas
educativas del establecimiento.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.Implementacion de un plan de Lograr que todos los 0 -Plan operativo - Director, Equipo de
accion directiva con el propésito estamentos ejecuten el -Minutas de reuniones. gestion.

de mejorar la gestion institucional 90% del Plan de Accién -Cronograma.

y la toma de decisiones en toda la Directiva. -libros de registro.

comunidad educativa.  Lograr

que todos los estamentos ejecuten el

90% del Plan de Accidn Directiva.

2.Plan de mejoramiento de las Lograr realizar una reunién | 0 -Acta de Consejo escolar Director
comunicaciones y la participacion de | mensual de Consejo escolar

todos los estamentos de la comuni- | con todos los estamentos

dad educativa através de reuniones | de la comunidad educativa

periddicas  Lograr realizar una

reunion mensual de Consejo escolar

con todos los estamentos de la

comunidad educativa.

3.El Director articula y sistematiza las | El 100% del equipo de 0 Informe cumplimiento metas. Director

metas educativas del Liceo, a través | Gestion conoce las metas - estadisticos

de las reuniones semanales con el educativas del estableci-

equipo de gestion. miento.

DIMENSION: GESTION LIDERAZGO

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

ESTANDAR

3.1 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento
del plan de mejoramiento educativo.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1.Hacer difusion y monitoreo | 100% de las actividades 0 -Acta de reuniones. Director

al PME en Consejo de Eva- calendarizadas en el PME son -Informe de monitoreo y Jefe UTP
luacion semestral y Consejos | conocidas por los docentes, avance.

Técnicos de profesores

monitoreadas y evaluadas
semestralmente.

Dt I

MUNICIPALIDAD DE
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DIMENSION: LIDERAZGO

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RESULTADOS

ESTANDAR:

3.5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos sobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la satisfaccidon de los

apoderados del establecimiento.

PADEM 2019

de datos relevantes sobre los
alumnos y apoderados del
Liceo, para la toma efectiva
de decisiones

las decisiones, apoyéndose
en datos relevantes sobre
alumnos y apoderados.

-Registro impreso de datos.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE

1. Difusidn sistematica de Al'menos el 90% de los apo- | 0 -Evaluaciones. Jefe de UTP/ Director
procesos y rendimiento derados recibe de manera -Informacion actualizada en

académico a los apoderados | sistematica los resultados de Mateo.net

del establecimiento. aprendizaje de sus hijos (as).

2. Elaboracién de un registro | Mejorar la efectividad de 0 Estadisticas Equipo de Gestion.

Encargado Informética.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

ESTANDAR

4.1.El director y el equipo pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagdgi-
cos comunes para la implementacién efectiva del curriculum.

narias.

pedagdgicas.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Acompafiamiento al aula | Lograr ejecutarenun 100% | 0 -(alendario de visitas al aula. | Jefe de UTP.
con oportuna retroalimenta- | el programa semestral de -Planificaciones.
cion con el objetivo de hacer | acompafiamiento al aula. -Pauta de observacion al
mds efectiva laimplementa- aula
cion curricular
2. Trabajo colaborativo Al'menos un 90% de 500.000 - Texto: El hombre que Jefe UTP.
interdisciplinario para el alumnos de 1°y 2° medio SEP calculaba. Docentes
desarrollo de estrategias mejora sus estrategias de -Evaluaciones. PIE
de comprension lectora y comprension lectora y de
resolucion de Problemas, con | resolucion de problemas.
énfasis en 1°y 2° medio 90 por ciento de los docentes

usa sus horas no lectivas de

manera colaborativa.
3. Fortalecimiento del cu- 60% de las asignaturas 300.0000 Guias salidas pedagdgicas. | Jefe Utp
rriculum a través de salidas | enriquece su curriculo de SEP -Lista alumnos. Inspectoria general
pedagdgicas interdiscipli- aula a través de las salidas -Autorizacién alumnos. Docentes

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES.

ESTANDAR

6.2.El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes

con interese diversos y habilidades destacadas.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Fomento a las actividades | Realizar una muestra 2.500.000 SEP, FAEP, SUBVENCION Convivencia, Utp, Equipo de
cientificas, artisticas, depor- | artistica, cultural y deportiva REGULAR gestion, docentes.
tivasy culturales através de | al menos una vezal afio - Orden de solicitud.
actividades que sustenten - Programa.
una casa abierta, una -Muestra de talleres.
muestra cientifica, artistico -registro de material
cultural o deportiva. audiovisual.
. *
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

ESTANDAR

5.3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

ACCION META PRESUPUESTO | MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Elaboracion de material para formar | 100% de los cursos que no 0 -Guias de trabajo Jefe Utp
un banco de guias docentes para pudieron tener reemplazo Docentes

atencion de alumnos en horas no
cubiertas.

oportuno trabajan con guias
docentes durante el afio.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION:APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR

7.5.El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema

escolar.
ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Apoyo a los estudiantes | EI 100% de los alumnos 200.000 SEP, PIE, SUBVENCION Coordinadora PIE
por medio de la inclusion con NEE, baja autoestima, REGULAR Orientadora
educativa. problemas de conducta -Fichas derivaciones Psicdloga
son atendidos por las -Registro de visitas Trabajadora Social
profesionales. domiciliarias.
-Némina de alumnos.
-Registro de monitoreo y
avance.
2. Implementacion de Aumentaren 90% tasade | 0 -Registro del monitoreoa | Trabajadora Social
un plan de monitoreo de retencién estudiantes. Inspectoria General
254 asistencia para estudiantes -Registro de visitas al
en riesgo de desertar, hogar.
para aumentar la tasa de -Entrevista orientadora.
retencion -Némina alumnos mejor
asistencia.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION

ESTANDAR: 7.3. El equipo directivo y los docentes promueven hébitos de vida saludable y

prvienen conductas de riesgo entre los estudiantes.

DAEM

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
Prevenir conductas de riesgo a Disminuir tasa de 200.000 -Programa de charlas. Encargada de salud
través de un programa de charlas | problemas de salud SEP -material impreso o digital
de cuidado personal, vida salu- por obesidad, cuidado -Nomina sistentes a Charla.
dable, Prevencion del embarazo | personal deficitario Orientador
adolescente y de embarazo

adolescente.
Promover la vida sana a través de | Incrementar losindi- | 1.000.000 -Registro audiovisual. Inspector general
la préctica de actividades lidicas | cadores devidasana | SEP -Encuesta alumnos. Encargado Extraescolar
y deportivas cotidianas como a través de la prdctica
taca, ping pong, etc. de actividades durante

€l 100% de los recreos

de la jornada escolar.
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DIMENSION:CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: FORMACION

ESTANDAR:

7.6. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y

PADEM 2019

apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

ACCION

META

PRESUPUESTO

MEDIO DE VERIFICACION

RESPONSABLE

1. Entrega de circular con
informacién académica y
de desarrollo personal para
mejorar el monitoreo de los
aprendizajes y desarrollo
psicosocial de los alumnos
e incrementar el vinculo
parental con el Liceo

Incrementar en un 100%

el monitoreo de los apren-
dizajes y la asistencia de

los apoderados a reuniones
celebradas en el Liceo.

0

-Informe académico y de
desarrollo personal.
Circular

-Lista asistencia a reunion
Microcentro.

Encargada Convivencia
Escolar

Dupla Psicosocial.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR
SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

ESTANDAR

9.4.El establecimiento promueve la participacién de los distintos estamentos de lacomunidad
educativa mediante el trabajo efectivo del cosejo escolar, consejo de profesores y el centro

de padres y apoderados.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Promover la reflexion pe- | Promover la reflexion 0 -Bitdcora Consejo Escolar Director
dagdgica a través de laincor- | pedagdgica
poracion de representantes
de la comunidad escolar en el
Consejo Escolar del liceo.
2. Consejo de Profesores Realizar tres Consejos 0 -Acta Consejo profesores. Director
participativos y técnico Técnicos y uno Administrativo -Tabla. Jefe UTP
pedagdgico al mes.
3. Fortalecimiento en la Fortalecer el concepto de 200.000 -Plan de Formacion Ciuda- Docente de Historia
Comunidad del conceptode | Ciudadania SEP dana.
Ciudadania mediante jorna- -Acta reunion.
das programadas para ello. -Lista asistentes.
-PPT
4. Fortalecimiento del Lograr el fortalecimiento del | 0 -Programa de actividades -Director
Centro de Padres y Centro (GPAy CCAA, a través de la -Némina de asistentes a -Inspector General
de Alumnos a través de su participacion de éstos en al reuniones.
participacion en actividades y | menos, el 90% de todas las
reuniones del liceo actividades del Liceo
5 Fomentar la formacion de- | Fomentar la formacién 200.000 -Invitacién a debates Docente Formacion
mocratica de los estudiantes, | democrética a través de la SEP externos. Ciudadana.
através de la realizacion o expresion de ideas. -Nomina de asistentes.
participacion en actividades
donde expresen ideas y
opiniones debatiendo temas
de suinterés.
oy ®
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DIMENSION : GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL

ESTANDAR

10.1: El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la planta cumple con los

» PADEM 2019

requisitos estipulados para obtener y mantener el reconocimiento oficial

contratacion de Recurso
Humano necesario para
atender funciones docentes
y administrativas en el
Liceo.

Humanos necesarios para un
mejor funcionamiento.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Fortalecer los roles y 100% personal conoce sus | 200.000 -Némina de asistentes. Director
funciones mediante capa- | roles y funciones. SEP -programa charla

citacién de Coordinacién

Supereduc Daem Hualpén,

sobre cargos y funciones

del personal, conforme

normativa vigente.

2. Mejorar la gestion Lograr, al menos, enun 90% | 5.000.000 -Orden de trabajo. Director
institucional a través de la la gestion de los Recursos SUBVENCION REGULAR, SEP

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

ESTANDAR: 12.1:El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos para potenciar

el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

ACCION META PRESUPUESTO MEDIO DE VERIFICACION RESPONSABLE
1. Potenciar el aprendizaje Potenciar el aprendizaje de | 3.000.000 - OPIS Director
de los estudiantes, gestio- los estudiantes a través de la | SEP, SUBVENCION REGULAR | - Facturas
nando recursos diddcticos gestion efectiva de al me-
e insumos para talleres nos, el 90% de los recursos
contemplados en el PME diddcticos necesarios para
el buen funcionamiento de
talleres contemplados en
el PME.
2. Adquisicion de recursos Implementar una sala de 1.000.000. -0PIS Director
para implementar una enfermerfa, donde brindar | SEP. SUBVENCION REGULAR | -Facturas
sala de enfermeria, donde primeros auxilios a estudian-
brindar primeras atenciones | tes accidentados durante
a estudiantes accidentados | jornada escolar.
durante la jornada de clases.
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INGRESOS DAEM
Subtitulo Item
05

03
08

01

99
13

03
15

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAE{“’"‘—“ ~
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PRESUPUESTO 2019

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA MUNICIPAL 2019

AsignacionSub asignacion

003

004
099
101

001
999

004

001
002

DENOMINACION

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

De otras entidades publicas

De la Subsecretaria de Educacién

Subvencidn de escolaridad

Otros aportes

De la Junta Nacional de Jardines Infantiles

De otras entidades publicas

De la municipalidad a servicios incorporados a su gestion
OTROS INGRESOS CORRIENTES

Recuperaciones y reembolsos por lic.médicas

Otros

Devoluciones y reintegros no provenientes de impuesto
Otros

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

De otras entidades publicas

De la subsecretaria de educacion

SALDO INICIAL DE CAJA

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTARIOS

TOTAL $
$11.093.515.379
$11.093.515.379
$10.163.087.408
$6.341.467.020
$3.821.620.388
$784.945.893
$145.482.078
S
$514.012.897
$495.313.150
$18.699.747
$2.000.000
$16.699.747
$1.000.000
$1.000.000
$1.000.000
$278.335.765
$11.886.864.041
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA MUNICIPAL 2019

GASTOS DAEM
SUBTIT. ITEM

21
01

02

03

22
01
02
03
04

05

ASIGNACION

001
002
003
004
005

001
002
003
004
005

001
004
005
006
007
999

001
002
003
004
007
009
010
011
012
013
014
015
099

001
002
003

DENOMINACION

GASTOS EN PERSONAL

Personal de planta

Sueldos y sobresueldos

Aportes empleador

Asignaciones por desempefio
Remuneraciones variables

Aguinaldos y bonos

Personal a contrata

Sueldos y sobresueldos

Aportes empleador

Asignaciones por desempefio
Remuneraciones variables

Aguinaldos y bonos

Otras remuneraciones

Honorarios a suma alzada personas naturales
Remuneraciones reguladas por el cddigo del trabajo
Suplencias y reemplazos

Personal a trato y/o temporal

Alumnos en préctica

Otras

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Alimentos y bebidas

Textiles vestuario y calzados

Combustibles y lubricantes

Materiales de Uso o consumo

Materiales de oficina

Textos y Otros materiales de ensefianza
Productos quimicos

Productos farmacéuticos

Materiales y utiles de aseo

Insumos, repuestos y accesorios computacionales
Materiales para mantenimiento y reparaciones de inmuebles
Repuestos y accesorios para mantenimiento y rep. Vehiculos
Otros materiales, repuestos y Utiles diversos
Equipos menores

Productos elaborados de cuero y caucho
Productos agropecuarios y forestales

Otros

Servicios bésicos

Electricidad

Agua

Gas

TOTAL PPTO. $
$9.756.173.035
$2.996.729.674
$2.855.425.656

$73.426.646
$6.473.149

$-
$61.404.223
$3.446.578.630
$3.361.530.925
$53.296.478
$2.774.335

$)-
$28.976.892
$3.312.864.731
$170.238.769
$2.995.497.843
$143.890.350

$500.000
$2.737.769
$1.243.841.006
$37.100.000
$57.300.000
$11.000.000
$592.950.000
$96.500.000
$220.300.000

$100.000
$25.000.000
$110.000.000
$100.500.000
$500.000
$11.000.000
$4.100.000
$2.450.000

$22.500.000
$234.650.000
$127.250.000
$62.150.000
$10.500.000
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SUBTIT.

23

2%

25

26

29

31
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DENOMINACION

Telefonia fija

Telefonia celular

Acceso internet

Enlaces de telecomunicaciones
Mantenimiento y reparaciones
Mantenimiento y reparacion de edificios
Mantenimiento y reparacién de vehiculos

Mantenimiento y reparacién mobiliario y otros

Mantenimiento y reparacion maqg- equipos de oficina

Mantenimiento y reparacion de otras méquinas y equipos

Mantenimiento y reparacion de eq.. Informaticos
Publicidad y difusion

Servicios generales

Servicio de aseo

Pasajes, fletes y bodegajes

Salas cunas y/o Jardines infantiles

Servicios de suscripcion y similares

Servicios de Produccion y desarrollo de eventos
Otros

Arriendos

Servicios Financieros y de sequros

Servicios Técnicos y profesionales

Otros gastos en bienes y servicios de consumo
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
Prestaciones previsionales
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al sector privado

Premios y otros

INTEGROS AL FISCO

Impuestos

OTROS GASTOS CORRIENTES

Devoluciones

Compensciones por dafios a terceros y/o a la propiedad

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
Mobiliario y Otros

Maquinas y equipos

Equipos informaticos

Programas Informéticos

Otros activos no financieros

INICIATIVAS DE INVERSION

CXP SERVICIO DE LA DEUDAX

TOTAL GASTOS PRESUPUESTARIOS

TOTAL PPTO. $

$12.500.000
$1.250.000
$15.500.000
$5.000.000
$72.191.006
$60.000.000
$5.000.000
$-
$5.691.006
$1.500.000
$-
$3.600.000
$75.450.000

$2.450.000
$26.000.000
$-

$-
$47.000.000
$77.300.000
$21.000.000
$36.600.000
$24.700.000
$108.500.000
$108.500.000
$41.000.000
$41.000.000
$41.000.000
$550.000
$550.000
$65.000.000
$15.000.000
$50.000.000
$501.600.000
$145.000.000
$134.500.000
$160.800.000
$48.000.000
$13.300.000
$200.000
$170.000.000
$11.886.864.041
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Informe PADEM Unidad de Mantenimiento Daem

Elaboracion de Ejecucion y Proyectos 2018-2019

Proyectos Movamonos Monto $
Mejoramiento piso gimnasio escuela Blanca Estela $9.213.041.-
Pavimentacion patio escuela Republica del Peru $6.200.000.-
(ambio techo acceso alumnos escuela Thomas Jefferson $11.000.000.-
Compra de juegos y mejoramiento patio escuela Villa Acero $12.732.000
Implementacion sala de musica escuela Cristobal Colon $2.266.160.-
Compra de cortinas roller escuela Helen Keller $6.449.929.-
Total $47.861.130
Proyectos FAEP Monto $
(ambio de luminarias equipos fluorescentes a Led Liceo Pedro del Rio $2.500.000.-
(ambio de luminarias equipos fluorescentes a Led escuela Thomas Jefferson $2.000.000.-
(ambio luminarias equipos fluorescentes a Led escuela Helen Keller $2.000.000.-
(ambio luminarias equipos fluorescentes a Led liceo Simdn Bolivar $2.500.000.-
(ambio luminarias equipos fluorescentes a Led liceo Técnico Lucila Godoy Alcayaga $2.500.000.-
Cambio luminarias equipos fluorescentes a Led escuela Republica del Peru $1.500.000.-
(ambio luminarias equipos fluorescentes a led escuela Blanca Estela Prat $2.00.000.-
Cambio luminaria equipos fluorescentes a led escuela Alonkura $2.500.000.-
(ambio luminarias equipos fluorescentes a led escuela Villa Acero $2.000.000.-
(ambio revestimientos de muros exterior y mejoramiento de evacuacion de aguas $53.655.000.-
Iluvias en patio central, iluminacion patio escuela Cristobal Colon
Cambio luminarias 70% ejecutadas
Total $73.155.000.-
Proyectos a ejecutar con FAEP 2018, ejecucion 2019
Proyecto Monto $
Asistencia técnica de regularizacion de instalaciones eléctricas en escuela Alonkura $3.500.000.-
Asistencia técnica de regularizacion de instalaciones de agua potable y alcantarillado escuela Alonkura | $ 3.500.000.-
Asistencia técnica de disefio de reposicién complejo de techumbre en escuela Alonkura $10.000.000.-
Asistencia técnica de disefio de normalizacién de instalaciones eléctricas en Escuela Blanca Estela $10.000.000.-
Asistencia técnica de disefio de normalizacion de instalaciones eléctricas en liceo Pedro del Rio $10.000.000.-
Normalizacién de las instalaciones eléctricas escuela Blanca Estela $60.000.000.-
Conservacion gimnasio escuela Blanca Estela $25.000.000.-
Reposicion complejo de techumbre en escuela Alonkura $100.000.000.-
Normalizacion de las instalaciones eléctricas en liceo Pedro del Rio $100.000.000.-
Conservacion cielos y aleros en liceo Lucila Godoy $32.000.000.-
Total $354.000.000.-
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Durante el afio 2018 se ejecutaron reparaciones y mejoramientos generales en todos
los Establecimientos y Jardines Infantiles, por un monto estimado de $60.00.000, lo que
incluyé principalmente

e Fabricacion e instalacién de puertas metalicas

e Fabricacion e instalacién de mallas para elevacién de muros
e Fabricacion e instalacién de portones metalicos

e Confeccidn de canales y bajadas de agua

e Revestimientos de muros interiores

e Cambio de cielos rasos

e Pinturas cierres perimetrales

e Pinturas interiores en salas y espacios comunes

e Mejoramientos de aleros y tapacan

e Reparaciones eléctricas

e Instalaciones eléctricas nuevas

e Reparaciones de gasfiteria en general en bafios

e Revisidén y mantencidn de estufas

e Reparacion de techumbres

e Cambio de pisos en salas

¢ Instalaciones cambios y reparacién de puertas y accesorios
e Fabricacion, reparacion y modificaciones de muebles
Construccion y modificacion

En el drea de Prevencion social se ha realizado durante el afio 2018 actividades como
Confeccién de Reglamento Interno de Higiene y Seguridad, Induccién al Art. 21 D.S. 40
Ley 16.744, Constitucion de Comité Paritario por establecimientos educacionales y Daem,
Confeccién de Matriz de Peligro en: Daem, Jardines Infantiles y Taller de Mantencidn,
procedimientos de trabajos, procedimiento de accidentes del trabajo y de trayecto,
Aplicacidn de protocolo de vigilancia de riesgos en el trabajo psicosocial, Recuperacién de
subsidios por accidentes, investigacion de accidentes, fiscalizacion de servicios transporte
con un check list en actividades extraescolares, capacitacion, autocuidado, uso y manejo de
extintor, mejoramiento de protecciones y mantencién a super balones de gas, Supervision a
trabajos de taller de mantencion y de contratistas, reuniones con organismo administrador
Achs. evento de prevencion de riesgos con funcionarios de Jardines Infantiles junto con
Achs.

ey
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NOTAS EXPLICATIVAS PRESUPUESTO DAEM 2019.

El presupuesto de la Direccidn de Administracién de Educacién Municipal para el afio 2019
se ha formulado bajo el supuesto que el sistema educacional presentara una baja de su
matricula inicial de un 1,72%, con respecto al mes de marzo del afio en curso, (83 alumnos
menos en el sistema), lo que equivale a una proyeccion de matricula de 4.731 alumnos(as)
distribuidos en 11 escuelas municipales y 440 nifios y nifias matriculados en 6(seis) Salas
Cunas y Jardines Infantiles, éstas ultimas funcionan a capacidad completa.

Si bien, las cifras generales de la ejecucidn del presupuesto de la Direccidon de Educacién
Municipal, no muestran saldos deficitarios, ya que los ingresos superan los gastos, se debe
sefalar que un andlisis mas detallado que compare los ingresos por concepto de diferentes
tipos de subvenciones y su destino especifico permitido, demuestra que la subvencién
general no cubre las necesidades basicas de los establecimientos educacionales, como
son los gastos en remuneraciones y los demas costos operacionales, por lo que en algunos
meses del afio no se logran cubrir las imposiciones del personal e incluso algunos descuentos
voluntarios.

El presupuesto para el afio 2019, se ha construido en un escenario de normalidad del
calendario escolar, (sin paralizaciones) y con una estructura general validada por el Ministerio
de Educacion, en el contexto de la presentacién del PADEM 20109.

En lo relativo a los gastos presupuestados, se parte de la base de la necesidad de dar
cumplimientoalasobligacionesquelaleydefine paralossostenedoresdelos establecimientos
educacionales municipales como asimismo, la necesidad de dar cumplimiento a los
principios de racionalidad econdmica y austeridad en los gastos.

En la proyeccion de los diversos items del presupuesto en general, se incorpora el
analisis del comportamiento histérico de los gastos y de los ingresos al 31 de Julio de 2018
proyectados al 31 de diciembre del mismo afio. Se ha corregido monetariamente con un IPC
estimado equivalente al 2,5 % anual.

Algunas notas explicativas asociadas al presupuesto por partidas, se detallan a continuacion.

Respecto a los ingresos.

Se hace presente que a contar del mes de Julio de 2017 se modificd la estructura de
ingresos del sistema, por la aplicacidn de la ley 20.903, “que crea el sistema de desarrollo
profesional docente y modifica otras normas”. En materia de ingresos, esta norma agrego
nuevas asignaciones, lo que se reflejé en el presupuesto 2018. Este impacto se recoge en la
proyeccion del afo 2019.

Las proyecciones en detalle son las siguientes:

Subvencion Fiscal mensual

D it

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

263



264

PADEM 2019

Los montos totales a percibir por concepto de subvencién de escolaridad se han estimado
considerando una disminucién de la matricula actual, la que se ha proyectado en 4.731
alumnos distribuidos desde pre-kinder a cuarto afio de ensefanza media, concentrados en
192 cursos, en 11 unidades educativas. Se ha considerado un porcentaje de asistencia de
un 85%.

Subvencidn para Educacion Especial

Estos ingresos que corresponden al Proyecto de Integracion Escolar comunal, se han
proyectado bajo el supuesto que se mantiene el total de alumnos integrados que atienden
en el afio 2018 en la comuna, los que a la fecha ascienden a 1133 alumnos con distintos
tipos de Necesidades Educativas Especiales (NEE). Estos alumnos representan el 23,5% de
la matricula actual.

Subvencion Escolar Preferencial

Se han estimado ingresos por este concepto, bajo el supuesto que se mantiene la nédmina
actual de alumnos prioritarios, la que alcanza a 3136 alumnos (65,1% de la matricula
comunal actual), distribuidos en 10 unidades educativas.

Otros

Bajo este concepto se agrupan los ingresos por el resto de asignaciones, subvenciones
o bonificaciones provenientes del Ministerio de Educacion y que no cuentan en el plan de
cuentas con una imputacién explicita. Corresponde a la Subvencién de mantenimiento,
Subvencion pro-retencidn de alumnos y las Asignaciones incorporadas por la nueva carrera
docente: Bonificacién de reconocimiento profesional, asignaciéon concentraciéon alumnos
prioritarios y asignacién por tramo de desarrollo profesional.

No se ha proyectado el Fondo de Apoyo a la educacion Publica 2019, por falta de
informacidn a la fecha.

Convenios Educacion Prebasica

Se han proyectado los ingresos considerando que las salas cunas y jardines infantiles
funcionaran a capacidad completa, al igual que este afio y que en promedio estos centros
escolares superan el 75% de asistencia media, percibiendo con ello la subvencién maxima a
la cual pueden optar segun la capacidad de cada centro educativo.

De la municipalidad a Servicios incorporados a su gestion
No se consideran transferencias municipales, en el presupuesto inicial.

Recuperaciones y reembolsos por licencias médicas

Estos ingresos se han proyectado en $495.313.150 (Cuatrocientos noventay cinco millones
trescientos trece mil ciento cincuenta pesos), incluyendo recuperaciones de subsidios de
Isapres, Fonasa y Asociacion Chilena de Seguridad.
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CxC Trasferencias para Gastos de Capital

Se ha dejado creada la partida presupuestaria por $1.000.000 (un milléon de pesos), ya
que a la fecha se desconoce la existencia de Proyectos de Inversién aprobados en materia
Educacional. Dicha partida podrd ser modificada a medida que se perciban eventuales
ingresos por este concepto.

Saldo Inicial de caja

El saldo inicial de caja se ha fijado en $278.335.765(doscientos setenta y ocho millones
trescientos treinta y cinco mil setecientos sesenta y cinco pesos). Este Saldo se corregira al
cierre del ejercicio presupuestario 2018, una vez se determine el saldo final de caja para
presentar las modificaciones presupuestarias correspondientes.

Respecto a los gastos

En general las partidas de gastos en remuneraciones, se han presupuestado con una
correcciéon monetaria de un 2,5 %.

Gastos en Personal de Planta

La dotacion de personal titular practicamente no presentara cambios en cuanto al nimero
de horas con respecto al afio 2018. Esta corresponde a 181 docentes con un total de 6.007
horas.

Gastos en Personal a contrata

El gasto de personal a contrata se incrementa afio a afio, ante las nuevas exigencias tanto
normativas como técnicas. Para el afio 2019 los aumentos de horas a contrata se derivan
del cumplimiento de la ley 20.903, que vuelve a definir para el aiio 2019 una nueva relacion
de horas lectivas y no lectivas, para los docentes. Especial impactos genera en la dotacion
pre-basica de las distintas unidades educativas que atienden este nivel. El total de horas a
contrata es de 7.937 horas distribuidas en 225 docentes.

Otras Remuneraciones

En este item se considera el gasto de personal regulado por el cédigo del trabajo, y el
personal a honorario. Se incluyen los funcionarios asistentes de la educacién que laboran
en las distintas unidades educativas (profesionales, técnicos, auxiliares, paradocentes,
administrativos y técnicos), administracién central DAEM y Personal de Salas Cunas y
Jardines Infantiles.

Este item se ha incrementado de forma considerable debido a las garantias minimas de
condiciones de calidad exigidas por Mineduc, que entre otras considera la contratacion
de personal asistente de aula para todos los cursos que atienden mas de 25 alumnos de
primero y segundo bdsico y encargados(as) de convivencia. Se incluyen los profesionales del
Proyecto de integracion escolar (psicélogos, asistentes sociales y fonoaudiélogos).

También en este item se incluye el personal a honorarios y que en general corresponde a
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monitores que prestan servicios por la Ley de Subvencién Escolar Preferencial.
Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

En este item se han incluido todos los gastos de operacién de las 11 unidades educativasy 6
salas cunasy jardinesinfantiles. Se han estimado los gastos considerando el comportamiento
histérico de estos items, en especial los derivados de las acciones contenidas en los planes
de mejoramiento de cada escuela que a la fecha estan vigentes.

En el caso de las Salas Cunas y Jardines Infantiles el presupuesto de gastos se ha construido
bajo el supuesto que el 100% de los ingresos, se gasta o inviertey no se producen devoluciones
por excedentes.

Gastos previsionales

Se ha presupuestado un monto de $108.500.000 (ciento ocho millones quinientos mil
pesos), para el pago de indemnizaciones docentes y no docentes.

Transferencias corrientes

Se ha presupuestado $41.000.000(cuarenta y un millon de pesos) destinados a la entrega
de premios para los alumnos o entradas en diversas salidas pedagdgicas.

Otros Gastos Corrientes

Se han incluido en el presupuesto 50 millones de pesos como compensaciones dafios a
terceros y/o a la propiedad.

Servicio a la deuda
Esta partida se ha presupuestado en 170 millones de pesos, y no considera presupuesto

para pago de deuda flotante por obligaciones previsionales, impositivas o de descuentos
voluntarios que pudiesen quedar pendientes de pago al 31.12.2018.

MUNICIPALIDAD DE
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DOTACION ANO 2019

Dotacion docente establecimientos educacionales

En cuanto a la dotacidon de los establecimientos educacionales para el afio 2019, ésta se ha
proyectado en horas, conforme al perfil de competencias docentes, modalidad de ensefian-
za, estructura de niveles, grados y cursos de cada establecimiento educacional, matricula
proyectada para el afio 2019, y desafios pedagdgicos y de gestidn escolar, que presenta la
politica educacional comunal.

a) Vacancias de cargos directivos docentes

Durante el afio 2019, cinco (5) directores cumplen su periodo de nombramiento y por
tanto cesaran en sus cargos en las respectivas unidades educativas.

Establecimiento Nombre Director Fecha de término designacion
Escuela D474 Repdblica del Perd Amado Cesar Matamala 01.08.2019
Escuela E504 Villa Acero Ruth Galindo Fuentes 01.08.2019
Escuela E478 Cristébal Coldn Marcos Mendoza 01.08.2019
Escuela E476 Alonkura Teresa Arroyo Concha 02.06.2019
Escuela D477 Blanca Estela Prat Nidia Wells Merino 02.06.2019

b) Vacancia cargos de exclusiva confianza: Inspector General y Jefe Técnico.

Actualmente hay 09 profesionales de la educacidn que dejan de servir cargos de confianza 267
una vez, sus respectivos directores cesen en sus cargos por cumplimiento de su periodo de
nombramiento. Los docentes que se encuentran en dicha condicion son los siguientes:

Establecimiento Nombre Docente (argo Horas
Escuela D474 Repiblica del Perd Mariela Contreras Riquelme Jefe UTP 44
Escuela D474 Repdblica del Perd Yira Valeria Saldias Inspectora General 44
Escuela E504 Villa Acero Elizabeth Soto Venegas Jefe UTP 44
Escuela E504 Villa Acero Velia Fuentes Guerrero Inspectora General 40
Escuela E478 Cristébal Coldon Ana Melita Fierro Jefe UTP 15
Escuela E476 Alonkura Ximena Lopez Venegas Jefe UTP 44
Escuela E476 Alonkura Nancy Navarrete Pineda Inspectora General 44
Escuela D477 Blanca Estela Prat Alejandra Castillo D. Jefe UTP 44
Escuela D477 Blanca Estela Prat Marcos Mora Gonzalez Inspectora General 44

c) Dotacion docente por unidad educativa

A continuacién el numero de docentes y horas requeridas por unidad educativa, para dar
cumplimiento a los planes de estudio y la relacién de horas lectivas y no lectivas.
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DOTACION DOCENTE ANO 2019

. Director Inspector General | Jefe UTP |Orientacién | Encargado | Doc. Doc. Basica Docentes | Adultos Total
X Convivencia |Parvularia  |Media Integracién
UE N° Hrs. | N°  Hrs. N°  Hrs | N° Hrs. | N Hrs.| N° hrs. N° hrs. N° hrs. N®  hrs.| N°  Horas
Liceo Pedro del
Rio Z. 1 44 1 44 1T 41 1 30 1 4 21 600, 5 2200 0 0 3 1026
Liceo Simén
Bolivar 1 44 1 44 1T 4] 1 30 1 M4 18 466 5 166 0 0 28 838
Liceo Lucila
Godoy A. 1 44 1 44 T 4| 1 30 1 44 2 67 28 750 8 324 0 0 43 1347
Escuela Helen
Keller 1 44 1 4 11 H4K X 1 4 5 206 22 577 9 366/ 0O 0 40 133
EscuelaT.Je-
fferson 1 44 1 44 1T 4K K 1 4 5 214 26 770 12 500 0 0 47 1660
Escuela Villa
Acero 1 44 1 44 1 4K K 1 44| 6 201 37 1026 15 631 0 0| 62 2034
Escuela Blanca
Estela P. 1 44 1 44 1T M4|K K 1 44 6 284 29 99| 12 58| 0 0| 51 1987
Escuela Alonkura 1 44 1 44 1 4K K 1 44| 4 182 20 664 8 338 0 0| 36 1360
Escuela Rep. del
Per 1 44 1 44 1 M4|K K 1 44 4 164 17 569 7 308 0 0| 32 1217
Escuela C.Colon 1 4| X X 1 30X X 1 44| 2 54 13 35| 5 216| 0 0| 23 744
CEIA Hualpencillo 1 4| X X 1 “ X K 1 14 2 80 8 244 13 396

11 484 9 396 | 11 440| 3 90| 11 454| 34 1382 231 6777| 88 3677 8 244 406 13944

Nota: Las horas docentes incluyen la relacion vigente afio 2019, horas lectivas y no lectivas (65/35)
Py
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La Dotacidn de asistentes de la Educacién considera el total de auxiliares, paradocentes,
administrativos, asistentes técnicos diferenciales, asistentes de parvulos, profesionales y
técnicos contratados bajo la modalidad cddigo del trabajo. En tabla siguiente se detalla el

PADEM 2019

2 Dotacion asistentes de la educacion en establecimientos educacionales

tipo y numero de asistentes de la Educacion por Unidad Educativa.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION POR UNIDAD EDUCATIVA 2019

X
X

UE

Liceo P.

delRio Z.

Liceo

S. Bolivar

Liceo L.

Godoy A.

Escuela

H. kéller

Escuela
T. Jeffer-
son

Escuela

V. Acero

Escuela
B. Estela
P

Escuela

Alonku-
ra

Escuela
Rep. Del
Perd

Escuela
C. Colon

CEIA
Hual-
pencillo

TOTAL

AUXILIARES

X K

N°  Hrs.
7 309
5 20
6 308
7 220
7 308
9 3%
7 309
5 220
5 22
3 132
3133

66 2908

ASISTENTE ED
DIFERENCIAL
N°® Hrs
1 38
0 0
1 38
1 15
2 74
6 216
6 196
5 208
1 35
2 66
0 0
25 886

ASISTENTE
SOCIAL
N®  Hrs.
1 4
1 30
2 88
1 44
1 14
2 88
2 74
1 44
1 44
1 44
1 20
14 564

PSICOLOGA
X X

N° Hrs.

1

22

4

66

88

88

88

88

88

20

614

ASISTENTE
DE PARVULOS
N° Hrs.

X X

27

38

148

178

150

190

14

14

38

970

PARADOCENTES
ADM-SECRETARIA
N° hrs.

2

65

44

333

250

206

440

396

298

220

82

88

88
2832

FONOAUDIOLOGO
X X
N° hrs.
1
1
1
1
1
2
2
1
1
1
X X
12

TERAPEUTA

OCUPACIONAL

N° hrs.
15 0 0
15 0 0
44 1 15
44 1 15
40 1 20
88 1 22
72 1 22
44 1 4
44 1 22
39 1 34
0 0
445 8 194

Nota: La dotacion por unidad educativa serd sometida a andlisis y evaluacion durante el afio 2018, en cuanto a su perfil
y nimero de funcionarios.
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3 Dotacion administracion central 2019

PADEM 2019

La Direccién de Educacion Municipal, mantendra el siguiente detalle de funcionarios en

su actual estructura.

(ategoria N° Horas
Auxiliares 3 132
Administrativos 50 2200
Docentes 7 308
Maestros 10 440
Abogados 3 132
Choferes 4 176
77 3388

La Direccidén de Educacidn Municipal, mantiene una estructura ligada al Reglamento
interno que data del afio 2005, el que no se ha actualizado al dia de hoy, por tanto no se
ajusta a las necesidades ni exigencias que requiere la Educacion Comunal y por ello surge
la necesidad de readecuar la estructura de la administracion Central que tienda a cumplir
los desafios y modernizar la gestidn institucional. En lo que respecta la seguridad de los
establecimientos, existe un plan de modernizacion para racionalizar y mejorar el servicio.

Por otra parte la reestructuracidn estd en corcondancia con los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacién, relativos a la modernizacion de los departamentos
de Educacion ya que en el marco de los convenios de "Fondo de apoyo a la Educacién
Publica", FAEP, se deben ajustar las dotaciones a las necesidades reales, quedando
sujetas a evaluacién ante la presentacion de un nuevo reglamento interno en pro de una
modernizacion, racionalizacion y mejora en el servicio.

4 Dotacién Salas Cunas y Jardines Infantiles
DOTACION SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES 2019

ESTABLECIMIENTO
X

SCY JI Los pequefios Hualpeninos
SCy JI Lan Price

SCy JI Los Notros

SCy JI Sarajevo

SCy JI Floresta |

SCy JI Crispulo Géndara

N° EDUCADORAS
DE PARVULOS

5

N°HORAS

X

220

328

176

132

132

196

N°TECNICO
DE PARVULOS

10

14

N°HORAS
X

440

616

308

264

264

308

AUXILIARES

X

2

N°HORAS
X

88

88

44

4

44

44

X

17

!

12

10

n

13

T.PERSONAL | T.HORAS

X

748

1032

528

440

449

548

Af
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CUADRO COMPARATIVO DE HORAS REQUERIDAS Y CONTRATADAS PARA DESEMPENO EN AULA

Establecimiento Horas Plan de Estudio Horas contratadas aula Diferencia Observacion

(ristobal Colon 304 332 28 Un docente en ley de retiro

Alonkura 570 600 30 1 docente excedente

Helen Keller 500 482 -18 Requiere un docente EGB

Lucila Godoy A. 640 615 -25 Requiere un docente ed. fisica

Pedro del Rio Z. 558 667 109 Exc: 25 h inglés, tecn 12H, ed. fisica
15h, parv 43, otras 14h.

Villa Acero 876 949 73 Exc. ed fisica 10h, mat. 30h, csoc. 14h,
otras 19hrs.

Blanca Estela 836 866 30 1 doc. excedente

Rep. Del Perd 494 476 -18 Requiere 1 doc EGB

Thomas Jefferson 665 876 21 8 doc. excedentes

Simén Bolivar 404 455 51 Exc. Ed. fisica 34 hrs, ingles 11h, msica
6h

Centro Adultos 212 230 18 Exc. 18 hrs. tecnologia

TOTAL 6059 6548 489

El estado de la dotacion comunal que muestra el cuadro anterior, genera la necesidad de
efectuar adecuaciones a la dotacidon docente. Las causales, son las establecidas en el articulo
22 del Estatuto docente, en especifico la Variaciéon en el nimero de alumnos del sector
municipal de la comuna, al estimarse una menor matricula para el afo 2019, de un total de
83 alumnosy 3 cursos menos y ademas de la causal relativa a la reorganizacion de la entidad
administradora que debe cautelar cubrir las necesidades de horas para cumplir el plan de
estudios en todas las unidades educativas que administra y algunas de ellas requieren
contrataciones adicionales de docentes con desempefo en aula. De esta manera al existir
excedentes en algunas unidades educativas, se optimiza la dotacién, bajo el principio de
eficiencia en el uso de los recursos. Las adecuaciones a realizar son las siguientes:

1.Ajuste de horas de personal a contrata en aquellas unidades educativas que cuenten con
excedentes y reasignaciones de horas excedentes en especial en escuela Thomas Jefferson
para cubrir necesidades de horas aula en escuelas que presentan déficit de docentes para
cubrir su plan de estudios.

2.Destinaciones: los fundamentos de las destinaciones que se detallan se fundamentan en
razones técnico pedagodgicas, las cuales se refieren a la necesidad de dar cumplimiento al plan
de estudios en las unidades de destino de los docentes. En especifico se seiala la necesidad
del Liceo Lucila Godoy Alcayaga de horas adicionales para cumplir su plan de estudios de
Educacion Fisica e Inglés. En este contexto se practicaran las siguientes destinaciones:

a)Docente Soledad Nilsen destinada desde el Liceo Simén Bolivar a Liceo Lucila Godoy
Alcayaga, 27 horas.

b)Docente Isabel Diaz Ripley, 30 horas destinada desde el Liceo Pedro del Rio Zafiartu al
Liceo Lucila Godoy Alcayaga.

MUNICIPALIDAD DE
DAEM 7

273



> PADEM 2019
BIBLIOGRAFIA

e Ley N° 20.529, que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SNAC).

e Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus Sostene-
dores. (2014)

e www.comunidad escolar.cl

e www.supereduc.cl

e www.agenciacalidad.cl

e PADEM 2018, Municipalidad de Hualpén
e INE

e CASEN

274

PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL DAEM""‘—“






\ DAEM ( [MUNICIFALID}AD DE -

# PADEM 2019

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL





